K

POHJOIS-EUROOPAN JOHTAVA
KAUPPAKONSERNI

Hanna Jaakkola
Sijoittajajohtaja
21.11.2023



S}

-RYHMAN PERUSTA LUOTIIN
TAMPEREEN PALOKUNNAN TALOLLA 1912

T



KOLME VAHVAA TOIMIALAA

.. .. RAKENTAMISEN JA
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA TALOTEKNIIKAN KAUPPA
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Vahlttalsmyyntl , Vahlttalsmyyntl T

8 509 milj.€ 6 165 milj.€

*Myynti sis. vahittais- ja yritysasiakasmyynnin Q3/2023, liukuva 12 kk

AUTOKAUPPA

Vishittdismyynti

1335 milj.€
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K-RYHMA TANAAN

Pohjois-Euroopan johtavia kauppakonserneja

VAHITTAISMYYNTI 45000 TYONTEKIJAA, 2 MILJOONAA

16 MRD € 1800 KAUPPAA JA ASIAKASKOHTAAMISTA 1,4 MRD €
PAIVITTAIN VEROJALANJALKI
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KESKON AVAINLUVUT

LIIKEVAIHTO

Autokauppa Paivittaistavarakauppa
1256 milj. € 6 330 mil;. €
Rakentamisen Rakentamisen
ja talotekniikan kauppa ja talotekniikan kauppa
4 305 milj. € 11 865 milj. € 232,6 milj. €

54 %

7 Q3/2023, liukuva 12 kk, toimialakohtaiset luvut sisaltévat yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

LIIKEVOITTO
Autokauppa
85,6 milj. € o
6.8 % Paivittaistavarakauppa
443,4 milj. €
7,0 %
734,2 milj. €
6,2 %




VAHVA ASEMA KAIKILLA
RUOKAKAUPAN OSA-ALUEILLA SUOMESSA

KCITYMARKET KSupermarket KMarket

« Vahva nro 2 Suomen paivittaistavarakaupassa noin
36 %:n markkinaosuudella

« Suomen laajin kauppaverkosto, yli 1200
K-kauppiaiden pyorittamaa ruokakauppaa

* Paras asiakaskokemus ruoan verkkokaupassa

* Noin 1,6 miljoonaa paivittaista asiakaskdyntia

KESPRO

Nro 1 Suomen foodservice-markkinoilla
yli 46 %:n markkinaosuudella

Suomen suurin ruuan verkkokauppa, myynnista noin
70% tulee digitaalisten kanavien kautta

Vahvat omat merkit, osuus myynnista yli 50 %

« Kehittyneet yhteiset toiminnot: hankinta, logistiikka ja IT
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JOHTAVA TOIMIJA POHJOIS-EUROOPAN RAKENTAMISEN

JA TALOTEKNIIKAN KAUPASSA
Myynti 6,3 mrd. euroa”, yritysasiakaskaupan osuus myynnista yli 80 %**

TEKNINEN TUKKUKAUPPA RAUTAKAUPPA
onninent KRauta EBYGG @msmunmx

Liikevaihto: 2 348,6 milj. euroa  Liikevaihto: 2 022,7 milj. euroa

Liikevoitto: 143,9 milj. euroa * Liikevoitto: 72,2 milj. euroa Yhteisyritys Kesko Senukai

. ] R . ey o/, 0 »  Johtava kuluttaja-asiakastoimija
Liikevoitto-%: 6,1 % Liikevoitto-%: 3,6 % Baltiassa: 70 % kuluttaja-kauppaa™**
Yritysasiakaskauppa: 100 % Rakentamisen ammattilaiset: 67 % Keskon osuus 50 %
’ Vahittaismyynti 1187 milj. euroa*
Kuluttajat: 33 %

*Myynti sis. vahittais- ja yritysasiakasmyynnin Q3/2023, liukuva 12 kk **pl. Kesko Senukai ***Keskon arvio
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SUOMEN JOHTAVIA AUTOKAUPAN TOIMIJOITA

K Auto

Kesko hoitaa suurta osaa Volkswagen-konsernin  Liikevaihto: 1256 milj. euroa

liiketoiminnoista S . . i
retoiminnolsta stomessa « Liikevoitto: 85,6 milj. euroa

Suomen johtavia toimijoita uusien autojen myynnissa, e Liikevoitto-%: 6.8 %

markkinaosuus 14,1 %
» Kaikki autokaupan liiketoiminnot kannattavia

Nopeasti kasvava kdytettyjen autojen liiketoiminta + Yksi yhteinen bréndi: K-Auto

Koko maan kattavat huoltopalvelut ja sahkdéautojen
latausverkosto

Urheilukauppa on ollut osa autokaupan toimialaa
1.4.2023 lahtien
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HYVA STRATEGIA

KASVUSTRATEGIA

FOKUSOITUMINEN:
YKSI YHTENAINEN

; 13 .o
(a— PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

ASIAKASKOKEMUS

RAKENTAMISEN JA
£\ TALOTEKNIIKAN KAUPPA

DIGITALISAATIO

VASTUULLISUUS
G—o AUTOKAUPPA
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MUUTOS PERINTEISESTA VAHITTAISKAUPASTA
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MYYNTI DIGITAALISTEN KANAVIEN KAUTTA
NOIN 2,0 MRD. EUROA

% 2%
3% 12%

4

w K-ruoka.fi  m Kespro  m Onninen Rautakauppa = Urheilukauppa

141% 42%

Q32023 liukuva 12 kk, pl. VAT
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KAUPAN ALAN EDELLAKAVIJA DIGITALISAATIOSSA

DIGITALISAATIO PARANTAA ASIAKASKOKEMUSTA JA TEHOSTAA TOIMINTAA
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Verkkokaupat ja
digitaalinen myynti
vahvassa kasvussa

Digitaalinen myynti jo noin 2 mrd €

Verkkokauppojen kasvu jatkuu

vahvana

Verkkokauppojen asiakaskokemusta
ja tehokkuutta kehitetaan jatkuvasti

C

Data ja analytiikka
lilketoiminnan keskiossa

K:n kanta-asiakasohjelmassa
3,3 milj. asiakasta

Dataan perustuvat kauppakohtaiset
liikeideat ja palvelut

Laaja tiedon hyddyntaminen
paivittaisessa paatoksenteossa

Monipuoliset datapalvelut
yhteistyokumppaneille

Kaupan ja prosessien

digitalisointi etenee vauhdilla

Helppokayttoiset kaupan prosesseja
tehostavat tyokalut

Sahkaoiset hintandytot parantavat
asiakastyytyvaisyytta ja tehostavat
toimintaa

Sahkoisten nayttojen myota kaupat
entista tehokkaampi
markkinointikanava

Toimitusketjun ja taustaprosessien
automatisointi

==

Digitalisaatio vahvistaa
asiakasuskollisuutta

Kohdennettu markkinointi
Henkilokohtaiset edut ja tarjoukset
Digitaalinen Plussa-raha
Hiilijalanjalki- ja kotimaisuusmittarit

Saumaton asiakaskokemus
kanavasta riippumatta
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YRITYSOSTOT TUKEVAT MERKITTAVASTI

KANNATTAVUUTTA

15 Luvut yritysostojen yhteydessa julkaistuja liikevaihto- tai myyntilukuja

07/2022
XL-BYGG
Bergslagen
10 M€ 03/2023
T Zenitec Sweden
03/2019 . 13 M<€
Audi- ja VW. Audi 05/2022
SEAT- toiminnot , Audl, 09/2020 08/2021 Fgllinge sag
Lansiautolta ja toSirE\'?r-mrnot Carlsen Fritzee Kur;%alqura 6 M€
Oorfﬁmzicggn 5&7/:18 Huittisen Laakkoselta 201Me
arm Laatuautolta 03/2023
1465 M€ & Gipling 259 M€ :
R 96 M€ 05/2021 4/2022 Elektroskandia
. 10/2018 ° ° Byggarnas Djurbergs Norge
Verkkokauppa 09/2020 Partner Jarnhandel 250 M€
T 1&ihp 05/2019 Orz/f/izlg Bygg&lnterior 18 M€ 1M M€
“me Szrgngolgelast s, s EleUE 18 M€ 1 e
04/2016 6-7/2018 . 205 M€
o ja Tau & Jorpel
Suomen 1272016 Reinin Liha and B —>
Lahikauppa AutoCarrera 12 Kalatukku 2% pz/€gg 2023
936 M€ 49 M€ E. Eriksson 2021 2022
' ! 2020
I T 2019
2017 2018
2016
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LAAJENTUMINEN TANSKAAN JA DAVIDSENIN
YRITYSOSTO TARKEITA STRATEGISIA ASKELEITA

Elokuussa 2023 Kesko ilmoitti ostavansa 90 % perheyritys Davidsen A/S:sta

Davidsenin yritysarvo on noin 190 milj. euroa, vuonna 2022 lilkevaihto oli
560 milj. euroa ja liikevoitto 23 milj. euroa

Yhtiolla on 23 rautakauppaa ja noin 850 tyontekijaa

Yhtio on Tanskan suurimpia rautakauppayhtioita, keskittyy yritysasiakkaisin.
Markkinaosuus n. 9 %, Etela-Tanskassa markkinaosuus n. 30 %

Keskon strategia rakentamisen ja talotekniikan kaupassa on
johdonmukainen: se pyrkii konsolidoimaan Pohjois-Euroopan markkinoita ja
olemaan yritysasiakaskaupan johtavien yritysten joukossa jokaisessa
toimintamaassaan



YDINTOIMINTOJEN MYYNNIN KASVU
6 MRD. EUROA VUODESTA 2014

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA AUTOKAUPPA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA
Milj. € Milj. € Milj. €
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VAHVAA TULOKSENTEKOA MYOS
HEIKOMMASSA MARKKINASSA

Vertailukelpoinen litkevoitto
Raportoidut luvut, M€
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680-730
700
600 568
500 462
429
B
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300 291 243 274
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ohjeistus
2023

2014 - 2019 jatkuvat toiminnot
[ IFRS 16 -vaikutus




VASTUULLISUUS OSANA LIIKETOIMINTAA




K:N ROOLI JA
MYYMIEMME TUOTTEIDEN VASTUULLISUUSVISIO

TUOTANNON PAASTOT
7200 000 tCO,e

Suurimmat vaikutukset ey T

KAYTON JA
LOPPUKASITTELYN

arvoketjuumme syntyvét

myymiemme tuotteiden ja - ‘ -

PAASTOT
1500 000 tCO,e

palveluiden elinkaaren

aikana. KESKON
OMAN TOIMINNAN PAASTOT
. 75500 tCO,e
Mahdollistamme 4 ’

asiakkaillemme vastuulliset
valinnat edistamalla
muutosta koko

arvoketjussamme.
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ONNISTUNEET STRATEGISET VALINNAT JA NIIDEN
JOHDONMUKAINEN TOTEUTUS

KESKITTYMINEN KOLMEEN TOIMIALAAN

©

YDINLIIKETOIMINTAAN KUULUMATTOMIEN
TOIMINTOJEN MYYNTI, ML. VENAJAN
LIIKETOIMINNOT

©

@ RAUTAKAUPAN TAYSKAANNOS
YRITYSASIAKASVETOISEKSI

@ LAAJENEMINEN TEKNISEEN TUKKU-
KAUPPAAN ONNISEN HANKINNAN KAUTTA

O,

O,
O,
O,

MARKKINAJOHTAJUUS LAHIKAUPPAMARKKINASSA
SUOMEN LAHIKAUPAN HANKINNAN KAUTTA

KAUPAN ALAN EDELLAKAVIJA DIGITAALISUUDESSA
EUROOPASSA

VAHVA KASVU RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN
KAUPASSA POHJOIS-EUROOPASSA

GLOBAALI EDELLAKAVIJA VASTUULLISUUDESSA
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KESKO B -OSAKEKURSSI
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23

1,5

1,0

0,5

0,0

OSINKO

Osinko: 1,08 euroa/osake eli osinkotuotto ~6,2 %
Osingon maard yhteensa 429 M€

Osinko neljéssa erdssa vuonna 2023

1,43

1,54

1,06 1,08
0,97
0,74 0,75
0,61 0,63
0,57 ) 0,59
0,50 0,50 0,55
>l o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Osakekohtainen tulos m Osinko

Osakesplit huomioitu

2014-2016 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, konserni, 2017-2019 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
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OSAKKEENOMISTAJIEN MAARA KASVUSSA

OMISTAJIEN MAARA YLI 101000
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TASAPAINOINEN OMISTAJARAKENNE

25 %

Hallintarekisterdidyt, ulkomaiset omistajat

B Kotimaiset instituutiot
K-kauppiasliitto ry lahipiireineen (danista 18,9 %)
Kotitaloudet
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WWW.KESKO.FI/SIJOITTAJA

or | Logga in

Eurolend IR

sennusteet

https://www.kesko.fi/sijoittaja/taloustieto-ja-julkaisut/konsensusennusteet-ja-suositukset/

ABG Sundal Collier

Fredrik Ivarsson

Suositus: Pida

BnP Paribas Exane

Anna Schumacher

NIESIN Underperform

Carnegie Investment Bank Ab
Tommy llmoni

Suositus: Pida

Danske Markets
Calle Loikkanen

Suositus: -

DNB Markets
Miika lhamaki

Suositus: Pida

Handelsbanken Capital Markets
Nicklas Skogman

Suositus: Pida

Inderes
Arttu Heikura

Suositus: S8

Kepler Cheuvreux
Magnus Raman

Suositus: Pida

Nordea Markets
Svante Krokfors

Suositus: Pida

OoP

Joonas Hayha

Suositus:

SEB
Maria Wikstrém

Suositus: Pida

Cisionpoint

& BubbleShooter G Kuvahaun tulos: pie.

STRATEGIA
Toimialojen strategiat
Toimintaympristd
Kii

toimintas

Taloudelliset tavoitteet

KESKO SUOITUSKOHTEENA
Fact sheet
Analyytikot
Miten sijoittaa Keskoon
Rahoitusasema
Rahoitusvelkojen maturiteetti
Vastuullisuus

OSAKETYOKALUT
Osakemonitori

Vaihtoehtoiset markkinapaikat
Analyysitydkalu
Tuottolaskuri

Paatoskurssit

OSAKETIETO
Osinkopolitiikka ja osinko
Suurimmat osakkeenomistajat
Johdon osakeomistus
Osakepalkkiojarjestelmét
Omat osakkeet
Osakep8aoTe
Osakkeiden lukumaara
Valtuutukset
Liputusilmoitukset
Kestévan kehityksen indeksit

SIJOITTAJAKALENTERI
RAPORTIT JA PRESENTAATIOT

Tilinpa: iedotteet ja
osavuosikatsaukset
Porssitiedotteet

Sijoittajauutiset

Kuukausimyynti

Tulevaisuuden nakymét
Konsensusennusteet ja suositukset
Vuosiraportit

Yritys- ja kiinteistokaupat
Tunnusluvut ja segmentitiedot

YHTEYSTIEDOT

Yhteystiedot | In English

HALLINNOINTI
Selvitykset
Yhtiokokous

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Hallitus

Yrityksen johto

Palkitseminen
enhallinta ja valvonta
inen tarkastus

irihallinto

Johdon liiketoimet

Tilintarkastus

Yhtidjarjestys

Tiedonantopolitiikka

minkaénlaista sivujen sisaltéon liittyvaa kannanottoa, tarkastusta tai vahvistusta Keskon

osalta. Tietoa ei ole tarkoitettu sijoitusneuvoksi.

Siirtyessasi Vara Research Gmbh:n tuottamalle sivulle, teet sen omalla vastuullasi. Kesko ei
milld&n tavoin vastaa siitd, miten kaytat sivuilla tarjottua sisaltoa.

> Hyvéksyn

Analyytikot ja suositukset

Suositukset paivitetty 27.10.2023

ABG Sundal Collier
Fredrik Ivarsson

Suositus: Pida

BnP Paribas Exane
Anna Schumacher
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* @ BubbleShooter G Kuvshauntulos pie.. K Etsvu [ Login I Customerand Mark.. @

K YRITYS v ASIAKAS v  SUOITTAJA v

UUTISET JA TIEDOTTEET
Porssitiedotteet
Sijoittajauutiset
Lehdistotiedotteet
Uutiset

TEEMAT
Korona
KNyt!
Pieni suuri teko,
Fiksummin muovia
Hillineutraali K
Vastuulliset valikoimat
Kalapolut

@ / Sijoittaja

Kurssikehitys

K-RYHMAN VERKKOSIVUSTOT
Paivittistavarakauppa
Rakentamisen ja taloteknikan kauppa
Autokauppa
Muut verkkopalvelut
SOSIAALISEN MEDIAN KANAVAT
BLOGIT
Nakdkulma
Kaupan tekija
K-kauppias-blogi

ijoittajapodcastit ja -blogit

0. 2 1712023
W KESKOA A 17,52€
B KESKOB A 17,29¢€

> Osakemonitori

Ajankohtaista

+1,15%
+0,88%

0 Q Financisl Economic.. K

Yhteystiedot | In English
TYSPAIKAT v Q

AINEISTOPANKKI
TIEDOTETILAUKSET
RSS-SYOTTEET
YHTEYSTIEDOT

> Facebook

> Twitter

> Linkedin

> Youtube

> Instagram

> Kaikki some-kanavat

Tiedotteet

Keskon myynti lokakuussa
suo s

Kesko ostaa alueen Luhdan korttelista Lahdessa ja jatkaa
strategiansa mukaisesti paivittaistavarakaupan
kaup ikkaverkoston uudi i

Kesko sitoutuu entista kunnianhimoisempiin
iimastotavoitteisiin

50
S50

> Kaikki tiedotteet

& [Miroso




KESKON SIJOITTAJAVIESTINTA SOMESSA

JAAMME AJANKOHTAISTA TIETOA KESKOSTA SIJOITUSKOHTEENA KIINNOSTUNEILLE MYOS SOMEKANAVISSA

K =
Keskion vuosir
Pakettiin ki iasta, t:
astuullisuusty lisests

See translation

KESKON
VUOSIRAPORTTI
2022

s oINS P —

Kesko - K-Group

26 4.12.2023

INSTAGRAM

p = = '
B Karo Himalsisen grillattavana Mgy

Keskon pédjohtaja Mikko Helander

@keskon_sijoittajaviestinta

X (TWITTER)

taas #osinkokuu!

@Kesko_IR
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Muista
KPlussa

OPISKELIJAN
K-PLUSSA

Korkeakouluopiskelijoille

e K-Plussan Opiskelija-jasen saa
jopa 5 % rahaa takaisin
ruokaostoksista

e Lisaksi muita etuja K-ryhman
ketjuista

plussa.fi/opiskelija

OMISTAJAN +/
S

K-PLUSSA

Keskon osakkeita omistaville

e Plussa-asiakas saa
kayttoonsa K-ryhman
Parhaan asiakkaan edut, jos

* omistaa vahintaan
100 kpl Keskon osakkeita
ja

e ostot K-ryhman kaupoista
ovat vahintaan 3 000 euroa
vuodessa

plussa.fi/omistaja
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hanna.jaakkola@kesko.fi
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