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KESKON OSAVUOSIKATSAUS Q1/2020

Ennatyksellinen Q1-tulos, koronaepidemia vaikuttanut
maaliskuun puolivalista alkaen

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER




Keskeiset tapahtumat Q1

Markkinaosuudet vahvistuivat edelleen. K-ruokakauppojen,

K-raudan ja Onnisen markkinaosuudet kasvussa
K-ruokakaupoissa paivittaistavaramyynti kasvoi 7,8 %

Ruoan verkkokaupan kasvu ollut korkeimmillaan yli 800 %
Onnisen litkevaihdon ja tuloksen paraneminen jatkui vahvana
Konekeskon myynti saatiin paatdkseen

Teknisen tukkukaupan toimijan MIAB:n osto Ruotsissa

Koronaepidemia alkoi vaikuttamaan maaliskuussa

Liikevaihto, M€

Liikevaihdon kehitys, %
Liikevoitto, M€ *

Liikevoitto-% *

Tulos ennen veroja, M€ *
Tulos/osake, [aimentamaton, €*

Liiketoiminnan rahavirta, M€

*Vertailukelpoinen

1-3/2020
2 540,4
5,8
65,1
2,6
32,7
0,33

135,7

1-3/2019

2 400,8
-0,5
57,5
2,4
34,6
0,33

157,0
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Liikevaihto

Q1 liikevaihto kasvoi 5,8 %, vertailukelpoisesti 4,0 %
Liukuva 12 kk
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Jatkuvat toiminnot
3 Kasvu vertailukelpoisesti



Liikevaihto toimialoittain

Kasvu vertailukelpoisesti

M€
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4,6 %

1263,9

Paivittaistavarakauppa

6,1%

867,5

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa ilman erikoiskauppaa

01/2019 = Q1/2020

-4,6 %

[

Autokauppa

Paivittdistavarakaupassa liikevaihto kasvoi

kaikissa ruokakauppaketjuissa

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
liikevaihdon kasvu jatkui, Onnisen kasvu

erityisen vahvaa

Autokaupan liikevaihto kasvoi yritysostojen

tukemana, mutta laski vertailukelpoisesti
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Liikevoitto
Ennatyksellinen Q1 liikevoitto

M€

+7,6M€
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Liikevoitto-% 2,4% 4,4 %

Vertailukelpoinen litkevoitto, jatkuvat toiminnot

Q3/19

54%

O4/19

4,7%

0Q1/20

2,6 %

Liukuva 12 kk
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Liikevoitto toimialoittain

Me +3.6 M€ + Paivittdistavarakaupassa kannattavuutta

paransi ruoan myynnin vahva kasvu
60

K-ruokakaupoissa

56,8
50
40 * Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
20 liikevoitto kasvoi Onnisen ja rautakauppojen
hyvan myynnin ansiosta
20 +5,4 M€ -1,6 M€

. - L
Y

Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan Autokauppa

* Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto

laski kysynnan heikennyttya katsauskauden

lopulla
kauppa ilman erikoiskauppaa P

Q1/2019  mQ1/2020

K

6 Vertailukelpoinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot



Sidotun p
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Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

= Q1/2019
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tuotto parani 9,6 %:n

18,1

Autokauppa

Konserni, jatkuvat toiminnot
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Vahva taloudellinen asema

Liiketoiminnan operatiivinen rahavirta vahvistui 27 M€, Q12019 rahavirrassa 48 M€ Eldkekassan

ylikatepalautusta

Q1/2020 Q1/2019
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 135,7 157,0
Investointien rahavirta, M€ -35,1 -86,0
Investoinnit, M€ 99,0 97,3
Likvidit varat, M€ 265,4 237,6
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 482,4 174,6
Korolliset nettovelat / kdyttékate (ilman IFRS 16 vaikutuksia) 0,9 0,4
Leasingvelat, M€ 2 337,4 2 287,1

K



Koronaepidemian vaikutukset ja
kdaynnistetyt toimenpiteet
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Koronaepidemia alkoi vaikuttamaan toimintaamme
merkittavasti maaliskuun puolivilista alkaen

Epidemian pysayttamiseksi tehdaan toita
maailmanlaajuisesti, mutta meidan on varauduttava
poikkeustilanteen pitkittymiseen

Olemme muuttaneet yhtion johtamista ja toimintaa
poikkeustilanteen vaatimalla tavalla
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Koronapandemian vaikutukset talouteen riippuvat

rajoitustoimien kestosta ja onnistumisesta

Ruotsi:

Suomi:

Koronastrategia:
Valmiuslaki, tiukat rajoitukset,
rajoitusten purkua valmistellaan

Koronastrategia:
Ei tiukkoja rajoituksia,
vapaaehtoisia suosituksia

Tautitapaukset ja kuolleisuus
muita Pohjoismaita
korkeammalla tasolla

Talla hetkellad epidemia
hallinnassa

Arvioitu BKT:n kehitys

-6.0% Arvioitu BKT:n kehitys
-6.8%

Lahde: BKT-arviot, IMF

Baltian maat: Puola:

I
-

Koronastrategia:
Erittdin tiukat rajoitukset,
asteittainen purku kdynnissa

Norja:

Koronastrategia:
Tiukat rajoitukset, asteittainen
purku kdynnissa

Koronastrategia:
Erittdin tiukat rajoitukset,
asteittainen purku kdynnissa

Talla hetkellad epidemia
hallinnassa

Talla hetkelléd epidemia
hallinnassa

Talla hetkellad epidemia
hallinnassa

Arvioitu BKT:n kehitys Arvioitu BKT:n kehitys Arvioitu BKT:n kehitys
-6.3% -1.5-8.6% -4.6%



= H H= HF= HF

Keskeiset toimenpiteet

Asiakkaiden ja tyontekijoiden turvallisuuden varmistaminen

Hankinta- ja toimitusketjujen toiminnan turvaaminen kaikissa tilanteissa
Verkkokauppapalveluiden nopea kasvattaminen

Kehityshankkeiden lykkdaaminen ja painopiste poikkeustilanteen hoitamisessa

Kassavirran turvaaminen:

Henkilostokulusaastot, talla hetkella lomautettuna yli 1000 henkil6a
Muiden kiinteiden kustannusten leikkaukset
Investointien rahavirran leikkaaminen alle 200 milj. euroon vuonna 2020

Asiakassaamisten ja luottoriskien tehokas hallinta

# Rahoituksen saatavuuden ja riittdvyyden varmistaminen

=



Koronaepidemia hyvin hallussa meilla K:ssa

Suojautumiseen panostettu merkittavasti ja
turvallisuutta parannetaan jatkuvasti

Testaukset aloitettu ja niita laajennetaan
Tahan mennessa K:ssa noin 30 todennettua tartuntaa

Valmistelut turvallisen arkeen paluun varmistamiseksi
aloitettu

=



Paivittaistavarakaupassa epidemian vaikutukset vaihtelevat

Vaikutukset K-ryhmassa

* Ruoan myynnin kasvu vahvaa K-ruokakaupoissa ja
verkkokaupassa

* Kespron myynti laskenut noin 50 % ravintoloita ja
ruokaloita koskevien rajoitusten takia

» K-Citymarketin kayttétavarakauppa laskenut
asiakasmadrien vahenemisesta johtuen

* Liikkumisen vdhentyminen on vaikuttanut merkittavasti
Neste K-liikenneasemien myyntiin

K

Vaikutukset markkinassa
* Ruoan vahittaismyynti kasvanut merkittavasti
* Yksittaisissa tuoteryhmissé esiintynyt hamstrausta

» Asiakaskaynnit harventuneet, mutta keskiostokset
kasvaneet

« Ruoan verkkokaupan asiakaskysyntd kasvanut
voimakkaasti

* Foodservice-liiketoiminnassa kysynta laskenut
voimakkaasti rajoitustoimien vuoksi

» Liikenneasemien myynti laskenut liikenteen
véhenemisen seurauksena




Ruoan verkkokauppa kovassa kasvussa

K-ruoka.fi:sta tullut Suomen suurin ruoan verkkokauppa, kasvu parhaimmillaan yli 800 % viikossa

Pystytty vastaamaan hyvin verkkokaupan
voimakkaaseen kysynndn kasvuun

K-ruoka.fi-verkosto laajenee nopeasti, noin 20 uutta
kauppaa liitetdan verkkopalveluun viikoittain

Talla hetkelld K-ruoka.fi-palvelua tarjoaa noin 360
K-ruokakauppaa

Erittain hyva asiakastyytyvaisyys NPS 82

Ruoan verkkokaupan myynnin osuus noussut 5 %:iin
vahittaismyynnista huhtikuussa
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Vaikutukset rakentamisen ja talotekniikan kaupan myyntiin

olleet toistaiseksi maltilliset

Vaikutukset K-ryhmassa

Rautakaupan kuluttaja-asiakasmyynti kehittynyt hyvin
Suomessa ja Ruotsissa

My6s ammattiasiakaskaupassa myynti sailynyt hyvalla
tasolla

Onnisen myynti kehittynyt toistaiseksi erittain hyvin

Liettuassa raju myynnin pudotus kauppojen sulkemisen
seurauksena, kaupat voitu avata 16.4. alkaen

Vapaa-ajan kaupan myynti laskenut merkittavasti

K

Vaikutukset markkinassa

* Rakennustyémailla toiminta on jatkunut ilman isompia
hairioita

*  Kotien sisustaminen ja remontointi lisdantynyt
*  Uusia rakennustyémaita alkaa aikaisempaa vahemman

«  Kysynnén kehityksen arvioiminen pidemmalle
tulevaisuuteen on vaikeaa

«  Elvytystoimet voivat nopeuttaa talouden kaannetta ja
kasvattaa kysynt&3
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Autokaupassa kysynta heikentynyt merkittavasti

Vaikutukset K-ryhmdssa

Uusien autojen myynti seka tilaukset ovat
merkittavasti alle normaalin tason

My®6s vaihtoautoissa myynti laskenut selvasti

Huolto- ja varaosapalveluiden myynti pysynyt ldhes
normaalina

Volkswagen Groupin tehtailla tuotantoseisokkeja,
mutta myynnissd paljon aikaisemmin maahan tuotuja
autoja

Laajennettu autojen nouto- ja palautuspalvelua

Vaikutukset markkinassa

Kokonaismarkkinassa uusien henkildautojen tilaukset
laskeneet noin 60 % ja pakettiautojen 40 %

Kysynta heikentynyt merkittavasti seka kuluttaja- etta
yritysasiakaskaupassa

Myds vaihtoautojen myynti laskenut selvasti




Kasvustrategian toteutusta jatketaan,
mutta nyt painopiste kriisin hallinnassa

Kasvustrategia

Fokusoituminen:

Paivittdistavarakauppa

Yksi yhtendinen K

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

=



Kaynnistetaan strateginen
tarkastelu Baltian ja Valko-Vendjan
liiketoiminnoissa

=



Baltian ja Valko-Vengjan liiketoiminnot
Liiketoimintojen liikevaihto yhteensd noin 960 M€

Rauta- ja kdyttotavarakauppa Tekninen tukkukauppa Autokauppa

Kesko Senukai Viro, Latvia ja Liettua Onninen Viro K-Auto Baltia

* Liikevaihto 636 M€ e Liikevaihto 45 M€ « SEAT:n maahan-

*  Omistus: Kesko 50 % (osake- ja 8dnienemmistd) | e Omistus: Kesko 100 % tuonti Virossa ja
UAB R Investicija ja muut omistajat 50 % Latviassa

Onninen Latvia Liikevaihto 15 M€
Kesko Senukai Digital-verkkokauppa « Liikevaihto 21 M€ Omistus: Kesko

O Lllkevalhto 80 M€ . OmiStUS: KeSkO 100% 100%
*  Onmistus: Kesko Senukai 51 %

Onninen Liettua
* Liikevaihto 20 M€
*  Omistus: Kesko 100 %

Oma Valko-Venaja
» Liikevaihto 147 M€

*  Omistus: Kesko Senukai 50 % (osake- ja ddnienemmistd)

Luvut vuodelta 2019

20




Strategisen tarkastelun ldhtokohdat ja tavoitteet

Lahtotilanne Tavoitteet

Nelja erilaista maata ja kulttuuria - markkina yhteensa Strategiset valinnat rauta- ja kayttotavarakaupassa

noin Suomen kokoinen . . . .
Strategiset valinnat teknisessa tukkukaupassa

Talouksien vahvistuessa kaikissa maissa edelleen

potentiaalia ostovoiman kasvulle Strategiset valinnat autokaupassa

Talouskasvu hidastunut ja véestokehitys negatiivinen Pyritaan |6ytdmaan yhteinen nakemys Kesko
Baltiassa Senukain kehittamisesta ja johtamisesta UAB R

Investicijan kanssa
Ndkemyseroja Keskon ja UAB R Investicijan valilla

Kesko Senukain kehittamisesta




K
30.3.2020 pidettavaksi tarkoitettu yhtiokokous —
pidetdaan tanaan 28.4.2020 klo 10.30

Osinko

Hallituksen alkuperadisen ehdotuksen mukaisesti 2,52 € osakkeelta ja
maksu kahdessa erassa

Osakesplit 1:4

Hallituksen alkuperiisen ehdotuksen mukaisesti kolme uutta osaketta
yhta vanhaa osaketta kohden



Tulevaisuuden nakymat ja tulosohjeistus 2020

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden ndkymat annetaan kuluvalta vuodelta 2020 ja sitd verrataan vuoteen 2019.

COVID-19 -pandemiasta ja talouden maailmanlaajuisesta epavarmuudesta johtuen yhtid arvioi jatkuvien toimintojen
vertailukelpoisen liikevoiton vuonna 2020 olevan haarukassa 400 - 450 miljoonaa euroa ja ndin ollen jdavan jonkin verran
vuoden 2019 vertailukelpoisesta liikevoitosta, joka oli 461,6 miljoonaa euroa.

Yhtio6 ei anna liikevaihdon kehitysta koskevaa ohjeistusta.

Yhti6 arvioi ruoan kysynnan kuluttajakaupassa jatkuvan hyvand COVID-19-pandemiasta johtuvasta poikkeustilanteesta huolimatta.
Myynnin ennakoidaan kasvavan sekd paivittaistavarakaupoissa etta erityisesti ruoan verkkokaupassa. Foodservice-liiketoiminnassa
ja kdyttétavarakaupassa myynnin ennakoidaan laskevan. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan myynnin kehityksen arviointi on
tassa tilanteessa vaikeaa. Yleisen taloustilanteen heikkenemisen ennakoidaan heijastuvan ammattiasiakasmyyntiin. My&s kauppojen
aukiolosaantely vaikuttaa myynnin kehityksiin. Autokaupassa seké uusien ettd kdytettyjen autojen myynnin ennakoidaan laskevan
vuodesta 2019.

K
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Yhteystiedot

Hanna Jaakkola
sijoittajasuhdejohtaja
+358 40 5666 070
hanna.jaakkola@kesko.fi
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Investoinnit Q12019 - Q12020

Investoinnit, milj. euroa

=
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Taseen myyntisaamisten jakauma

Historialliset luottotappiot -% taseen myyntisaamisista
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Vakavaraisuuden avainlukuja

Omavaraisuusaste, %
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Nettovelka / kayttokate, ilman IFRS 16
vaikutuksia, tavoite max. 2,5
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Taseen korolliset velat

Nettovelka ilman leasingvelkoja, milj. euroa Korollisten velkojen rakenne, %

m Lainat
rahoituslaitoksilta
m Elzkelainat

w IFRS 16 - leasingvelat

m Velat K-kauppiaille

B Yritystodistusvelat

®m Muut korolliset velat

-750 m Likvidit varat = Nettovelka

30
llman IFRS 16 leasingvelkoja, leasingvelkojen mé&aré oli 2 337,4 milj. euroa 31.3.2020.



Vahva operatiivinen rahavirta

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta, milj. euroa

400 Liiketoiminnan rahavirta ~ ® Investointien rahavirta
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