KESKON OSAVUOSIKATSAUS Q3/2020

Kesko juhlistaa 80-vuotista taivaltaan kaikkien aikojen
ennatystuloksella

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER




Keskeiset tapahtumat Q3

* Ennéatyksellinen tulos ja vahva kassavirta
 Saavutettiin konsernin taloudelliset tavoitteet
 Paivittaistavarakaupassa kehitys jatkui hyvana

+ Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vahva kehitys
kaikissa maissa

« Autokaupassa selked kddnne parempaan

7-9/2020
Liikevaihto, M€* 2 651,9
Liikevaihdon kehitys, %" 4,6
Liikevoitto, M€ * 181,8
Liikevoitto-% * 6,9
Tulos ennen veroja, M€ * 163,6
Tulos/osake, laimentamaton, €* 0,33
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 286,6

*Vertailukelpoinen
** Havainnollistavat vertailutiedot

7-9/2019**

2 568,9

143,7
5,6
123,8
0,25

191,6
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Liikevaihto*

Kasvua vertailukelpoisesti 4,6 %

Liukuva 12 kk
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3 *Havainnollistavat vertailuluvut esitetty iiman Kesko Senukaita S—
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Vertailukelpoinen liikevoitto*

Kasvua 38,2 M€

1382 Mé€
M€
200 181,8
160 143,7 141,5
10 14,2 121,1
80 64,6
55,7
40 I
0
01/19 02/19 Q3/19 oL/19 01/20 02/20 03/20
Liikevoitto-% 2.5 % 4.5% 5.6 % 4,8 % 2.7% 5.5% 6.9 %

I

*Havainnollistavissa vertailuluvuissa Kesko Senukai on esitetty yhteisyrityksen&

Liukuva 12 kk
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Sidotun paaoman tuotto parani 11 %:iin

%
20
15,5
15
10,9 11,0
10,0
10
5
0
Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan Autokauppa Konserni, jatkuvat toiminnot
kauppa
= Q3/2019 m Q3/2020 —
5 Liukuva 12 kk, luvut vertailukelpoisia L
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Vahva taloudellinen asema

Liiketoiminnan rahavirta vahvistui edelleen

Q3/2020 Q3/2019
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 286,6 191,6
Investoinnit, M€ 174,8 132,2
Likvidit varat, M€ 304,1 171,8
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€ 347,3 465,1
Korolliset nettovelat / kayttékate (liukuva, ilman IFRS 16 vaikutuksia) 0,5 1,0
Leasingvelat, M€ 2 0141 2 392,3

A

KESKO 80



Taloudellisiin tavoitteisiin paastiin ennakoitua nopeammin

Toteuma
Mittari Tavoite Q3/2020*
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 5,0 % 5,0 %*
Vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto, % 11,0 % 11,0 %*
Korolliset nettovelat/kayttokate, ilman IFRS 16 vaikutuksia enintdan 2,5 0,5

Bl
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K on Suomen ja Pohjoismaiden nopeimmin arvoaan

kasvattava brandi

Brand Finance:

“Nousu on osoitus K:n ansiokkaasta
keskittymisesta kasvustrategiaansa ja
onnistumisesta asiakaskeskeisen
toimintatavan implementoinnissa”
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Top 10 Most Valuable Brands

1 e

2020: € 8,943m
2019: €8,469m

2«

2020: €2,168m
2018: €1,574m

s

2020: €1,470m
2018: €1,276m

2020: €1,217m
2018: -

5+

2020: €1,213m
2019: € 944m

Lahde: Brand Finance
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SMARKET

6+

2020: € 1,160m
2019: € 883m

7+

2020: € 753m
2019: €767m

2020: € 744m
2019: -

9&8

2020: €727m
2019: €796m
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2020: €701m
2019: -

+25.3%
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4,00

5,75

3,50

3,25

3,00

K noussut Suomen luotetuimpien yritysten joukkoon

3,80

Q2/2014 Q2/2015 Q2/2016 Q2/2017 Q3/2018 Q2/2019 Q2/2020

Suomen parasmaineisimmat yhtiot

1. Ponsse 6. IKEA

2. Supercell 7. Finlayson

3. Fazer 8. K-ryhma
4. KONE 9. S-ryhma

5. Valio 10. Marimekko

*) T-Media, Luottamus&Maine-tutkimus: K-ryhman maineen kehitys v. 2014-2020 / Suuri yleiso
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Paivittdistavarakaupan liikevaihto
Kasvua 4,2 %

+59,5 M€
M€ ‘ ‘
1408,6 1402,7 1456,0 1431,1 14621
1400
12639 1321,5
1200
1000
800
600
400
200
0
Q1/19 Q2/19 Q3/19 Qu/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20

Liukuva 12 kk
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Paivittdistavarakaupan liikevoitto

Kasvua 15,2 M€

M€
120

100
79,0
80

60 56,8
40

20

+15,2 M€

93,5

98,6

83,0

60,4

108,7

Q1/19 Q2/19

Liikevoitto-% 45% 5,6 %

12 Luvut vertailukelpoisia

Q3/19

6,7 %

Q4/19
6,8 %

Q1/20 Q2/20
4,6 % 5,8 %

Q3/20

7,4%

Liukuva 12 kk

M€
360

340
320
300
280
260
240
220

200

350,6
327,9
2019 Q3/2020
59% 6,2 %

KESKO 50



Paivittaistavarakauppa Q3

Markkina Q3

Vahittaismyynnin markkinakasvu 7,0 %%, hinnat nousivat 2,0 % K-ruokakauppojen vahittaismyynti kasvoi 7,2 %

« Asiakkaiden ja henkilokunnan turvallisuus edelleen korostunut Myynti kasvoi kaikissa K-ruokakauppaketjuissa

* Ruoan verkkokaupan kysynnan kasvu on jatkunut vahvana K-Citymarketin kayttétavarakauppa kehittyi hyvin,
kasvua 3,5 %

* Foodservice-liiketoiminnan kysyntéa elpynyt, mutta alle

normaalitason Verkkokauppa jatkanut kasvuaan

Kespron myynti kasvanut merkittavasti kevaastd

13 * | shde: Paivittaistavarakauppa ry (PTY)
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Jatkuvasti parempaa asiakaskokemusta datan ja uusien
teknologioiden avulla

« Tiedon avulla rakennetut kauppakohtaiset liikeideat lisdavat asiakasmaaria ja
kasvattavat myyntid =

+  Oikeat ja nopeasti paivittyvat tuotevalikoimat tiedon ja uusien tyokalujen avulla

* Uudet digitaaliset palvelut tukevat asiakkaittemme tiedostavampaa ja
vastuullisempaa kuluttamista

* Henkilokohtaiset tarjoukset ostotottumusten mukaan

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

* Inspiroiva, asiakaskohtainen markkinointiviestinta



Ruoan verkkokaupan myynnin kasvu jatkunut vahvana

Ruoan verkkokaupan osuus paivittaistavaramyynnista Q3
22%

*  K-Ruoka-verkkokaupan myynnin kehitys 1-9/2020 ldhes ’
400 %

* K-Ruoka-verkkokauppaa tarjosi syyskuun lopussa 456
kauppaa

m Verkkokaupan osuus (sis. alv) = Kivijalkakauppojen osuus (sis. alv)

 Asiakastyytyvaisyys korkealla tasolla, NPS 80

Ruoan verkkokaupan myynti, M€*

35
« Markkinaosuus ruoan verkkokaupassa yli 55 % “
25

20

wetdliaa

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heindkuu elokuu syyskuu

m Myynti 2019 = Myynti 2020 K
I

* Luvut alv 0 %, sis. kerdys- ja kuljetusmaksut KESKO 80
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Kespron strategia toimii my6s poikkeusoloissa

* Markkina on pienentynyt koronaepidemian ja siihen liittyvien
ravintolatoiminnan rajoitusten vuoksi

* Haastavassa markkinatilanteessa Kespron myynti on kehittynyt selvasti
kilpailijoita paremmin

+ Palvelut, saatavuus ja toimitusvarmuus pystytty pitdmaan hyvalla tasolla

*  Nopean reagoinnin ja sopeutustoimenpiteiden ansiosta toiminta on pystytty
pitdmaan kannattavana

* Ravintoloita ja ravintola-annoksia K-kauppoihin

« Markkinatilannetta auttaa tarkemmat ravintolakohtaiset rajoitukset

KESKO 80






Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto*

Kasvua vertailukelpoisesti 4,4 %

+6,1 M€
M€
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18 *Havainnollistavat vertailuluvut esitetty ilman Kesko Senukaita, erikoiskauppa mukana luvuissa

Liukuva 12 kk
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen
liikevoitto*

Kasvua 21,5 M€ Liukuva 12 kk
+21,3 M€ M€
165,7
M€ 160 65,
140
80 73,2 o
115,
70 63,7 120
60 1
51,9 00
50
80
40 40,1
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22,3 40
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10 15 6,5 20
Q1/19 Q2/19 Q3/19 Qu/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 2019 Q3/2020
Liikevoitto-% 02% 43% 55% 2,7% 0,8% 6,7% 77% 33% 4,7 %

19 *Havainnollistavissa vertailuluvuissa Kesko Senukai on esitetty yhteisyrityksend, erikoiskauppa mukana luvuissa —
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Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Q3

Markkina Q3
 Rakentaminen on sailynyt hyvalla tasolla Pohjois-Euroopassa Liikevaihto ja tulos kasvoivat
*  Kuluttaja-asiakaskauppa on jatkunut vilkkaana Yritysasiakaskauppa seka rautakaupassa ettd Onnisella

jatkui hyvana
« Seka rautakaupassa etta teknisessa tukkukaupassa
yritysasiakaskaupan kasvu on taittumassa Myyntl kuluttaja—asiakkaille kasvoi edelleen hyvin

- Kysynnan kehityksen arviointi loppuvuoden osalta on Myds yrityskaupat kasvattivat myyntid

edelleen haastavaa

Carlsen Fritzae ja Bygg & Interior osaksi Keskoa
1.9.2020 alkaen

20
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Suomessa K-Rauta ja Onninen jatkavat hyvaa kannattavaa
kasvua

K-Rauta

« 1-9/2020 vahittaismyynti kasvanut 9,8 %, markkinaosuus vahvistunut selvasti
* Vahva kasvu seka yritys- ettd kuluttaja-asiakasmyynnissa

*  Kauppojen ja verkkokauppapalveluiden uudistaminen jatkunut

* Omien merkkien myynti 1-9/2020 kasvanut 42 %

Onninen

*  Onnisen myynti ja markkinaosuus hyvdssa kasvussa
*  Myymalaverkostoa vahvistettu edelleen
* Valikoimia laajennettu

 Digitaalisten palveluiden kehittédminen jatkunut

21
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Ruotsin liiketoiminnot hyvalla kasvu-uralla

*  Vahva kasvu K-Raudan kuluttaja-asiakasmyynnissa seka K-Byggin
yritysasiakasmyynnissa

« Johtamista ja johtoa uudistettu onnistuneesti

«  Merkittavia synergioita saavutettu muun muassa hankinnassa ja logistiikan
keskittamisella

 Strategiaa toteuttavia yritysostoja jatkettu, MIAB osaksi Onnista ja Bygg&Interitr
osaksi K-Byggid

* Haemme lisédkasvua seka orgaanisesti ettd yritysostoin

22




Norjassa hyva myynnin ja kannattavuuden kehitys

*  Norjassa myynti kasvoi sekd Byggmakkerin rautakaupassa ettd Onnisen
teknisesséa tukkukaupassa

« Kannattavuutta paransivat uudet asiakkuudet, toteutetut
kustannussopeutukset ja synergiahyddyt seka Carlsen Fritzae -yritysosto

* Norjassa yritysoston myota rautakaupan oman vahittdismyynnin osuus noussut
noin 70 %:iin

* Uudeksi Norjan maajohtajaksi nimitetty Hilde Kristoffersen, jolla vahva
kokemus johtotehtavistd muun muassa Ahlsellista ja Staplesista

* Haemme lisédkasvua seka orgaanisesti ettd yritysostoin

23




Strateginen tarkastelu Baltiassa ja Valko-Vendjalla etenee

Kesko Senukain myynti on kasvanut ja kannattavuus parantunut odotetusti
«  Kesko Senukai raportoidaan yhteisyrityksena tytaryhtion sijaan 1.7.2020 alkaen
* Baltian liiketoiminnoilla ei ole olennaista vaikutusta Keskon tulokseen ja kassavirtaan

*  Vaikea poliittinen tilanne Valko-Vengjalla pienentényt Kesko Senukain OMA-ketjun myyntid ja kannattavuutta. Talla ei
kuitenkaan merkittavia vaikutuksia Keskoon

* Neuvottelut jatkuvat Kesko Senukain johtamiseen ja kehittamiseen liittyvien ndkemyserojen ratkaisemiseksi

=
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Autokaupan liikevaihto

Kasvua 9,6 %
+21,4 M€
M€
2443
250 )
228,5
- 2o 222,9 222,6
200 ’ 192,0
150
100
50
0
Q1/19 02/19 03/19 Q4/19 01/20 02/20 03/20
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Liukuva 12 kk
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Autokaupan liikevoitto

Kasvua 2,3 M€

2,3M£
M€
10
9,0
8 7,7 7,4
6,1
6
5,0 5,0
L 3,8
2
0
Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 0Q2/20 Q3/20
Liikevoitto-% 3.8% 2,4% 2,3% 39% 2,7% 2,0% 3,0%

27 Luvut vertailukelpoisia

Liukuva 12 kk
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Autokauppa Q3

Markkina Q3

28

Suomessa uusien henkiléautojen ja pakettiautojen
ensirekisterdinnit laskivat -7,5 %

Kaytettyjen autojen kysynta kasvussa
Yksityisautoilun suosio kasvanut koronan myota

Huolto-, korjaus- ja varaosapalveluiden kysynta hyvalla
tasolla

Autoilun verotukseen liittyvat kdytannot pohdinnassa,
pyrkimyksena autokannan uudistaminen ja
paastotavoitteiden saavuttaminen

K-Auton myynti kasvoi 10,1 %

Uusien autojen saatavuus parantunut
Kaytettyjen autojen kauppa kasvoi 24 %

Porschen myynti kasvanut selvasti uudistuneen malliston
ansiosta 123,4 %

Kiinnostus tayssahkdautoihin kasvussa

Oma leasing-autokanta Q3 ldhes 2 900 autoa

Huolto- ja varaosapalveluiden myynti pysynyt hyvalla
tasolla




Autokaupan nakymat
parantuneet

« Markkinoiden laajin ja monipuolisin mallisto: uusia ladattavia
hybrideja ja tdyssdhkbautoja seka polttomoottorimalleja

* Autojen saatavuus pdamiehen tehtailta paranee jatkuvasti

* Uusien autojen myynnin odotetaan kasvavan ensi vuonna
noin 10 % kasvuvauhtia®

* Verotus pohdinnassa, ensimmaisid myyntia tukevia
paatoksia

* Lahde: Autoalan ennustetydryhmé 2021 ensirekisterdintien kehitys
29
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Tulosohjeistus 2020



Tulevaisuuden nakymat ja tulosohjeistus 2020

Yhtio tarkentaa vuoden 2020 tulosohjeistusta. Yhtio arvioi nyt vuonna 2020 jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen
lilkevoiton olevan haarukassa 530-570 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtié on arvioinut jatkuvien toimintojen
vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 510-570 miljoonaa euroa.

Pdivittaistavarakaupassa vahittaismyynti K-ruokakaupoissa on jatkunut vahvana. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa myynti on seka
yritysasiakaskaupassa etta kuluttaja-asiakaskaupassa edelleen hyvalla tasolla. Autokauppa on toipunut hyvin alkuvuoden myynnin laskusta.
Samanaikaisesti kustannustehokkuutta on pystytty parantamaan.

Odotukset loppuvuoden osalta ovat paivittaistavarakaupassa ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa hyvat muun muassa kotitalouksien
kulutuksen suuntautuessa aikaisemmin arvioitua enemman kotimaahan.

Tulevaisuuden nakymat perustuvat epidemiatilanteen pysymiseen hallinnassa Keskon toimintamaissa.
Huoli covid-19-epidemian laajentumisesta ja yleisen talouskehityksen heikentymisestd on kuitenkin edelleen suuri. Epidemian pahentuminen
vaikuttaisi negatiivisesti Keskon liiketoimintoihin ja muuan muassa joulumyyntiin.

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden ndkymat annetaan kuluvalta vuodelta 2020 ja sité verrataan vuoteen 2019.

31 K
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JUHLII TYON
MERKEISSA







Yhteystiedot

Hanna Jaakkola
sijoittajasuhdejohtaja
+358 40 5666 070
hanna.jaakkola@kesko.fi
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