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KESKO OYJ TAMMI-MAALISKUU OSAVUOSIKATSAUS 28.4.2023 KLO 8.00

Keskon osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2023:
Hyva tulos heikentyneessa suhdanteessa

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI:

1-3/2023

e Konsernin liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 2 828,0 milj. euroa (2 707,3 milj. euroa), ja se kasvoi

vertailukelpoisesti 4,4 %, raportoitu liikevaihto kasvoi 4,5 %

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 125,9 milj. euroa (143,7 milj. euroa). Vertailukelpoinen litkevoitto laski 17,9

milj. euroa.

Liikevoitto oli 122,6 milj. euroa (144,6 milj. euroa)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,22 euroa (0,27 euroa)
Konsernin raportoitu osakekohtainen tulos oli 0,21 euroa (0,26 euroa)

KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-3/2023

Liikevaihto, milj. e 2 828,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 125,9
Likevoitto-%, vertailukelpoinen 4.5
Liikevoitto, milj. e 122,6
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 108,0
Tulos ennen veroja, milj. e 104,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 27,0
Investoinnit, milj. e 231,8
Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu 0,21
Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton 0,22

1-3/2023

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 16,1

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 23,8

1-3/2022
2707,3
143,7

53

44,6
131,6
128,9
71,0
126,2

0,26
0,27

1-3/2022
17,7
24,1

1-12/2022
11809,0
815,1

6,9

816,5
763,2
7611
915,2
449,2

1,53
1,54

1-12/2022
16,9
23,2

Té&ssa osavuosikatsaustiedotteessa litkevaihdon vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja

ilman 2023 ja 2022 toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta. Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu

vdhentamalla raportoidusta liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA TULOSOHJEISTUS 2023

Kesko toistaa tilinpaatdstiedotteessa 2.2.2023 antamansa tulevaisuuden ndkymét ja tulosohjeistuksen.

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2023 ja sitd verrataan vuoteen 2022. Keskon

liikevaihdon ja lilkevoiton arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2023 toimintaympariston haasteista

huolimatta. Yhti6 arvioi vuonna 2023 vertailukelpoisen lilkevoiton olevan haarukassa 680-800 miljoonaa euroa.

Tulosohjeistus perustuu arvioon suhteellisen lyhytaikaisesta taantumasta Keskon toimintamaissa. Keskeisig
ndkymiin vaikuttavia epévarmuustekijdita ovat inflaation ja korkotason kehitys seka kdynnissa oleva Venajan

hyokkayssota Ukrainassa.
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Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan pysyvéan kokonaisuutena vakaana ja Foodservice-
markkinan ennakoidaan kasvavan edelleen. Hintainflaatio tukee osaltaan myynnin euromaéraista kehitystd, mutta
nostaa samalla kustannuksia. Liikevoiton ennakoidaan pysyvén edelleen hyvalla tasolla.

Rakentamisen markkinan ennakoidaan laskevan jonkin verran vuodesta 2022. Uudisrakentamisen arvioidaan
laskevan, mutta korjausrakentamisen sekd vihreaan siirtymaan liittyvan rakentamisen arvioidaan jatkavan kasvua.
Myds rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevoiton ennakoidaan pysyvén edelleen hyvilla tasolla.

Autokaupassa autojen saatavuuden arvioidaan paranevan, mutta kysynnén olevan pitkan aikavalin keskiarvoa
matalammalla tasolla. Autokaupassa kannattavuuden ennakoidaan pysyvan edelleen hyvalla tasolla.

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER:

Vuoden 2023 ensimmaisen vuosineljanneksen tulos oli heikentyneestd toimintaymparistésta huolimatta hyva.
Liikevaihtomme kasvoi vertailukelpoisesti 4,4 % ja oli 2 828,0 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen litkevoitto oli
125,9 miljoonaa euroa. Hyva strategia ja sen onnistunut toteutus kaikilla toimialoilla seké vahva uudistuminen
tuovat tuloksia.

Paivittaistavarakaupan kannattavuus oli ensimmaéiselld vuosineljannekselld hyva. Liikevaihto oli 1495,0 milj. euroa
ja se kasvoi 8,2 %. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 3,6 miljoonaa euroa 83,9 miljoonaan euroon. Tulos parani
erityisesti foodservice-liiketoiminnan hyvan kehityksen ansiosta. Kespron liikevaihdon kasvu oli 28,0 %. Toimialan
kannattavuus oli hyvalla tasolla: vertailukelpoinen litkevoittoprosentti oli 5,6 %. Ruoan hinnan kallistuminen nakyy
asiakkaiden ostoskoreissa muun muassa omien merkkien ja kampanjatuotteiden suosion kasvuna. Asiakasvirrat
ovat kasvaneet. Paivittdistavarakaupan hyvén kehityksen perusta on vahva asema ruokakaupan kaikilla eri osa-
alueilla Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto laski 4,4 % vertailukelpoisesti ja oli 1 074,7 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 32,6 milj. euroa ja laski 29,0 milj. euroa verrattuna erittdin poikkeukselliseen
vertailukauteen. Kevaalla 2022 asiakkaat hamstrasivat tuotteita Venajan hyokkayssodan aiheuttaman
saatavuuteen liittyvan epdvarmuuden ja nopeasti nousseiden hintojen takia. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
tulos on kuitenkin moninkertaistunut vuodesta 2019, joka oli edellinen normaalivuosi ennen pandemiaa ja sotaa
Ukrainassa. Talotekniikan kaupassa Onnisen myynti oli hyvélla tasolla. Erityisesti vihreaan siirtymaan ja
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvien tuotteiden kysynta oli erittdin vahvaa. Rautakaupassa myynti laski
etenkin kuluttaja-asiakaskaupassa, mutta myos yritysasiakaskaupassa kysynté laski. Kauden aikana jatkoimme
strategiamme mukaisia yrityskauppoja ostamalla Elektroskandia Norge AS:n. Kaupan myo6td Onnisen
markkinajohtajuus vahvistui Norjan sdhkadtukkumarkkinalla. Ruotsista hankimme aurinkovoimajarjestelmien
tukkukauppaa harjoittavan Zenitec Sweden AB:n.

Autokaupassa myynti kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa. Liikevaihto kasvoi 27,2 % uusien autojen saatavuuden
parantuessa ja oli 264,8 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 16,9 milj. euroa ja kasvoi 7,0 milj. euroa.
Liikevoitto-% oli 6,4 % myynnin kasvun seka uudistus- ja tehostamistoimien ansiosta. Autokaupan uudeksi
toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhman jaseneksi nimitettiin Sami Kiiski 1.6.2023 alkaen.

Keskon nakymat vuodelle 2023 ovat myonteiset. Uudistuminen ja strategian toteuttaminen ovat parantaneet
tuloksentekokyky@mme. Toistamme tulosohjeistuksemme ja arvioimme vuonna 2023 vertailukelpoisen liikevoiton
olevan haarukassa 680-800 miljoonaa euroa.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

LIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-MAALISKUU 2023
Kehitys, Liikevoitto,

vertailu- vertailu-

1-3/2023 Liikevaihto, M€  Kehitys, % kelpoinen, % kelpoinen, M€ Muutos, M€
Paivittaistavarakauppa 1495,0 +8,2 +8,2 83,9 +3,6

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman 1023,0 -4,5 -4,5 33,8 -22,5

urheilukauppaa

Urheilukauppa 51,7 -2,5 -2,5 2,6 -3,0

Kesko Senukai - - - -3,8 -3,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1074,7 -4,4 -4,4 32,6 -29,0
Autokauppa 264,8 +27,2 +27,2 16,9 +7,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -6,5 - - -7,5 +0,5
Yhteensa 2828,0 +4,5 +4.4 125,9 -17,9

Konsernin litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 4,4 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa 7,2 % ja
laski muissa toimintamaissa 7,3 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman
toteutuneiden yrityskauppojen vaikutusta. Konsernin raportoitu lilkevaihto tammi-maaliskuussa kasvoi 4,5 %.

Paivittaistavarakaupassa litkevaihto kasvoi 8,2 %. Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 4,6 %. Kespron
foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu tammi-maaliskuussa oli 28,0 %. Koronarajoitusten poistumisesta
johtuen kulutus painottui suhteellisesti vertailukautta enemman foodservice-palveluihin kuin vahittdiskauppaan.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto laski 4,4 %. Liikevaihto laski my&s vertailukelpoisesti 4,4 %.
Onnisen teknisen tukkukaupan liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 6,3 %. Kasvua on tukenut erityisesti vihredan
siirtym&an ja energiatehokkuuden parantamiseen liittyvien tuotteiden kysynta. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti
rautakaupassa. Myynti laski seka yritysasiakaskaupassa ettd kuluttaja-asiakaskaupassa vertailuvuotta
heikommasta rakentamisen markkinasta johtuen.

Autokaupan liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 27,2 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa autokaupan
liiketoiminnoissa.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto tammi-maaliskuussa oli 125,9 milj. euroa ja se laski 17,9 milj. euroa.
Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 3,6 milj. euroa. Kannattavuutta paransi erityisesti
Kespron foodservice-liiketoiminnan vahva myynnin kasvu. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen likevoitto laski 29,0 milj. euroa verrattuna vertailukauteen, jolloin liikevaihto ja liikevoitto
kasvoivat poikkeuksellisen paljon edellisestd vuodesta. Onnisen vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi Suomessa ja
Ruotsissa. Norjassa ja Puolassa liikevoitto laski ja Baltiassa se oli edellisen vuoden tasolla. Vertailukelpoinen
liikevoitto laski rautakaupassa kaikissa toimintamaissa lilkevaihdon laskusta johtuen. Kesko Senukain tulososuus
heikensi rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoista liikevoittoa 3,4 milj. euroa vertailukauteen
verrattuna. Autokaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 7,0 milj. euroa. Autokaupan kannattavuus parani
myynnin voimakkaan kasvun sekd uudistus- ja tehostamistoimien ansiosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
Liikevoitto, vertailukelpoinen 125,9 143,7 815,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +0,4 - +0,0
-myyntitappiot -0,9 -0,1 -0,1
+/-rakennejérjestelyt -2,8 +1,0 +1,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -33 +0,9 +1,5
Liikevoitto 122,6 1446 816,5

Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat toimintojen uudelleenjarjestelyihin.
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K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-maaliskuussa oli 3 658,7
milj. euroa ja se kasvoi 1,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden aikana
asioineiden K-Plussa-kanta-asiakaohjelmaan kuuluvien talouksien méaéara oli maaliskuun 2023 lopussa 2,5
miljoonaa ja K-Plussa-korttia kdytténeitad asiakkaita oli 3,3 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022

Nettorahoituskulut, milj. € -18,8 -16,2 -56,0
Leasingvelkojen korot, milj. € -17,7 -17,2 -68,4
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 108,0 131,6 763,2
Tulos ennen veroja, milj. € 104,7 128,9 761,1
Tuloverot, milj. € -20,9 -25,6 -151,2
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 0,22 0,27 1,54
Tulos/osake, € 0,21 0,26 1,53
Oma padoma/osake, € 5,88 6,65 6,90

Konsernin nettorahoituskulujen kehitykseen tammi-maaliskuussa vaikutti osaltaan negatiivisesti korollisen
nettovelan m&aran kasvu seka valuuttakurssitappiot. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 1,0 milj. euroa (0,4
milj. euroa).

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja tammi-maaliskuussa laski vertailukelpoisen liikevoiton laskun ja
vertailukautta suurempien nettorahoituskulujen mydta. Konsernin efektiivinen veroaste oli 20,0 % (19,9 %).

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden laskivat vertailukaudesta.

RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Milj. € 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022 ‘

Liiketoiminnan rahavirta 27,0 71,0 915,2
Investointien rahavirta -197,2 -66,9 -344.3
Rahoituksen rahavirta 52,3 -55,9 -604,7

Milj. € | 3132023 31.3.2022 31.12.2022

Likvidit varat 159,8 319,6 314,1
Korolliset velat 2639,7 2367, 2 418,3
Leasingvelat 1984,3 1974,5 1920,1
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 495,6 72,9 184,1
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 0,6 0,1 0,2
Nettovelkaantumisaste, % 106,1 77,5 76,7
Omavaraisuusaste, % 30,6 36,5 36,9

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli tammi-maaliskuussa 27,0 milj. euroa (71,0 milj. euroa). Rahavirtaa heikensi
osaltaan varastojen kasvu kaikilla toimialoilla. Onnisen varastoja on osaltaan kasvattanut vihredan siirtyméaan ja
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvien tuotteiden kasvanut kysynta. Autokaupassa kasvu johtui
liiketoiminnan volyymin kasvuun liittyneest& varastojen kasvusta ja vertailukauden poikkeuksellisen alhaisesta
varastotasosta.

Konsernin investointien rahavirta oli tammi-maaliskuussa -197,2 mil]. euroa (-66,9 milj. euroa). Investointien
rahavirtaan siséltyi positiivinen 36,7 milj. euron (15,4 milj. euroa) erd konsernin likvideihin varoihin kuuluvien
korkorahastojen lunastuksesta.

Konsernin nettovelan m&araa ilman leasingvelkoja kasvattaa heikentynyt lilkketoiminnan rahavirta seka
investointien merkittava kasvu.
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INVESTOINNIT

Milj. € 1-3/2023 1-3/2022

Investoinnit
Kauppapaikkainvestoinnit
Yritysostot

[t-investoinnit

Muut investoinnit

231,8 126,2
53,1 79,8
133,6 19,7
55 1,8
39,6 14,8

1-12/2022
449,2
268,1

50,1
41,8
89,2

Tammi-maaliskuussa kauppapaikkainvestoinnit laskivat 26,6 milj. euroa vertailukaudesta. Vertailukaudella
kauppapaikkainvestointeihin sisaltyi Tampereen Turtolan K-Citymarket-kiinteistd, 40,3 milj. euroa, jonka omistus
siirtyi konsernille Keskon Elakekassan ylikatepalautuksena maaliskuussa 2022. Investoinnilla ei ollut

rahavirtavaikutusta.

Muihin investointeihin siséltyy 15,6 milj. euroa Onnisen ja K Auton Hyvinkaalle rakenteilla olevan
logistiikkakeskuksen investointia. Logistiikkakeskuksen vuoden 2023 investoinnin arvioidaan olevan noin 94 milj.

euroa ja rakennushankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2025.

Investointeihin sisaltyy Norjassa 1.3.2023 toteutunut Elektroskandia Norge AS:n yritysosto. Vertailukauden
investointeihin sisaltyi Ruotsissa Kungélvs Travaruaktiebolagin yritysosto.

HENKILOSTO

Henkildsté kokoaikaisiksi tyéntekijéiksi muutettuna keskiméérin
Henkildkunta kauden lopussa

Suomi

Muut maat

Yhteensa

1-3/2023

14 436
31.3.2023
12 337
5387
17724

1-3/2022
14158
31.3.2022
12 356
5009
17 366

1-12/2022
14633
31.12.2022
12 665
5176

17 841
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SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin lilketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljgnneksittdin kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat likevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljgnneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on pienin.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Tammi-maaliskuu 2023

1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022

Liikevaihto, milj. e 1495,0 13821 6 124,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 83,9 80,3 460,4
Likevoitto-%, vertailukelpoinen 5,6 5,8 7,5
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 19,2 20,4 19,6
Investoinnit, milj. e 57,3 83,0 257,6
Henkilkunta keskim&arin 5999 6072 6288

Vertailu-
kelpoinen 1-12/2022

Liikevaihto, milj. € 1-3/2023 1-3/2022 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 1064,5 1017,3 +4,6 +4,6 4, 367,4
K-Citymarket, kayttotavara 131,4 126,5 +3,8 +3,8 605,1
Kespro 276,8 216,2 +28,0 +28,0 1041,3
Muut 22,3 22,1 +1,0 +1,0 110,8
Yhteensa 1495,0 1382,1 +8,2 +8,2 6124,7

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 1 495,0 milj. euroa (1 382,1 milj. euroa), ja se kasvoi
8,2 %. Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 4,6 %. Kespron foodservice-litketoiminnan liikevaihdon kasvu
tammi-maaliskuussa oli 28,0 %. Koronarajoitusten poistumisesta johtuen kulutus painottui suhteellisesti
vertailukautta enemman foodservice-palveluihin kuin vahittaiskauppaan.

Vahittaiskaupassa paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 7,2 %
tammi-maaliskuussa (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 14,7 % (sis.
alv, oma arvio). K-ryhman péivittdistavaramyynti kasvoi 2,1 % (sis. alv). Ruoan verkkokaupan myynti laski 10,4 %.
Sen osuus K-ryhman péivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli noin 3,4 %. Ruoan verkkokaupan myynti on noussut
selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa. Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-ryhméan
ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen lukumé&éra oli katsauskauden lopussa
646 kauppaa, joka on kasvanut edellisestd vuodesta 105 kaupalla. Foodservice-liketoiminnassa
kokonaismarkkinan arvioidaan kasvaneen tammi-maaliskuussa 24,0 % (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY).

Vuonna 2022 K-ruokakauppojen markkinaosuus oli 36,1 % (PTY). Markkinaosuus laski 1,3 %-yksikkoa. Laskusta
0,8 %-yksikkdd johtui kilpailijoiden uusperustannasta, jota oli poikkeuksellisen paljon vuosina 2021-

2022. Kilpailijoiden uusperustannan arvioidaan vaikuttavan markkinaosuuksiin edelleen vuonna 2023, mutta
viime vuotta vahemman. Kespron markkinaosuus oli 46,1 % vuonna 2022 (PTY). Kasvu oli vahvaa kaikissa
asiakassegmenteissa. Ulkona syémisen markkinan arvioidaan kasvavan trendinomaisesti.

Péivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 83,9 milj. euroa (80,3 mil]. euroa), ja
se kasvoi 3,6 milj. euroa. Kannattavuutta paransi erityisesti Kespron foodservice-lilketoiminnan vahva myynnin
kasvu. Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 82,3 milj. euroa (81,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat olivat -1,6 milj. euroa (1,1 milj. euroa).
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Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat tammi-maaliskuussa 57,3 milj. euroa (83,0 milj. euroa).
Kauppapaikkainvestoinnit olivat 48,4 milj. euroa (74,2 milj. euroa). Vertailuvuoden kauppapaikkainvestointeihin
siséltyi Tampereen Turtolan K-Citymarket-kiinteisté 40,3 milj. euroa.

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Tammi-maaliskuu 2023

Liikevaihto, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman urheilukauppaa
Rautakauppa
Onninen

Urheilukauppa

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman urheilukauppaa
Rautakauppa
Onninen

Urheilukauppa

Kesko Senukai

Likevoitto-%, vertailukelpoinen

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman urheilukauppaa
Rautakauppa
Onninen

Urheilukauppa

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk
Investoinnit, milj. e

Henkildkunta keskimaarin

Liikevaihto, milj. €
Rautakauppa, Suomi
K-Rauta, Ruotsi

K-Bygg, Ruotsi
Byggmakker, Norja
Rautakauppa yhteensé
Onninen, Suomi
Onninen ja MIAB, Ruotsi
Onninen ja Elektroskandia, Norja
Onninen, Baltia
Onninen, Puola
Onninen yhteens3

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman
urheilukauppaa yhteens&

Urheilukauppa, Suomi

Yhteensa

1-3/2023
251,2
29,2
65,6
129,7
4747
313,6
337
109,7
29,2
80,0
565,0

1023,0
S,/
1074,7

1-3/2023

1074,7
1023,0
4747
565,0
51,7
32,6
33,8
-0,9
34,8
2,6
-3,8
3,0
33
-0,2
6,2
4,9
17,4
155,3
6 265

1-3/2022  Kehitys, %

287,1
36,1
69,9
172,1
564,7
287,6
32,2
86,5
27,2
90,0
522,1

1071,0
53,0
1124,0

-12,5
-19,3
-6,2
-24.6
-15,9
+9,0
+4,8
+26,9
+7,5
-1
+8,2

4.5
2,5
b1

1-3/2022
1124,0
1071,0

564,7
522,1
53,0
61,5
56,4
20,1
36,6
5,5
0,4
5,5
5,3
36
7,0
10,5
1-3/2022
20,6
25,9
5997

Vertailu-
kelpoinen
kehitys, %

-12,5
-13,7
-14,2
-16,8
-14,2
+9,0
+12,0
+11,1
+7,5
-9,4
+6,3

4.5
2,5
b1

1-12/2022
4 .805,1
45911
2371,2
2286,2

214,0
339,8
302,8
127,5
173,7
16,1
20,9
71
6,6
54
7,6
7,5
1-12/2022
19,4
108,7
6155

1-12/2022

1126,7
189,1
352,8
71,4
23772
1319,0
147,0
346,5
130,8
349,2
2286,2

4.591,1
214,0
4 805,1
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto laski 4,4 %. Liikevaihto laski myds vertailukelpoisesti 4,4 %.
Onnisen teknisen tukkukaupan litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 6,3 %. Kasvua on tukenut erityisesti vihreaan
siirtymé&an ja energiatehokkuuden parantamiseen liittyvien tuotteiden kysynta. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti
rautakaupassa. Myynti laski seka yritysasiakaskaupassa etté kuluttaja-asiakaskaupassa vertailuvuotta
heikommasta rakentamisen markkinasta johtuen. Liikevaihdon euromaaraista kehitystd laskivat Ruotsin ja Norjan
kruunun seka Puolan zlotyn heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli tammi-maaliskuussa 601,8 milj. euroa (614,1 mil].
euroa) ja se laski 2,0 %. Liikevaihto laski Suomessa vertailukelpoisesti 2,0 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli
tammi-maaliskuussa 473,0 milj. euroa (509,9 milj. euroa) ja se laski 7,2 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto laski
vertailukelpoisesti 7,3 %.

Onnisen teknisen tukkukaupan litkevaihto kasvoi Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa ja laski Puolassa.
Rautakaupan liikevaihto laski kaikissa toimintamaissa. Urheilukaupan lilkevaihto laski 2,5 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 32,6 milj. euroa (61,5
milj. euroa), ja se laski 29,0 milj. euroa verrattuna vertailukauteen, jolloin lilkevaihto ja liikevoitto kasvoivat
poikkeuksellisen paljon edellisestd vuodesta. Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi Suomessa ja Ruotsissa.
Norjassa ja Puolassa liikevoitto laski ja Baltiassa se oli edellisen vuoden tasolla. Vertailukelpoinen litkevoitto laski
rautakaupassa kaikissa toimintamaissa liikevaihdon laskusta johtuen. Kesko Senukain tulososuus heikensi
rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoista lilkevoittoa 3,4 milj. euroa vertailukauteen verrattuna.
Urheilukaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 31,8 milj. euroa (61,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat olivat -0,7 milj. euroa (-0,2 milj. euroa).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 155,3 milj. euroa (25,9 milj. euroa).
Investointeihin sisaltyy 15,6 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinkaalle rakenteilla olevan logistiikkakeskuksen
investointia. Logistiikkakeskuksen vuoden 2023 investoinnin arvioidaan olevan noin 94 milj. euroa ja
rakennushankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2025. Investointeihin siséltyy my6s Norjassa 1.3.2023
toteutunut Elektroskandia Norge AS:n yritysosto. Vertailukauden investointeihin siséltyi Ruotsissa Kungalvs
Travaruaktiebolagin yritysosto.

AUTOKAUPPA

Tammi-maaliskuu 2023

1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022

Liikevaihto, milj. e 264,83 208,2 910,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 16,9 9,9 48,4
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,4 4.8 53
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 13,8 13,8 12,7
Investoinnit, milj. e 13,9 8,5 44,7
Henkilokunta keskimaarin 1262 1155 1235
Vertailu-
kelpoinen 1-12/2022
Liikevaihto, milj. € 1-3/2023 1-3/2022 Kehitys, % kehitys, %
Autokauppa 264,8 208,2 +27,2 +27,2 910,9

Autokaupan liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 27,2 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa autokaupan
liiketoiminnoissa.

Henkil- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-maaliskuussa -4,7 %.
Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkiléautojen seka
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-maaliskuussa 15,3 % (12,5 %).
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Autokaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 16,9 milj. euroa (9,9 milj. euroa).
Vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi 7,0 milj. euroa. Kannattavuus parani myynnin voimakkaan kasvun seka
uudistus- ja tehostamistoimien ansiosta. Autokaupan liikevoitto tammi-maaliskuussa oli 17,1 milj. euroa (9,9 mil].
euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,2 milj. euroa.

Autokaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 13,9 milj. euroa (8,5 milj. euroa).

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Keskon tytaryhtid Onninen osti 1.3.2023 Norjassa teknisen tukkukaupan yrityksen Elektroskandia Norge AS:n.
Kesko myi 31.3.2023 kuorma- ja linja-automarkkinassa toimivan MAN-liketoiminnan Adampolis Finland Oy:lle.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssa oli maaliskuun 2023 lopussa yhteensa 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.3.2023 oli 2 316 088 omaa B-osaketta.

Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 0,85 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,58 %
ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anista 0,15 %. Kaikkien osakkeiden &&nim&éaré oli yhteensa 1542 611
260 aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) d4nt3 ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion hallussa

olevilla omilla osakkeilla ei voi ddnest&éa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli maaliskuun
2023 lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissa oli vuoden 2022 lopussa 20,35 euroa ja maaliskuun 2023
lopussa 19,96 euroa, missa oli laskua 1,9 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2022 lopussa 20,62 euroa ja
maaliskuun 2023 lopussa 19,81 euroa, missa oli laskua 3,9 %. A-osakkeen ylin kurssi tammi-maaliskuussa 2023 oli
21,95 euroa ja alin 18,94 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 22,20 euroa ja alin 18,91 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) laski tammi-maaliskuun 2023 aikana 0,7 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi
nousi 0,07 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 9,4 %.

Maaliskuun 2023 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 2 533,9 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli 5
364,8 milj. euroa ilman emoyhtién hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 7
898,7 milj. euroa, ja se laski vuoden 2022 lopusta 263 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuun aikana 1,7 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli
33,7 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 39,8 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 810,4 milj. euroa. Nasdaq
Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 95 %. Keskon osakkeilla on kdyty kauppaa myds
monenkeskisissd kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavin oli Turquoise (I&hde: Euroland).

Rekisteroityneiden osakkeenomistajien maara oli maaliskuun 2023 lopussa 88 231. Osakkeenomistajaméaara oli
yhtién historian kaikkien aikojen korkein. Maaliskuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus
kaikista osakkeista oli 37,2 % ja B-osakkeista 53,62 %.

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus voi paattaa
yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhtidkokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tammi-maaliskuun 2023 aikana Kesko Oyj luovutti 304 273 yhtion hallussa
ollutta omaa B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkilgille. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteella 15.3.2023.
Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu porssitiedotteella 2.2.2023.

Keskon varsinainen yhtickokous 30.3.2023 valtuutti hallituksen paattdméaan yhteensa enintdan 33 000 000 yhtion
uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta seka enintdén 16 000 000 yhtién
oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2024 saakka. Valtuutuksista on kerrottu
porssitiedotteella 30.3.2023.

TAMMI-MAALISKUUN 2023 KESKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko kertoi 30.1.2023 ostavansa Norjassa teknisessé tukkukaupassa toimivan Elektroskandia Norge AS:n Rexel
Groupilta. Kauppa vahvistaa Onnisen asemaa Norjan teknisessa tukkukaupassa. Elektroskandia Norge AS:n
liikevaihto oli noin 250 miljoonaa euroa viime vuonna ja yhtiélld on noin 270 tydntekijaa. Yhtislla on 13
toimipistetta ja pitkélle automatisoitu jakelukeskus. Yrityskauppa toteutui 1.3.2023. (Sijoittajauutinen 30.1.2023 ja
2.3.2023).
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Kesko julkaisi 6.3.2023 vuoden 2022 vuosiraportin, joka siséltaa strategiakatsauksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen vuodelta 2022, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement), toimielinten palkitsemisraportin seka kestavyysraportin internetsivuillaan, osoitteessa
www.kesko.fi. (Porssitiedote 6.3.2023)

Kesko yhdistaa kanta-asiakkuuden ja osakeomistajuuden. Uuden Omistajan K-Plussan my6té yhtio tarjoaa
jatkossa Keskon osakkeita omistaville Plussa-asiakkaille vaihtoehtoisen tavan paastd K-ryhman parhaille
asiakkaille mydnnettévien etujen piiriin. Omistajan K-Plussaan voivat liittya sellaiset Plussa-asiakkaat, joiden
henkilokohtaiset Plussa-kortille kirjatut ostot K-ryhmén kaupoista ovat edeltdvén vuoden ajalta véhintaan 3 000
euroa ja jotka omistavat lisaksi vahintdan 100 kappaletta Keskon osakkeita. (Sijoittajauutinen 30.3.2023)

Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous jarjestettiin 30.3.2023 Helsingin Messukeskuksessa. Yhtidkokous vahvisti
vuoden 2022 tilinpaatdksen ja paatti jakaa osinkoa 1,08 euroa osakkeelta. Yhtickokous mydnsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden, hyvéksyi toimielinten palkitsemisraportin, paatti hallituksen
jasenten palkkioista, valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n, p&atti muuttaa hallituksen
jasenten toimikauden kolmesta vuodesta yhteen vuoteen seka valtuutti hallituksen paattaméaan yhtién omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Lue lisda kohdasta:
Varsinaisen yhtickokouksen 2023 p&aatoksia. (Porssitiedotteet 2.2.2023 ja 30.3.2023)

Keskon autokaupan uudeksi toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhmén jaseneksi on nimitetty KTM Sami Kiiski (47)
autokaupan nykyisen toimialajohtajan Matti Virtasen jaddessa elakkeelle. Sami Kiiski on toiminut vuodesta 2020
Keskon vapaa-ajan kaupasta vastaavana johtajana, lisdksi han toimii kansainvélisen Intersportin hallituksen
jasenena. Muutokset astuvat voimaan 1.6.2023. Samalla Kesko muuttaa toimialarakennettaan. Urheilukauppa
tulee osaksi autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa on ollut osa rakentamisen ja talotekniikan kaupan
toimialaa. Keskon taloudellisen raportoinnin segmenttirakenne muuttuu edelld kuvatun mukaiseksi 1.4.2023
alkaen. Kesko julkistaa uudistettavan segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot vuodelta 2022 sekd vuoden
2023 ensimmaiseltd vuosineljannekseltd toukokuussa 2023. (Pérssitiedote 31.3.2023)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2023 PAATOKSIA

Kesko Oyj:n 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti yhtién vuoden 2022 tilinpaatoksen. Yhtickokous
paatti jakaa osinkoa yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 1,08 euroa osaketta kohden. Osinko
maksetaan neljdssa yhtd suuressa erdssa 0,27 euroa osakkeelta. Ensimmaisen erdn tasméaytyspaiva oli 3.4.2023 ja
maksupaiva 12.4.2023. Toisen erédn tasmaytyspdiva on 21.6.2023 ja maksupéiva 28.6.2023. Kolmannen erén
tasmaytyspaiva on 12.9.2023 ja maksupaiva 19.9.2023. Neljdnnen erédn tdsmaytyspdiva on 12.12.2023 ja
maksupaiva 19.12.2023. Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattamaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai
neljannelle maksuerélle uudet osingonmaksun tasmaytyspaivat ja maksupdivat, mikali Suomen arvo-
osuusjarjestelmén sdadokset tai saannoét muuttuvat tai muutoin sitd edellyttédvat. Muu osa voitonjakokelpoisista
varoista jatetadan omaan padomaan.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin pérssitiedotteella 30.3.2023.
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KESTAVA KEHITYS

VASTUULLISUUSSTRATEGIAN 2022-2024 TAVOITTEIDEN ETENEMINEN
Vastuullisuusstrategian paivittdmisen yhteydesséa kevaalla 2022 maariteltiin strategialle keskeiset
kestdvyystavoitteet ja -mittarit, joilla mitataan onnistumista strategian edistdmisessa.

Keskeiset kestadvyystavoitteet ja -mittarit

Teema Tavoite Mittarit 2022 1-3/2023

lImasto Saavuttaa hiilineutraalius | Hiilidioksidi-p&astot 75500 tCO2e Tehostettujen
vuonna 2025 ja tehd& tCO2e energiansaastétoimenpiteiden ansiosta
omasta toiminnasta ja Keskon ja kauppiaiden sahkénkulutuksen
kuljetuksista paastétonta arvioidaan Suomessa olleen tammi-
vuoden 2030 loppuun maaliskuussa noin 8 % vuoden 2022
mennessa. tammi-maaliskuun kulutusta alhaisempi.
67 % suurimmista Tavaran-toimittajien %- | 27,7 % CDP antoi maaliskuussa Keskolle
tavarantoimittajista osuus (CDP) Supplier Engagement Leader -
(ostojen perusteella) tunnustuksen toimitusketjun
asettaa tieteeseen esimerkillisestd sitouttamisesta
perustuvat ilmastotekoihin.
paastévahennys-
tavoitteet vuoden 2026 Kesko kutsui CDP:n Supply Chain -
loppuun mennessa. ohjelman kautta yli 500 suurta tavaran- ja

palvelutoimittajaansa raportoimaan
ilmastotydstaan vuonna 2023.

Hankintaketju = Varmistaa sosiaalisen Auditoidut tehtaat, % 91,5 % Keskon paivittaistavarakauppa seka
vastuun toteutuminen rakentamisen ja talotekniikan kauppa
suorissa riski- edellyttavat, ettd kaikilla uusilla suorilla
maatuotteissa riskimaatavarantoimittajilla on hyvéksytty
auditoimalla tehtaat 100 auditointi yhteistyon alkaessa.

%:sti vuoteen 2024
mennessa. Aiheeseen liittyvaa koulutusta ja

viestintaa tavarantoimittajille jatkettiin.

Ihmiset Tehda konkreettisia Hyvinvointi-indeksi 81 Tavoitteena on julkaista monimuotoisuus-
tekoja ihmisten (asteikolla 0-100, Our ohjelma ja -tavoitteita vuoden 2023
terveyden, hyvinvoinnin People 2022 -tutkimus)  aikana. Henkilstdlle suunnattu
ja kyvykkyyksien monimuotoisuusverkkokoulutus
edistamiseksi vuoden julkaistiin helmikuussa ja
2024 loppuun konsernijohtoryhma osallistui tydpajaan
mennessa. sitoutuen monimuotoisuuden

edistamiseen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaaréna on tukea Keskon tavoitteiden saavuttamista ja strategian toteutumista. Kesko-
konsernin riskienhallinta on oleellinen osa sisaista valvontaa ja sitd ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyméa
riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maéritellaén Kesko-konsernin riskienhallinnan pdamé&éra, periaatteet,
ohjausmalli ja vastuut. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen hyvéksymaa konsernin
rahoituspolitiikkaa. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla.
Kesko-konsernissa strategisia riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana strategiaprosessia. llmastonmuutokseen
liittyvia riskeja arvioidaan soveltaen Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) suosituksia.
lImastoriskien arvioinnissa hyddynnetdan valittuja tulevaisuusskenaarioita, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
strategian kannalta merkittavia transitio- ja fyysisia riskeja seka mahdollisuuksia. Strategisten riskien
todenn&koisyytta ja vaikutusta arvioidaan strategiajakson liséksi keskipitkalla (3-5 vuotta) ja pitkéallé (yli 5 vuotta)
aikavalilla. Strategisten tavoitteiden toteuttamiseen liittyvid operatiivisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan lyhyella
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aikavalilld (1-2 vuotta) ja niiden arvioinnissa hyédynnetdan tehtyja vahinkoskenaarioita, simulaatiota seka
stressitesteja. Riskienhallinnan tehtavana on varmistaa, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan jérjestelméllisesti osana lilketoimintaa konserni-, toimiala-, yhti6- ja toimintotasoilla
koko konsernissa.

Keskon riskinottohalua ohjaavat strategia, visio ja arvot seké riskinsieto- ja riskinkantokyky. Riskinsieto- ja
riskinkantokykya arvioidaan ja testataan saanndllisesti perustuen valittuihin taloudellisiin tunnuslukuihin ja
mittareihin seka vahinkoskenaarioihin. Keskon riskinottohalu jakaantuu kolmeen luokkaan riippuen arvioitavasta
riskistd. Riskinottohalu on matala (low) silloin kun siihen ei liity merkittavia taloudellisia- tai
liketoimintamahdollisuuksia, esimerkiksi henkildstén ja asiakkaiden turvallisuuteen liittyvat riskit. Keskiverto
(moderate) riskinottohalu liittyy riskeihin joiden osalta on mahdollista optimoida riskienhallinnan
kustannustehokkuutta, esimerkiksi omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytysriskit. Korkea (high) riskinottohalu
rajautuu riskeihin, joihin liittyy myds merkittavia mahdollisuuksia. Riskinottohaluun vaikuttaa oleellisesti myds
riskin arvioitu toteutumisen todennakéisyys ja sen taloudelliset vaikutukset.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljgnneksittdin osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittavimmista riskeisté ja
epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin
osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa

Merkittdvimmé&t muutokset riskeihin liittyvat heikkoon kuluttajien ja yritysten luottamukseen, nouseviin korkoihin
ja tiukentuneisiin rahoitusolosuhteisiin, aleneviin investointitasoihin seka kasvun hidastumiseen
maailmanlaajuisesti.

Merkittdvimmat riskit liittyvat rakentamisen ja talotekniikan kaupan kysynnan heikkenemiseen,
paivittaistavarakaupan volyymien laskuun ja autokaupan kysynnan kehitykseen.

Helsingissa 27.4.2023
Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund, puhelin 010 53 22113, sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Englanninkielinen
puhelinkonferenssi osavuosikatsauksesta pidetdan 28.4.2023 klo 9.00 (Suomen aikaa). Puhelinkonferenssiin
kirjaudutaan Keskon internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi. Suomenkielinen webcast osavuosikatsausinfosta
on nahtavissa klo 11.30 osoitteessa www.kesko.fi.

Keskon vuoden 2023 tammi-kesakuun osavuosikatsaus julkaistaan 27.7.2023. Liséksi Kesko-konsernin myynti
julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio 16ytyvat Keskon internetsivuilta osoitteesta
www.kesko.fi.

=
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Laadintaperiaatteet
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Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Konsernin tunnusluvut

Tiedot segmenteitt&in

Yritysostot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos
Kayttdoikeusomaisuuseréat

Lahipiiritapahtumat

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamiset
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmitt&in ja kdyvan arvon arvostushierarkiat
Henkilokunta keskimé&érin ja katsauskauden lopussa
Konsernin vastuusitoumukset

Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin
K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti
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Nasdaq Helsinki Oy
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www.kesko.fi
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TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2022.

Konsernin tuloslaskelma (milj. €), lyhennetty

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut

Varaston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut®
Leasingvelkojen korkokulut
Valuuttakurssierot

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos (€)

Laimentamaton ja laimennettu

*Vuonna 2022 korkosuojausten positiviinen kdyvan arvon muutos on kirjattu korkokulujen ja muiden rahoituskulujen ryhmaan.

1-3/2023
2828,0
-2 530,7

96,6
224,0
-199,8
-43,0
-85,9
-162,8
-3,8
122,6
4,3
-3,8
-17,7
-1,6
1,0
104,7
-20,9
83,8

83,8

0,21

1-3/2022
2707,3
2412,2
91,1
228,0
-192,5
-40,2
-78,3
-158,2
0,4
144,6
2,1

-0,4
17,2
-0,6
0,4
128,9
-25,6
103,2

103,2

0,26

1-12/2022
11809,0
-10 304,5
237,0
998,7
-785,8
-169,0
-322,1
-670,2
235
816,5
13,0

2,9

-68,4
-3,5

0,6

761,1
-151,2
609,9

609,9

1,53

=
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K

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. €)

1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
Kauden tulos 83,8 103,2 609,9
Er&t, joita ei luokitella myshemmin tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 3,0 -5,0 30,6
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkdén liittyvat muuntoerot -37,5 8,1 -41,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erist -0,3 -1,3 -0,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -25,3 4.1 26,2
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen yhteensa -60,1 59 14,3
Kauden laaja tulos 23,7 109,1 624,2
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 23,7 109,1 624,2
| Konsernitase (milj. €), lyhennetty
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 1794,0 1604,3 1745,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 1804,4 1785,4 1737,6
Liikearvo 662,0 604,3 588,9
Aineettomat hyddykkeet 186,6 190,8 190,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 228,8 234,4 231,9
Muut sijoitukset 12,9 11,9 13,2
Lainasaamiset ja muut saamiset 85,5 79,6 93,0
Eldkesaamiset 89,2 44.6 86,9
Yhteensa 4 863,3 45553 4687,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1251,9 1001,2 1154
Myyntisaamiset 1103,1 1100,8 969,3
Muut saamiset 301,2 287,6 387,6
Muut rahoitusvarat 32,4 91,5 68,6
Rahavarat 127,3 228,2 245,5
Yhteensa 28159 2709,2 2786,4
Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat - 0,5 0,5
Varat yhteensa 7679,2 7 265,0 7 474,0
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OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Korottomat velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat
Varaukset

Yhteensa

Oma p&&oma ja velat yhteensa

31.3.2023

2338,0

242,7
1638,4
25,0
57,0
8,5
1971,5

412,7
345,9
1572,5
1027,5
1,0
3369,7

7679,2

31.3.2022

26415

2534
1650,7
25,5
30,2
15,2
1975,0

139,1
323,9
1515,8
655,9
13,8
2648,5

7265,0

K

31.12.2022

2742,2

245,5
1592,0
24,3
63,2
10,3
1935,3

252,6
328,1
1499,4
7044
1,9
2796,5

7 474,0

17



OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2023 « 28.4.2023

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. €)

Oma padoma 1.1.2023
Osakeperusteiset maksut
Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Laajan tuloksen erét

Kauden tulos

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Ulkomaiseen yksikkaon liittyvat
muuntoerot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

Kauden muut laajan tuloksen erét verojen

jélkeen yhteensa
Kauden laaja tulos yhteensa

Oma pdaoma 31.3.2023

Oma pédaoma 1.1.2022
Osakeperusteiset maksut

Muut muutokset

Litketoimet omistajien kanssa yhteensa
Laajan tuloksen erat

Kauden tulos

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Ulkomaiseen yksikkaén liittyvat
muuntoerot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erist&

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

Kauden muut laajan tuloksen erét verojen

jélkeen yhteensa
Kauden laaja tulos yhteensé

Oma padoma 31.3.2022

Osake-
padoma

197,3

197,3

Osake-
pddoma

197,3

197,3

Rahastot Muunto-

erot

Leu,7 -52,2

-0,0 0,0

-0,0 0,0

-37,5

-37,5

-37,5

464,7 -89,7

Rahastot Muunto-

erot

464,7 -10,2
0,0

8,1

8,1

8,1

4ue4,7 -2,1

Arvon-
muutos-
rahasto

353

-25,3

-25,3
-25,3
10,1

Arvon-
muutos-
rahasto

9,1

4,1

4,1
4,1
13,2

Omat
osakkeet

-28,1
1,6

1,6

-26,5

Omat
osakkeet

-30,3
17

1,7

-28,5

Kertyneet
voittovarat

2125,2

-429,6
-0,0
-429,6

83,8
3,0

-0,3

2,7
86,5
17821

Kertyneet
voittovarat

1898,9

1,1
11

103,2
-5,0

-6,3
96,9
1996,9

K

Yhteensa

2742,2
1,6
-429,6
-0,0
-428,0

83,8
3,0

-37,5

-0,3
-25,3

-60,1
23,7
2338,0

Yhteensa

2529,5
1,7

11

2,9

103,2
-5,0

8,1

1,3
41

59
109,1
2641,5
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. €), lyhennetty

1-3/2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 104,7
Suunnitelman mukaiset poistot 43,0
Kayttdoikeusomasuuserien poistot ja arvonalentumiset 85,9
Rahoitustuotot ja -kulut 1,1
Leasingvelkojen korkokulut 17,7
Muut oikaisut 6,4
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten liséys (-) / vahennys (+) -45)1
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+) -120,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -28,1
Rahoituserét ja verot -38,5
Litketoiminnan nettorahavirta, yhteens3 27,0
Investointien rahavirta
Investoinnit -245,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 51
Tytéryhtididen ja liiketoimintojen luovutustulot vdhennettyna
luovutushetken rahavaroilla 6,2
Muiden rahoitusvarojen lisdys (-) / véhennys (+) 36,7
Investointien nettorahavirta, yhteensé -197,2
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 152,3
Leasingvelkojen lyhennykset -88,0
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -0,9
Maksetut osingot -14,6
Muut erat 3,4
Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa 52,3
Rahavarojen muutos -117,9
Rahavarat 1.1. 245,5
Kurssierot ja rahavarojen arvonmuutos -0,2
Rahavarat 31.3. 127,3
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta (milj. €) 1-3/2023
Leasingvelkojen korkokulut -17,7
Leasingvelkojen lyhennykset -88,0
Tuloslaskelmaan jaavét vuokrat -1,8
Yhteensa -107,5

1-3/2022

128,9
40,2
78,3
-1,0
17,2

2,9

-160,7
-100,8
120,3

-54,2
7,0

-88,0
35

2,2
15,4
-66,9

26,4
-83,0
0,1
0,6
-55,9

-51,7

279,8
0,0
228,2

1-3/2022
-17,2
-83,0
-1,7
-102,0

1-12/2022

761,1
169,0
322,1
-12,4
68,4
-20,2

-107,2
-225,8
163,7

-203,6
915,2

-397,7
14,4

2,2
36,8
-344,3

132,6
-332,7
2,1
-406,7
0,0
-604,7

-33,8

279,8
-0,5
245,5

1-12/2022
-68,4
-332,7
-7,4
-408,5

=
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Konsernin tunnusluvut

Liikevaihto

Liikevoitto, milj. €

Liikevoitto-%

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. €
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, milj. €

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. €
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, €

Tulos/osake, vertailukelpoinen, laimentamaton ja laimennettu, €

Sidotun pddoman tuotto, %
Sidotun padoman tuotto, %, liukuva 12 kk
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk

Investoinnit, milj. €
Liiketoiminnan rahavirta, milj. €
Investointien rahavirta, milj. €

Liiketoiminnan rahavirta/osake, €

Oman paaoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma/osake, €

Korolliset nettovelat/kéayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk

Korolliset nettovelat, milj. €

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. €

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara katsauskaudella

keskimaarin, 1000 kpl

Henkilst6 keskimaarin

1-3/2023

2828,0
122,6
4,3
125,9
4,5
104,7
108,0
0,21
0,22

9,6
16,1
9,8
16,1

231,8
27,0
-197,2
0,07

13,2
23,7
13,6
23,8
30,6
5,88

0,6
2479,9
495,6

397 513
14 436

1-3/2022

2707,3
44,6
53
43,7
53
128,9
131,6
0,26
0,27

12,5
17,7
12,4
17,7

126,2
71,0
-66,9
0,18

16,0
24,2
16,4
24,1
36,5
6,65

0,1
2 047,4
72,9

397160
14158

1-12/2022

11809,0
816,5
6,9
815,1
6,9

7611
763,2
1,53
1,54

17,0
17,0
16,9
16,9

4492
915,2
-344.3
2,30

23,1
23,1
23,2
23,2
36,9
6,90

0,2
2104,2
1841

397 383
14633

=
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Tiedot segmenteittdin

Liikevaihto segmenteittain, milj. € 0z fzoz [l2izeze Liukuv:/‘lzi)lgl;
Paivittaistavarakauppa, Suomi 1495,0 1382,1 6124,7 6 237,6
Psivittaistavarakauppa yhteensd 1495,0 1382,1 6124,7 6237,6
- josta segmenttien valista 5,2 5,7 23,3 22,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Suomi 601,8 614,1 2596,3 2584,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, muut maat® 473,0 509,9 2208,8 2171,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteens3 1074,7 1124,0 4 805,1 4755,9
- josta segmenttien valistd -0,6 -0,5 -0,0 -0,1
Autokauppa, Suomi 264,8 208,2 910,9 967,6
Autokauppa yhteensd 264,8 208,2 910,9 967,6
- josta segmenttien valista 2,0 1,6 8,2 8,6
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -6,5 -6,9 -31,8 -31,3
Suomi yhteens& 2355,1 2197,4 9600,2 9757,8
Muut maat yhteens&d* 473,0 509,9 2208,8 2171,9
Konserni yhteensé 2828,0 2707,3 11809,0 11929,7
* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa
Liikevoitto segmenteittain, milj. € 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022 Liukuv;/1220|;|;
Paivittaistavarakauppa 82,3 81,4 461,5 462,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 31,8 61,4 340,8 31,3
Autokauppa 171 9,9 47,8 55,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -8,6 -8,1 -33,6 -34,2
Konserni yhteensa 122,6 144,6 816,5 794,5
Liikevoitto segmenteittdin, vertailukelpoinen, milj. € 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022 Liukuv:/‘lﬁ)l;l;
Paivittaistavarakauppa 83,9 80,3 460,4 464,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 32,6 61,5 339,8 310,9
Autokauppa 16,9 9,9 48,4 55,4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,5 -8,0 -33,5 -33,1

Konserni yhteensa 125,9 143,7 815,1 797,2

=
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1-3/2023
Liikevoitto-% segmenteittiin, vertailukelpoinen /
Paivittaistavarakauppa 56
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 3,0
Autokauppa 6.4
Konserni yhteensé 4,5
1-3/2023
Kayttokate segmenteittéin, vertailukelpoinen, milj. € /
Paivittaistavarakauppa 162,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 64,3
Autokauppa 26,4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 1,6
Konserni yhteensé 254,8
Liikevoitto segmenteitt&in ilman IFRS 16 vaikutusta, 1-3/2023
vertailukelpoinen, milj. €
Paivittaistavarakauppa 70,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 27,6
Autokauppa 16,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,9
Konserni yhteens3 106,8
1-3/2023
Sidottu pd&oma segmenteittéin, kumul. keskiarvo, milj. € /
Paivittaistavarakauppa 24847
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 1829,2
Autokauppa 431,2
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 374,8
Konserni yhteens3 5119,9
Sidotun padoman tuotto segmenteittain, 1-3/2023
vertailukelpoinen, %
Paivittaistavarakauppa 13,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7,1
Autokauppa 15,7
Konserni yhteens3 9,8
— ippses F 1-3/2023
Investoinnit segmenteittéin, milj. €
Paivittdistavarakauppa 57,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 155,3
Autokauppa 13,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 53
Konserni yhteens3 231,8

1-3/2022

58
55
4,8
53

1-3/2022

152,7
91,5
18,9

0,6

263,7

1-3/2022

66,2
56,7
9,6
-8,2
1243

1-3/2022

2232,8
1717,2
353,4
326,9
4630,3

1-3/2022

14,4
14,3
1,2
12,4

1-3/2022

83,0
25,9
8,5
8,8
126,2

1-12/2022

7,5
7,1
53
6,9

1-12/2022

759,7
461,0
85,0
2,0
1307,8

1-12/2022

406,3
320,6
47,2
-34,7
739,5

1-12/2022

2 353,6
17521
379,5
326,7
481,9

1-12/2022

19,6
19,4
12,7
16,9

1-12/2022

257,6
108,7
44,7
38,2
449,2

Liukuva 12 kk
3/2023

7,4
6,5
5,7
6,7

Liukuva 12 kk
3/2023

769,4
433,8
92,6
3,0
1298,9

Liukuva 12 kk
3/2023

410,5
291,5

54,2
343
722,0

Liukuva 12 kk
3/2023

2422,2
1789,1
400,0
335,7
4946,9

Liukuva 12 kk
3/2023

19,2
17,4
13,8
16,1

Liukuva 12 kk
3/2023

231,8
238,1
50,2
34,7
554,8

=
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Yritysostot

Keskon tytaryhtié Onninen osti 1.3.2023 Norjassa teknisen tukkukaupan yrityksen Elektroskandia Norge AS:n.
Kauppa vahvistaa Onnisen asemaa Norjan teknisessd tukkukaupassa ja tekee siitd yha merkittdvdmman toimijan
vihredn siirtyman edistdmisessa. Elektroskandia Norge AS on Norjan merkittavimpia sdhkétuotteiden jakelijoita ja
sen liikevaihto oli noin 250 milj. euroa vuonna 2022. Yhtid tydllistaa noin 270 henkil3a.

Hankintamenolaskelma on keskenerainen johtuen lyhyest& ajanjaksosta Elektroskandian hankintahetken

(1.2.2023) ja ensimmaisen neljanneksen tuloksen julkistamisen valilla. Hankintamenolaskelma tullaan saattamaan

valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos (milj. €)

Kirjanpitoarvo kauden alussa

Poistot ja arvonalentumiset

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Vahennykset

Yritysostot

Siirrot erien valill

Muuntoerot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

Kayttéoikeusomaisuuserat (milj. €)

Kirjanpitoarvo kauden alussa
Poistot ja arvonalentumiset
Nettolisdykset

Yritysostot

Muuntoerot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

31.3.2023
2 524,6
-43,3

99,1

-8,2

99,1

-0,0

-28,7
2642,6

31.3.2023
1737,6
-85,9
153,9

12,3

3.4
1804,4

31.3.2022
2316,5
-40,2
110,0

-4,5

1,6

0,0

6,1
2399,4

31.3.2022
1735,0
-79,7
15,8

10,2

4,0
1785,4

K
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Lahipiiritapahtumat (milj. €)

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkildt (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidén
maardysvallassaan olevat yhtiot, heiddn perheenjésenensa ja heidan maardysvallassaan olevat yhtict, konsernin

tytaryhtioét, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Eldkekassa.

Lahipiirin kanssa toteuneet tapahtumat, milj. €
Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Tavaroiden ja palveluiden ostot
Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Saamiset

Velat

Vuokrasopimuksiin liittyvat erat
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Leasingvelat

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamisten ikdjakauma
Myyntisaamisten ikajakauma, milj. €

Erdantyméattomat myyntisaamiset

1-7 paivaa eraantyneet myyntisaamiset

8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset

31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset

Y1i 60 péivaa erdantyneet myyntisaamiset

Yhteensa

Myyntisaamisiin siséltyy arvonalentumista yhteensd 18,5 milj. euroa (31.3.2022: 18,5 milj. euroa).

1-3/2023
24,8

-2,6

4,6

-1,0

14

31.3.2023
80,1
24,5

31.3.2023
-10,7
270,7

31.3.2023
1053,2
21,7

10,8

1,3

16,1
1103,1

1-3/2022
27,4

-3,3

4,7

-1,0

14

31.3.2022
86,2
16,9

31.3.2022
-10,8
273,2

31.3.2022
1066,1
13,2

8,6

2,0

10,9
1100,8

K
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin ja kdyvan arvon arvostushierarkiat (milj. €)

Kéaypa arvo

31.3.2023 Tase-erd, milj. € tulosvaikut-

teisesti

Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 12,9

Lainasaamiset ja muut
saamiset

Muut saamiset,
johdannaiset 1,3

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Muut saamiset,
johdannaiset 2,6

Muut rahoitusvarat
Rahavarat
Rahoitusvarat yhteensé 26,8
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset leasingvelat

Korottomat pitkaaikaiset
velat

Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat,
johdannaisia 0,7

Rahoitusvelat yhteensa 0,7

Jaksotettu
hankinta-
meno

65,9

11031
279,7

32,4
127,3
1608,5

242,7
1638,4

23,5

412,7
345,9
1572,5
987,1

5222,8

Kéaypa arvo
laajan
tuloksen
kautta

6,1

9,2

15,3

1,3

1,4
2,7

Kirjanpito-

arvo

12,9

65,9

17,4

1103,1
279,7

.8
32,4
127,3
1650,5

242,7
1638,4

23,5

1,3

412,7
345,9
1572,5
987,1

2,2
5226,2

Kaypa arvo

12,9

65,9

17,4

1103,1
279,7

1,8
32,4
127,3
1650,6

241,1
1638,4

23,5

412,3
345,9
1572,5
987,1

2,2
5224,2

Taso 1

Taso 2

17,4

1,8

29,2

1,3

2,2
3,5

Taso 3

12,9

12,9

K
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31.3.2022 Tase-er3, milj. €

Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset

Lainasaamiset ja muut
saamiset

Muut saamiset, johdannaiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Muut saamiset, johdannaiset
Muut rahoitusvarat
Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensa

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset leasingvelat

Korottomat pitkaaikaiset
velat

Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat,
johdannaiset

Rahoitusvelat yhteensa

Kéaypa arvo
tulosvaikut-
teisesti

1,9

2,8

1,8
35,5

52,1

31
3,1

Jaksotettu
hankinta-

meno

68,8

1100,8
274,7

56,0
228,2
1728,4

253,4
1650,7

25,0

1391
3239
1515,8
587,7

4 495,5

Kéaypa arvo
laajan
tuloksen
kautta

6,8

1,0

17,8

0,6

0,7
1,2

Kirjanpito-
arvo

1,9

68,8
9,6

1100,8
274,7
12,8
91,5
228,2
1798,3

253,4
1650,7

25,0

0,6

139,1
323,9
1515,8
587,7

3,8
4 499,9

Kaypa arvo

1,9

68,8
9,6

1100,8
274,7
12,8
91,5
228,2
1798,3

254,1
1650,7

25,0

0,6

139,3
323,9
1515,8
587,7

3,8
4500,7

Taso1l Taso2

9,6

12,8
35,5

58,0

0,6

38
Ll

Taso 3

1,9

1,9

Lainasaamiset ja muut saamiset eivat sisalla laskennallista verosaamisia 2,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Tuloverosaamisia 9,7 milj. euroa (tuloverovelkoja 26,4 milj.

euroa) ja saatuja ennakkomaksuja, 38,3 milj. euroa (38,0 milj. euroa), ei luokitella rahoitusveloiksi eivatka ne sisélly ylld olevaan taulukkoon.

=
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Henkilokunta keskim&arin ja 31.3.

Henkilékunta keskim&arin segmenteittiin 1-3/2023 1-3/2022 Muutos
Paivittaistavarakauppa 5999 6 072 -73
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6 265 5997 268
Autokauppa 1262 1155 107
Yhteiset toiminnot 910 934 -24
Konserni 14 436 14158 278
Henkilskunta 31.3.* segmenteitt&in 2023 2022 Muutos
Paivittaistavarakauppa 7995 8155 -160
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7 44n 7013 431
Autokauppa 1328 1198 130
Yhteiset toiminnot 957 1000 -43
Konserni 17724 17 366 358

* Tydntekijsiden kokonaismaara mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat

Konsernin vastuusitoumukset (milj. €)

31.3.2023 31.3.2022
Omasta puolesta 326,2 335,8
Muiden puolesta - -
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 98,5 110,5
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut (milj. €) Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvot 31.3.2023 31.3.2022 31.3.2023
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 330,0 420,0 1,3
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 153,9 198,8 1,9
Hyddykejohdannaiset
Séhkdjohdannaiset 41 432 12,6

Vuokravastuut liittyvat vuokrasopimuksiin, jotka eivéat ole alkaneet 31.03.2023 ja joihin yhti® on sitoutunut.

Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit

Konserniyhtiét ovat kantajina, vastaajina tai asianosaisina eraissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkaynneissg, riita-asioissa tai viranomaistutkinnoissa. Vaikka johdon arvion mukaan vireilla olevien riita-
asioiden seka oikeus- ja viranomaisprosessien lopputuloksella ei ole todennakaisesti olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin sekd oikeus- ja viranomaisprosesseihin liittyy lopputuloksen
vaikea ennakoitavuus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen lilkevaihdon muutosta kéytetdan kuvaamaan konsernin liikketoiminnan volyymin kehittymista eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa
valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu sisallyttamalla liikevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat

=
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kuuluneet Kesko-konserniin seka katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut
rakenteelliset jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kaytetaan parantamaan kausien vélistd
vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistdjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sek&
merkittavat liilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot lilketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kédytetdan taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kaytt66noton
mukaista kayttokatetta ja korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen
standardin kdyttédnottoa. Nama oikaistut tunnusluvut sisaltyvat komponentteina konsernin taloudellisten
tavoitteiden tunnuslukuun “korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per kayttékate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Lis&ksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut. Johto
kayttaa naitd tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman seurantaan ja
analysointiin.

Liikevoitto, vertailukelpoinen Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Sidotun pddoman tuotto®, % Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto®, %, liukuva 12 kk Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 / (Pitkaaikaiset varat
+ Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Sidotun padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 /
(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskim&arin 12
kuukaudelta

Oman padoman tuotto®, % (Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma p&aoma,
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk (Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - Tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta) x 100 / Oma padoma 12 kk keskiarvo

Oman padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen (Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&&oma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo
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Oman padoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Investoinnit

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen

Oma pagoma/osake

Liiketoiminnan rahavirta/osake

* Pddoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot edelliselta 12
kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100 / Oma p&aoma 12 kk keskiarvo

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat
- Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate - Vuokrat vuokrasopimuksista

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kdyttokate ilman IFRS
16 vaikutusta

Tunnusluku pita sisallaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin seka tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja
yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin. Vuokrasopimuksista
kirjattavien konsernitaseen kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset
eivat ole investointeja. Vuokrakohteen
(kayttdoikeusomaisuuseran) lunastus raportoidaan investointina.

(Tulos - Mé&araysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskiméaarainen osakkeiden lukumaara

(Tulos - M&araysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskiméaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill& -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskim&aréinen
osakkeiden lukumé&ara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdédoma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&aré katsauskauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukumaara

K
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin

Milj. €

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Myyntivoitot

Myyntitappiot

Rakennejarjestelyt

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa yhteensa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit yhteensd

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto

Véahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Kayttokate

Liikevoitto

Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

Kayttdkate

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
Kayttokate

Vahennettyna

Vuokrat vuokrasopimuksista

Kayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja

Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissa

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Tuloverot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa

Tulos, vertailukelpoinen

1-3/2023

0,4
-0,9
-2,8
-3,3
-0,0

0,6
-2,7

122,6

-3,3

125,9

122,6

43,0

85,9

251,5

251,5

-105,0

146,5

104,7

-3,3

-0,0

108,0

108,0

20,9

0,6
86,5

1-3/2022

-0,1
1,0
0,9

-3,6

-0,3

-3,0

44,6

0,9

143,7

144,6

40,2

78,3

263,1

263,1

-99,2

163,9

128,9

0,9

-3,6

131,6

131,6

25,6

-0,3
106,2

1-12/2022

0,0
-0,1
1,6
1,5
-3,6
-0,0
-2,2

816,5

1,5

815,1

816,5

169,0

322,1

1307,7

1307,7

-399,1

908,5

761,1

1,5

-3,6

763,2

763,2

151,2

-0,0
612,0

=
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Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Tulos, vertailukelpoinen

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Keskimaéarainen osakemaaré, laimentamaton, 1000 kpl

Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa

Sidotun pd&oman tuotto, %
Liikevoitto
Sidottu padoma, keskimaarin

Sidotun pd&oman tuotto, %

Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %
Liikevoitto, vertailukelpoinen
Sidottu padoma, keskimaarin

Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %

Oman padoman tuotto, %
Tulos
Oma padoma, keskiarvo

Oman paaoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Tulos, vertailukelpoinen
Oma padoma, keskiarvo

Oman p&doman tuotto, vertailukelpoinen, %

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma

Taseen loppusumma
Saadut ennakot

Omavaraisuusaste, %

86,5
86,5

86,5
397 513
0,22

122,6
5119,9
9,6

125,9
5119,9
9,8

83,8
2 540,1
13,2

86,5
25401
13,6

2338,0
7679,2
38,3
30,6

106,2
106,2

106,2
397160
0,27

44,6
4630,3
12,5

143,7
4630,3
12,4

103,2
2585,5
16,0

106,2
2585,5
16,4

26415
7265,0
37,9
36,5

612,0
612,0

612,0
397 383
1,54

816,5
4.811,9
17,0

815,1
4.811,9
16,9

609,9
2635,8
23,1

612,0
2635,8
232

2742,2
7 474,0
46,9
36,9

=
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K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto)

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhmén. Alla olevassa taulukossa on esitetty K-ryhmén vahittais- ja
yritysasiakasmyynti, joka koostuu Keskon oman véhittdiskaupan ja yritysasiakaskaupan seka kauppiaiden
omistamien ketjukauppojen yhteenlasketusta vahittais- ja yritysasiakasmyynnista.

1.1.-31.3.2023

K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti Milj. € Muutos, %
K-ryhman péivittdistavarakauppa

K-ruokakaupat 1542,4 2,1
K-Citymarket, kdyttotavara 132,0 3,8
Kespro 285,4 28,8
Péivittaistavarakauppa yhteensé 1959,8 5,4
K-ryhmaén rakentamisen ja talotekniikan kauppa

K-Rauta, Suomi 212,2 -11,1
K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi 66,0 -10,8
Onninen, Suomi 307,2 9,2
Urheilukauppa, Suomi 60,9 -8,8
Suomi yhteens3 646,4 -2,2
K-Rauta, Ruotsi 29,1 -19,6
K-Bygg, Ruotsi 66,8 -18,3
Onninen ja Mark & Infra i Sverige, Ruotsi 32,8 4.1
Byggmakker, Norja 146,3 -21,8
Onninen ja Elektroskandia, Norja 159,8 -2,5
Onninen, Baltia 29,2 7,6
Onninen, Puola 79,7 -1,4
Muut maat yhteensé 5437 -12,0
Kesko Senukai 242,6 -1,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensé 14327 -6,1
K-ryhman autokauppa

Autokauppa yhteensé 266,2 26,9
Suomi yhteens3 2872,4 5,2
Muut maat yhteensé 786,3 -9,0
Vahittais- ja yritysasiakasmyynti yhteensa 3658,7 1,8

' Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa yritysostot olisivat toteutuneet 1.1.2022. Vuonna
2022 toteutuivat Norjassa 1.6.2022 Seljord Elektriske AS:n ja Ruotsissa 11.3.2022 Kungélvs Travaruaktiebolagin, 1.9.2022 Féllinge Sag AB:n ja

Djurbergs Jarnhandel Aktiebolagin sek& 1.10.2022 XL Bygg Bergslagen AB:n yritysostot. Vuonna 2023 on toteutunut Norjassa 1.3.2023
Elektroskandia Norge AS:n yritysosto.

=

32



