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Téassa raportissa Kesko julkaisee keskeisimmat tiedot vuoden
2024 verojalanjaljestaan ja muista verotusta koskevista
maakohtaisista tiedoista noudattaen soveltuvilta osin

GRI 207-standardin suosituksia. Raportissa julkaistut tiedot on
keratty paaosin Keskon konserniraportointijarjestelmasta ja ne
eivat ole olleet tilintarkastuksen tai muun varmennuksen
kohteena.



KESKO VERONMAKSAJANA

VEROASIOIDEN JOHTAMINEN

Keskon veroasioiden hallinnassa sovellettavat keskeiset periaatteet seka verotuksen

ohjausmalli ja vastuut on kuvattu Keskon veropolitiikassa. Veropolitiikka kattaa kaikki

verolajit seka tullit ja koskee liiketoiminta-alueita, yhteisia toimintoja ja konserniyhtisita

kaikissa Keskon toimintamaissa.

Kesko on vuonna 2024 jatkanut valmistautumista Pillat Two -minimiverolainsdadanndn
mukaisiin velvoitteisiin. Lainsdadd&ntd soveltuu ensi kertaa 1. tammikuuta 2024 alkaneeseen
tilikauteen. Konsernin verotettavaan tuloon perustuviin veroihin vuodelta 2024 ei sisélly

kyseisen saantelyn aiheuttamia minimiveroja.

Verolainsaadannon virheelliset tulkinnat tai vaatimusten vastainen toiminta voivat altistaa
Keskon veroriidoille ja vaikuttaa haitallisesti Keskon litketoimintaan ja maineeseen.
Saanndllisesti suoritettavat verotarkastukset voivat johtaa jélkiverotukseen,
viivastyskorkoihin ja veronkorotuksiin. Konsernin veropositioita arvioidaan sdannéllisesti
tulkinnanvaraisten tilanteiden tunnistamiseksi. Tilanteisiin, joissa yhtion tulkinnan
hyvéksyminen arvioidaan epatodennikaiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa.
Konsernin taseeseen 31.12.2024 ei sisally olennaisia epdvarmoihin veropositioihin liittyvia

varauksia.

Keskon merkittavat konserniyhtiot kaikissa toimintamaissa ovat lakisdateisen

tilintarkastuksen piirissé ja tilintarkastuksesta annetaan lausunto. Kesko Oyj:n tilinp&atosta

koskeva tilintarkastuskertomus l8ytyy Keskon vuosiraportin Hallituksen toimintakertomus ja

tilinp&atds -osiosta. Kirjanpitoon ja tilinpaatoksiin sisaltyvat verot ovat maittain tarkastuksen
kohteena paikallisen tilintarkastusta koskevan lainsdddannon mukaisesti. Liséksi joissakin
maissa, kuten Norjassa, tilintarkastaja antaa erillisen lausunnon yhtién veroilmoituksesta.
Tama yhteenveto Keskosta veronmaksajana ei ole ollut tilintarkastuksen tai muun

varmennuksen kohteena.
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Kesko on vuonna 2024 osallistunut verotuksen edunvalvontatyéhén Suomessa muun muassa
Elinkeinoelaméan keskusliitossa, Kaupan liitossa ja Keskuskauppakamarissa. Ruotsissa ja
Norjassa Kesko on jasenend kaupan alan edunvalvontajarjestdissé Svensk Handelissa ja

Virkessa.

MAAKOHTAISET VEROTIEDOT

Keskolla on tilikauden 2024 aikana ollut toimintaa ja henkildkuntaa kahdeksassa maassa,
joissa se harjoittaa seka vahittais- ettd tukkukauppaa. Kesko osti tammikuussa 2024 90 %
Tanskassa toimivan Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta. Tanskan yhtisilla on
toimintaa Gronlannissa. Lisdksi Keskolla on Kiinassa tytaryhtio, joka tuottaa konsernille
hankintatoimintaan liittyvia palveluita. Konserniyhtididen toimintamaiden liséksi Kesko on
vuonna 2024 ollut verovelvollinen Armeniassa liittyen vientiprojektiin. Armenian osalta
raportoidaan toiminnan rajallisuudesta johtuen ainoastaan maksettuja ja tilitettyja veroja
koskevat tiedot. Gronlantia koskevat luvut raportoidaan osana Tanskan lukuja. Luettelo

Keskon tytaryhtidista [8ytyy Keskon vuosiraportin Hallituksen toimintakertomus ja

tilinpaatss -osiosta konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 5.1.

Vuonna 2024 Keskon tuloverot Suomeen olivat 106,9 miljoonaa euroa ja muihin maihin 8,2
miljoonaa euroa. Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,5 %. Konsernin tuloveroista on
kerrottu Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&&tos -osiossa konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2.7.

Tuloverojen lisaksi Kesko maksaa kiinteistd- ja omaisuusveroja, tulleja, autoveroa,
valmisteveroja seka tydnantajan sosiaaliturva- ja eldkemaksuja. Kesko kerda ja tilittda
arvonlisdveroja, ennakonpidatyksia seka tydntekijan sosiaaliturva- ja eldkemaksuja.
Valmisteveroja Kesko maksaa muun muassa makeisista, alkoholista ja virvoitusjuomista.

Lisaksi Keskon jakamista osingoista peritadn ennakonpidatyksia ja ldhdeveroja Suomeen.


https://www.kesko.fi/veropolitiikka
https://www.kesko.fi/493454/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2025/q1/vuosiraportti-2024/kesko_vuosiraportti_2024.pdf
https://www.kesko.fi/493454/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2025/q1/vuosiraportti-2024/kesko_vuosiraportti_2024.pdf
https://www.kesko.fi/493454/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2025/q1/vuosiraportti-2024/kesko_vuosiraportti_2024.pdf
https://www.kesko.fi/493454/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2025/q1/vuosiraportti-2024/kesko_vuosiraportti_2024.pdf
https://www.kesko.fi/493454/globalassets/03-sijoittaja/raporttikeskus/2025/q1/vuosiraportti-2024/kesko_vuosiraportti_2024.pdf

Konsernin sisdisesta vieraan pddoman ehtoisesta rahoituksesta peritddn markkinaehtoista
korkoa, joka perustuu kunkin valuutan viitekorkoon lisattyna yhtidkohtaisesti maaritellylla
marginaalilla.

Suomen toiminnan efektiiviseen veroasteeseen ja kassaveroasteeseen vaikuttavat alentavasti
osakkuus- ja yhteisyritykset, joiden nettotuloksista Keskon omistusta vastaava osuus
yhdistelldan konserniin pddomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyhtididen verot eivat sisally
Kesko-konsernin verokuluun eivatka kassaveroihin. Vuonna 2024 Suomen tulokseen sisaltyy

24,7 miljoonaa euroa osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksia.

Konsernin ruotsalaisilla tytaryhtisilla on merkittdva maara verotappioita. 31.12.2024

konsernitaseessa on 15,3 miljoonan euron laskennallinen verosaaminen Ruotsin

Maksettavat ja tilitettdvét verot maittain 2024

verotappioista, perustuen rajatulla aikavalilla kaytettaviksi arvioitujen verotappioiden

maardan. Taman liséksi Ruotsin yhtidilld on edelleen merkittdva maaréa kirjaamattomia
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verotappioita. Norjan efektiiviseen veroasteeseen vaikuttaa rautakauppaketju Byggmakkerin

liikearvosta kirjattu 40,0 milj. euron suuruinen arvonalentuminen, joka on verotuksessa

véhennyskelvoton.

Viron ja Latvian verojarjestelmissa tuloveroa ei makseta tilikauden tuloksen vaan voitonjaon

perusteella. Jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallista veroa siltd osin kuin

voitonjakop&atds on todennakainen |dhitulevaisuudessa. 31.12.2024 konsernitilinpaatokseen

on kirjattu laskennallista verovelkaa virolaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista.

Viron tilikauden tuloverot ja kassaverot liittyvat osingonjakoon.

Ennakon-

Ennakon- pidatykset ja

Tulos ennen pidatykset Sosiaaliturva- ja Kiinteisté- ja |hdeverot

Milj. € veroja Tuloverot'  Arvonlisdverot palkoista eldkemaksut? omaisuusverot? Autoverot Tullit  Valmisteverot osingoista
Suomi 521,1 106,9 586,5 112,9 124,4 12,9 39,2 6,4 84,6 51,2
Ruotsi -21,3 0,2 29,6 13,9 21,5 1,2 - 0,0 0,0 -
Norja -47,2 1,0 41,5 26,0 18,3 0,1 - 0,0 - -
Tanska 5,8 2,3 14,6 14,0 4.6 0,3 - 0,1 - -
Viro 2,5 2,2 8,2 1,2 1,8 0,0 - 0,2 - -
Latvia -1,0 0,0 2,9 0,4 0,9 0,0 - - - -
Liettua -0,1 - 3,5 0,6 0,7 0,0 - 0,0 - -
Puola 1,8 2,4 57 1,9 9,2 0,3 - 0,0 - -
Kiina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 - - - - -
Armenia - - 0,2 - - - - - - -
Yhteensi 471,5 115,1 692,9 170,8 181,6 14,8 39,2 6,7 84,6 51,2

Luvut perustuvat IFRS-raportointiin ja saattavat poiketa paikallisten tilinpa&tdsten ja verotuksen luvuista.

"Tuloverot pitévat siséllaan tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden tuloverot ja edellisten tilikausien verot, pois lukien laskennalliset verot.

2Sosiaaliturva- ja elakemaksut pitavat siséllaan seka tydnantajan maksamat ettd tyontekijalta pidatetyt osuudet.

3Kiinteistoverot pitavat sisalladn sekd omistettujen kiinteistéjen ettd vuokrattujen kiinteistdjen kiinteistéverot.
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Milj. € Suomi Ruotsi Norja Tanska Viro Latvia Liettua Puola Kiina
Henkildstd 31.12.2024" 9736 1093 1610 788 175 91 85 925 15
Palkat 458,2 53,9 92,7 46,6 53 2,4 2,9 23,4 0,7
Ulkoinen litkevaihto 9 536,4 496,6 1012,3 379,8 7,7 25,7 29,6 368,0 -
Konsernin sisdinen lilkevaihto? 6,3 0,5 0,2 - 2,0 0,2 0,2 0,1 -
Tulos ennen veroja 5211 -21,3 -47,2 5,8 2,5 -1,0 -0,1 11,8 0,0
Aineelliset hyddykkeet 22234 27,1 29,7 93,0 1,8 0,5 1,6 26,1 0,0
Vaihto-omaisuus 740,1 75,3 158,8 54,8 20,7 6,6 7,1 38,1 -
Konsernin sisaiset korolliset velat 771 7,1 26,8 - - 2,9 2,4 - -
Maksuperusteiset tuloverot 104,6 3.4 3,7 2,3 3.4 0,0 0,2 2,6 0,0
Jaksotetut tuloverot? 106,9 0,2 1,0 2,3 2,2 0,0 - 2,4 0,0
Efektiivinen kassaveroaste % 20,1 -16,2 -7,8 39,4 134,2 -0,0 -128,6 22,2 5,6
Luvut perustuvat IFRS-raportointiin ja saattavat poiketa paikallisten tilinpa&tésten ja verotuksen luvuista.

"Henkildméaara vastaa aktiivisen henkildston henkildtyévuosia (FTE).

2Konsernin sisdinen liikevaihto siséltaa vain rajat ylittavan lilkevaihdon. Konsernin sisdinen liikevaihto ei sisalla konsernipalveluiden veloituksia.

3Jaksotetut tuloverot pitavéat sisallaan tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot, pois lukien laskennalliset verot.

Verokantatdsmaytys maittain 2024

Mil;j. € Suomi Ruotsi Norja Tanska Viro Latvia Liettua Puola Kiina
Tulos ennen veroja 5211 -21,3 -47,2 5,8 2,5 -1,0 -0,1 11,8 0,0
Paikallinen yhtidverokanta % 20,0 20,6 22,0 22,0 20,0 20,0 15,0 19,0 5,0
Verot paikallisen verokannan mukaan -104,2 4.4 10,4 -1,3 -0,5 0,2 0,0 -2,2 -0,0
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,3 1,9 0,2 0,0 - - 0,0 - -
Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus -2,1 -0,4 -9,4 -0,4 - - -0,0 -0,1 -
Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus 0,0 0,1 0,0 0,0 - -0,2 -0,1 - -
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien

yhdistelyn vaikutus 4,9 - - - - - - - -
Edellisten tilikausien verojen ja laskennallisten

verojen oikaisut ja arvonmuutokset 2,6 3,8 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 -0,4 -
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 - 0,0 -0,0 -0,0
Verot tuloslaskelmalla -98,5 9,8 1,3 -1,6 -0,5 0,0 0,1 -2,7 -0,0
Efektiivinen veroaste % 18,9 459 2,8 28,3 19,3 1,6 125,1 22,8 53

Luvut perustuvat IFRS-raportointiin ja saattavat poiketa paikallisten tilinp&&tésten ja verotuksen luvuista.
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