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Keskon hallituksen puheenjohtaja, kauppaneuvos Esa Kiiskinen
Kesko Oyj:n varsinainen yhtiékokous Helsingissa 3.4.2017

ARVOISAT OSAKKEENOMISTAJAT
HYVAT YHTIOKOKOUKSEN OSANOTTAJAT

Tervetuloa Keskon vuoden 2017 yhtidkokoukseen!

Suomen taloudessa nahtiin viime vuoden loppupuolella pitkdan odotettuja orastavia
merkkeja taantuman paattymisesta ja kasvun kaynnistymisesta, vaikka kansantuotteen
kasvu on viela hitaampaa kuin euromaissa keskimaarin. Tyodllisyydessa oli varovaisen
my®onteista kehitysta ja kuluttajien luottamus omaan ja Suomen talouskehitykseen
vahvistui loppuvuotta kohti. Yritykset investoivat ja palkkaavat tydvoimaa, mika antaa
uskoa tulevaan.

K-ryhman voimakas uudistuminen jatkui viime vuonna strategiamme mukaisesti. Keskon
liikevaihto kaantyi merkittdvaan kasvuun ja vertailukelpoinen liikevoitto parani selvasti.
Liiketoiminnan fokusointia jatkettiin ja strategisia kasvualueita vahvistettiin Suomen
Lahikaupan, Onnisen seka Porschen maahantuonnista ja jalleen myynnista vastaavan
AutoCarreran yritysostoilla.

Vuoden 2016 aikana kaynnistettiin myos paivittdistavarakaupan ketju-uudistukset K-
Market- ja K-Citymarket-ketjuissa. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Baltian ja Valko-
Vengdjan liilketoiminnat jarjesteltiin Kesko Senukai —kokonaisuuteen ja Suomessa
kdynnistettiin K-Rauta- ja Rautia-ketjun yhdistyminen ja uudistuminen uudeksi K-Rauta-
ketjuksi. Myos digitaalisissa palveluissa saavutettiin merkittavaa edistymista.

Kesko-konsernin taloudellinen asema on vahva. Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto
nousi 11,9 prosenttiin edellisvuoden 11,7 prosentista. Viime vuoden lopussa likvidit varat
olivat 391 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 48,6 prosenttia. Yhtién vakavaraisuus
antaa erinomaiset edellytykset Keskon liiketoimintojen kilpailukyvyn kehittdmiselle myds
tulevaisuudessa.

Paajohtaja Mikko Helander kay katsauksessaan vield tarkemmin |api strategiset
painopisteet, viime vuoden keskeiset tapahtumat sekd yhtién tuloksen.
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Kiitan paajohtaja Mikko Helanderia ja konsernin johtoa ammattitaitoisesta ja tuloksellisesta
toiminnasta ja pyydan valittdmaan kiitokset koko henkildkunnalle Keskon kaikissa
yhdeksassa toimintamaassa.

Hyvait kuulijat

Suomessa koko kaupan alan myynti ylsi kasvuun viime vuonna ensimmaista kertaa vuosiin.
Kehitysta on tukenut erittdin hidas inflaatio ja tydllisten maaran nousu. Maan hallitus
kokoontuu taman kuun lopussa taipaleensa puolivalitarkasteluun ja kehysriiheen.
Mydnteisistd signaaleista huolimatta julkisen talouden tilanne on edelleen huolestuttavan
heikko, ja hallituksen kunnianhimoisiin taloustavoitteisiin padaseminen vaikuttaa erittain
haasteelliselta. Helpot keinot niin tydllisyyden lisaamiseksi kuin julkistalouden
tasapainottamiseksikin ovat vahissa. Julkisuudessa on kevaan aikana jalleen kerran
spekuloitu mahdollisella arvonlisaveroprosentin korottamisella. K-ryhman ja kaupan alan
nakemys tahan on selva: veronkorotusten tielle ei pida lahtea.

Yksityinen kulutus on ollut viime vuosina ja on edelleen tarkein kansantaloutemme kasvua
tukeva tekija. Kotitalouksien ostovoiman seka kaupan ja koko palvelualan kannalta on
ratkaisevan tarkeaa, ettei verotusta kiristeta. Hallituksen on syyta pitaa kiinni ohjelmansa
verolinjauksesta, jonka mukaan kokonaisveroaste ei nouse vaalikauden aikana. Maan
hallitus on linjannut, etta verotuksen tulisi kannustaa tekemaan tyota, yrittamaan,
tyodllistamaan, ottamaan riskia, omistamaan, investoimaan ja sijoittamaan Suomessa. Tama
on hyva tavoite, silla ratkaisevinta julkisen talouden kestavyyden ja koko Suomen
tulevaisuuden kannalta ovat kykymme rakenteellisiin uudistuksiin, saantelyn purkamiseen
seka kasvun vaalimiseen.

Suomen verotus on huippukirealla tasolla jo nyt. Esimerkiksi ruoan hinnasta yli 40 % on
Suomessa erilaisia veroja. Ruoan arvonlisdaveroprosentti (14 %) on ldhes kolminkertainen
EU15-maiden keskiarvoon (5 %) verrattuna.

Kaupalle keskeista on, etta kuluttajien ostovoimasta pidetaan huolta. Tuloverotuksen
keventamisen jatkaminen olisi hallitukselta my6s yhteiskuntapoliittisesti vahvasti
perusteltua, silla se lisaa tyodllisyyttd, parantaa kansalaisten kdytettavissa olevia tuloja ja
vauhdittaa koko yhteiskunnan toimeliaisuutta. Palvelualojen elinvoimaisuuden
takaamiseksi ja koko maamme toiminnallisen ketteryyden parantamiseksi on myds
tarkeaa, etta hallitus jatkaa saantelyn purkamista. Liiallinen saantely haittaa seka kilpailua
etta kotimarkkinoiden kehitysta. Myos Euroopan komissio on kehottanut Suomea
uudistamaan vahittaiskaupan saantelya ja poistamaan rajoituksia.
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Aukioloaikojen vapauttaminen oli merkittdva oikeansuuntainen askel ja vapauttamistoimia
tulee jatkaa. Hallitus antaa toukokuussa eduskunnalle esityksensa alkoholilain
uudistuksesta, jonka osana tullaan laajentamaan mietojen alkoholijuomien valikoimaa
ruokakaupoissa. Paivittaistavarakauppa ry:n ja Taloustutkimus Oy:n tekeman selvityksen
mukaan uudistuksella on monia myodnteisia vaikutuksia: muutokset puolittavat A-oluen
sekd saman vahvuisten siiderien ja lonkeroiden matkustajatuonnin, lisdavat kotimaan
alkoholiverotuloja 35 miljoonalla eurolla seka tukevat kattavan myymalaverkoston
sailymista koko Suomessa.

Hallituksen kannattaa suhtautua ennakkoluulottomasti myds muutoksiin lddkejakelun
saatelyssa. Kerroimme viime kuussa, etta Kesko rakentaa yhteistydssa Oriola-KD:n kanssa
kokonaisvaltaisen terveys-, kauneus- ja hyvinvointialan kauppaketjun. Apteekkisaantelyn
muuttuessa olemme valmiita laajentamaan toimintaamme my®ds ladkkeiden myyntiin.

Muut Pohjoismaat ovat jo vapauttaneet apteekkimarkkinoitaan ja kokemukset ovat olleet
hyvid. Suomessa ldadkemyynti on Pohjoismaiden tiukimmin sdadeltya. Ikddntyva Suomi
tarvitsee myos apteekkimarkkinoille toimintamallien uudistamista ja vastuullista kilpailua.
Tama muutos ei vaarantaisi ladketurvallisuutta tai ladkkeiden saatavuutta, vaan toiminnan
tehostuminen hyodyttaisi niin kuluttajia kuin yhteiskuntaa laajemminkin.

Hyva kokousvaki

K-ryhma erottautuu kilpailijoistaan laadulla ja asiakaslahtdisyydella. Menestyminen kaupan
kilpailussa edellyttaa asiakkaiden luottamuksen voittamista jokaisella asiointikerralla, olipa
kyse kivijalkakaupasta tai verkkokaupasta. Jokainen asiakas on erilainen, ja siksi
kuuntelemme tarkasti asiakkaidemme toiveita ja tarpeita kaikissa K-ryhman kaupoissa.
Strategisena tavoitteenamme kaikilla toimialoilla on vahvistaa kuluttajien ja yritysten
asiakaskokemusta niin kaupoissa kuin digitaalisissakin kanavissa.

Asiakkaiden lisaksi kdymme aktiivista vuoropuhelua myés muiden sidosryhmiemme kanssa.
Haluamme sdilyttdad asemamme vastuullisen liiketoiminnan edelldkavijand Suomessa ja
kansainvalisesti. Kesko valittiin jalleen tammikuussa Maailman 100:n

vastuullisimman yrityksen listalle ja samalla maailman vastuullisimmaksi kaupan alan
yritykseksi. Tama on hieno osoitus pitkdjanteisen vastuullisuustydmme laadusta. Jatkossa
tuomme entista aktiivisemmin esiin vastuullisuustydmme hyotyja asiakkaille ja merkitysta
koko ymparéivalle yhteiskunnalle.

K-ryhma on yksi Suomen merkittavimmista tyollistajista ja veronmaksajista. Viime vuonna
julkaistun Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen Etlan raportin mukaan Kesko on
bruttokansantuotteen kannalta Suomen talouden viidenneksi tarkein yritys. Kesko ja K-
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kauppiaat maksoivat viime vuonna pelkastaan tuloveroja Suomeen yhteensa lahes 70 milj.
euroa.

Vuoden lopussa Keskon henkilostomaara oli lahes 28 000 ja yhteensa K-ryhma tyollistaa
noin 45 000 henkilda. Yhdenvertaisuus, syrjimattéomyys ja oikeudenmukaisuus ovat
keskeisia periaatteita Keskon henkiléstévalinnoissa, palkkauksessa, tydssa etenemisessa ja
muissa henkilostoasioissa. Arvioimme ihmisia patevyyden, taitojen ja saavutusten
perusteella. Olemme allekirjoittaneet Suomen Monimuotoisuusverkoston sitoumuksen,
jonka tarkoituksena on auttaa yritysta nostamaan monimuotoisuuden johtaminen yhdeksi
toiminnan kehittamisen Iahtékohdaksi. Moniarvoinen ja monimuotoisuutta tukeva
tydyhteisd takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun kaikille
tyontekijoillemme.

Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta, strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja hyvaa hallinnointia. Tama koskee luonnollisesti myds yhtidn ylinta johtoa.
Laadimme ja hyvaksyimme viime vuonna Keskon hallitusta koskevan
monimuotoisuuspolitiikan, jossa on kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteutumiseksi
hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

Keskon henkildstd- ja tasa-arvosuunnitelmat kattavat muun muassa rekrytoinnin,
urakehityksen ja koulutuksen, palkkauksen seka tyd- ja perhe-eldman yhteensovittamisen.
Sukupuolten valisen tasa-arvon lisaksi suunnitelmat ohjaavat myds eri-ikaisten ja eri
kulttuuritaustaisten henkildiden tasa-arvoista kohtelua. Tydntekijéiden tasa-
arvokokemuksia on seurattu osana henkiléstétutkimusta.

K-ryhman toimintaperiaatteiden mukaisesti hyvan tydilmapiirin luominen ja ylldpitdminen
on kaikkien K-ryhmalaisten yhteinen tehtava. Toimiva ja reilu tydyhteisd, jossa kaikkien on
hyva tydskennelld, syntyy keskindisesta luottamuksesta, ihmisen arvostamisesta, aidosta
valittamisestd, auttamishalusta seka avoimesta yhteishengesta. Kilpailu parhaista
tyéntekijoista kiristyy tulevaisuudessa ja siksi pidan tarkeana, etta kehitdmme
johdonmukaisesti korkeatasoista toimintaamme vastuullisena tyénantajana ja tyépaikkana.

Arvoisat osakkeenomistajat

Kesko Oyij:n hallitus on ehdottanut télle yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2016 vahvistetun
taseen perusteella jaettaisiin osinkoa 2,00 euroa osakkeelta. Esitys perustuu yhtién
osinkopolitiikkaan, jonka mukaan Kesko jakaa osinkona vahintaan

50 prosenttia osakekohtaisesta vertailukelpoisesta tuloksesta yhtion rahoituksellinen
asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon ottaen. Vaikka olemme investoineet
viimeksi kuluneen kahden vuoden aikana lahes miljardi euroa — pdaosin vielapa Suomeen -
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yhtion fokusoitumisen kautta tapahtunut pdadomien vapautuminen yhdistettyna vankkaan
tuloksentekokykyyn mahdollistaa koko tuloksen jakamisen osinkona osakkeenomistajille.
Ehdotettu voitonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtiéon maksukykya.

Voitonjaon ja yhtidjarjestyksen 10 §:n mukaan varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvien
asioiden lisaksi yhtidkokouksessa kasitellddan myés muun muassa hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan ehdotukset tilintarkastajan valinnasta, palkkiosta ja kulujen
korvausperusteista, lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin sekd osakkeenomistajien
ehdotukset hallituksen jasenmaaraksi ja palkkioiksi.

Haluan kiittaa kaikkia Iasndolijoita ja kaikkia osakkeenomistajia seka muita
yhteistydkumppaneitamme tuloksellisesta yhteistoiminnasta vuonna 2016.

Lisaksi totean, etta yhtiokokous on tarkoitettu esityslistan puitteissa myos
osakkeenomistajien ja hallituksen véliseksi aktiiviseksi keskustelutilaisuudeksi.

Toivotan kaikki lampimasti tervetulleiksi Kesko Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen!



