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KESKO Q2/2016
RULLAAVA 12 KK

» Liikevaihto 8 993 milj. €

o Liikevoitto* 253 milj. €

e Sidotun pdaoman tuotto* 12,6 %
e Henkilosto 30 000

» Osakkeenomistajia 40 000

* Markkina-arvo 3,7 mrd € (30.6.2016)

* vertailukelpoinen




TOIMINTAA KOLMELLA TOIMIALALLA

Paivittaistavarakauppa Rakentamisen ja Autokauppa
talotekniikan kauppa

* Noin 1 500 kauppias- e YIli 700 kauppaa e VW:n, Audin ja
vetoista kauppaa 9 maassa Seatin maahantuonti
Suomessa ja 10 e Liikevaihto 3,3 mrd € +10 myymalaa
Vengjalla e #1 Suomen o Liikevaihto 0,8 mrd €

o Liikevaihto 4,9 mrd € rautakaupassa e VW #1 ensi-

o #2 Suomen paivittais- rekisterdinneissa

tavaramarkkinoilla

D KK



S

TOIMINTAA YHDEKSASSA MAASSALL

Vahittaismyynti, milj. €, 2015
(ei sisélla Suomen
Lahikauppaa eik& Onnista)

.\\'

Suomi 8 927
Ruotsi 209
Norja 664
Viro 136
Latvia 90
Liettua 366
Venaja 311
Valko-Vengja
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% (liukuva 3 kk)

VAHITTAISKAUPAN KEHITYS TOIMINTAMAISSA
LIUKUVA 3 KK
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Lahde: Eurostat, ei sis. moottoriajoneuvoja ja polttoaineita




KASVUSTRATEGIA

» Paivittdistavarakaupan kasvu erityisesti Suomessa

* Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kasvu ja
laajentuminen Euroopassa

» Autokaupan kasvu erityisesti Suomessa




STRATEGIAN TOTEUTUS ETENEE

Onnisen
ostaminen
Suomen
Lahikaupan
Kesko Senukai ostaminen
jarjestely
Kiinteisto- Baltiassa
: jarjestel
Anttilan jar y
myynti



KASVUSTRATEGIA TOTEUTUU
LIIKEVAIHDON KEHITYS Q/Q
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KESKON PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
Kokonaismarkkina 16,6 mrd € 2015

Q3/2015-Q2/2016 ‘

Liikevaihto 4 867 milj. €
Liikevoitto* 174 mil). €
Liikevoitto-%* 3,6 %

: — m K-ryhma 32,7 %
S|dotlin paaoman 222 % m S-ryhma 45,9 %
totto m Lidl 8,3 %

Suomen Lahikauppa 6,4 %

* vertailukelpoinen Muut 6.7 %

Lahde: Nielsen

10 K




VAHITTAISKAUPAT

Myynti 2015 Kauppojen [km Konsepti

milj. €, ALV 0 % 31.12.2015
m 1 505+575 81 Hypermarket
m 1716 219 Supermarket
KMarket 1189 476 Lahikauppa
\S/Q’I‘:"r’l‘i E{f‘alot 936 600 L shikauppa
m 106 9 Hyper-/supermarket,

Venaja
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PAIVITTAISTAVARAKAUPAN STRATEGIA ETENEE
SUUNNITELLUSTI

 K-Market-verkoston uudistaminen - @ vamis
seka Siwojen ja Valintatalojen muutos
K-Marketeiksi

KORTTI

PISTEET JA EDUT

« K-citymarket-ketjun uudistaminen
Tee helposti
ostoslista s

e 70 uudistettua Neste K —liikenne- =
asemaa 2017 . o ——— 12,78€

Palkintopisteisiin oikeuttavat ostot tdssd kuussa.

Sinulta puuttuu 337,22 euroa palkintopisteisiin
oikeuttavia ostoja. Saat 500 palkintopistettd lisaa,
kun ostosi heindkuussa ovat 350 euroa.

« Kaupan alan parhaat digitaaliset - |
palvelut




SIWOJEN JA VALINTATALOJEN MUUTOS
K-MARKETEIKSI

« K-lahikaupan valikoima ja Pirkka-tuotteet hyllyihin

* Hinnat laskeneet jopa 20 % ' — I

* Muutettuja kauppoja noin 100, 2016 lopussa yli 200 EMarkes

« K-Marketeiksi muutettujen kauppojen "R .:6PER|N
asiakaskaynnit kasvaneet ja liikevaihto parantunut OMA

« Synergiahyodyiksi arvioidaan kayttokatetasolla "CYLAKAUPPA
(EBITDA) 25-30 milj. euroa vuodessa 2018 alkaen

« Kauppojen kertaluonteiset muutoskustannukset
vuosina 2016-2018 yhteensa noin 30 milj. euroa

D KK






RAKENTAMISEN JA TALOTEKNITKAN KAUPPA

Q3/2015-Q2/2016 Maatalous- ja konekauppa MUt

Baltia 115 milj. € °>/.Mil- €

Rauta- ja sisustus-
; kauppa Suomi
.. . . Maatalous- ja <
500 milj. €
.. . .-
Liikevoitto 82 milj. € Huonekalukauppa
179 milj. €
.. it Ok 0
Liikevoitto-% 2,4 % Urheilukauppa
: 186 milj. €
Sidotun 10.1 % Rauta- ja sisustuskauppa
paaoman tuotto* ' Valko-Ven&ja 116 milj. € o
Rauta- ja sisustuskauppa
Rauta- ja sisustuskauppa Skandinavia 627milj. €
venaja 192 mili. €  Rayta- ja sisustus-
. . kauppa Baltia
* vertailukelpoinen o

461 milj. €

D KK



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNITKAN
TOIMIALALLA HYVA TULOSKEHITYS

M€

« Myynti kehittynyt hyvin %0
* Yritysasiakaskaupassa vahva 80
kasvu 70

e Kannattavuus parantunut erityisesti  so
Baltiassa, Ruotsissa ja Norjassa 40

30
» Kesko Senukailla hyva kannattavuus

« Markkinoilla edelleen merkittavaa
kasvupotentiaalia
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Rullaava 12 kk vertailukelpoinen liikevoitto
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KANNATTAVUUDEN JA KASVUN VAHVISTAMINEN

* Onnisen ja Keskon yhdistelméasta
markkinoiden vahvin yritysmyynnin
kokonaisuus

e Markkinoiden laajin valikoima

* Pohjois-Euroopan kattavin kauppaverkosto
ja suurin myyntiorganisaatio

* Asiakaslahtoisimmat yritysasiakkaiden
logistiset ja digitaaliset palvelut

» Synergiahyotyjen realisointi aloitettu
o Taysimaaraiset synergiaedut
kayttokatetasolla noin 30 milj. euroa
vuodessa vuodesta 2020 alkaen

[ KK



KASVUA EUROOPASTA JA YRITYSMYYNNISTA

o Kasvua seka kuluttaja- etta
yritysmyynnista

e Suomen markkina-aseman
vahvistaminen

e Kasvun nopeuttaminen ja asemien
edelleen vahvistaminen Skandinaviassa

 Kesko Senukain kasvun °

vauhdittaminen

Il \ykyinen toimintamaa
Puola Onnisen myo6ta 1.6. alkaen

w K







AUTOKAUPPA

m VVolkswagen 11,0 %
m Toyota 10,8 %

Q3/2015-Q2/2016

Liikevaihto 786 milj. € = Skoda 9,7 %
Liikevoitto* 25 milj. € " Ford 8,1 %

m Volvo 6,3 %

N ok 0

Liikevoitto-% 3,2% Nissan 6.1 %
tSuigtcz;[)lin paaoman 225 % = Kia 6,1 %

® Audi 5,2 %

Seat 2,0 %

* vertailukelpoinen ® Muut 34,7 %

zo K



ARVONLUONNIN MAKSIMOINTI MYOS MUISSA
LIIKETOIMINNOISSA

o Tarkeéaa tarjota parhaat olosuhteet Keskon pienille ja keskisuurille
liiketoiminnoille tiukassa kilpailussa menestymiseksi
* Huonekalukauppa (Suomi ja Viro)
« Maatalouskauppa (Suomi)
« Konekauppa (Suomi ja Baltia)
* Urheilukauppa (Suomi)
o Kenkakauppa (Suomi)

« Kaikki vaihtoehdot muiden liiketoimintojen ja kauppiasyrittdjien
kilpailukyvyn parantamiseksi ovat mahdollisia

. KK
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VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA

30.6.2016 30.6.2015

Omavaraisuusaste, % 44,8 52,2
Likvidit varat, M€ 327 843
Korolliset nettovelat, M€ 330 -359
Liiketoiminnan rahavirta H1, M€ -18 68
Investoinnit H1, M€ 564 110

D KK



INVESTOINNIT
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TULOS / OSAKE JA OSINKO

€
55 - 2,50
2,0 1,84
1,78 1,68 1,65 1,70
1,47 1,50
1,5 : 1,40
130 1,20 1,20

1,0 -
0,5 -
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tulos / osake, vertailukelpoinen
Il Osinko
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MAAILMAN
VASTUULLISIN
KAUPAN ALAN
YRITYS

Davos, tammikuu 2015 ja 2016:
"The Global 100 Most Sustainable
Corporations in the World’ -lista.
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JOTTA KAUPASSA OLISI KIVA KAYDA
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