'iIUOSlnAPoyrl

Kesko 2015




Strategiaraportti 2015

NAIN TOIMIMME
Strategiamme
Toimintaymparistomme
Asiakas kaikessa mitd teemme
Laatu tydmme perustana

Hyvinvointia yhteiskunnalle

VUOSI 2015
Padjohtajan katsaus
Kesko lyhyesti
Hallitus

Konsernijohtoryhma

TOIMIALAT
Toimialat lyhyesti
Péivittdistavarakauppa
Rauta- ja erikoiskauppa
Autokauppa
Kauppapaikat

1
24
36
48

60
64
70
77

87
89
105
120
126

GRI-raportti 2015

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Johtamismalli

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuuden seuranta ja ohjaus

Olennaisuusarvio
Kuuntelemme sidosryhmiamme
Yhteystiedot

GRI-INDEKSI
TUNNUSLUVUT
Taloudelliset vaikutukset
Ymparistovaikutukset
Sosiaaliset vaikutukset
GRI-RAPORTIN KUVAUS
VARMENNUSRAPORTTI

138
142
169
187
192
196

198

219
233
254

283
284



Tilinpadtés 2015

TOIMINTAKERTOMUS JA Liite 26. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat 388
TUNNUSLUVUT velat
Hallituksen toimintakertomus 288 L||te.27. YhEelsessa maardysvallassa olevat 389
omaisuuserat
Konsernin keskeiset tunnusluvut 303 Liite 28. Vastuusitoumukset 390
Tunnuslukujen laskentakaavat 309 Liite 29. Muut vuokrasopimukset 391
Osakeomistuksen jakautuminen n Liite 30. Osakeperusteiset maksut 392
KONSERNITILINPAATOS (IFRS) Liite 31. Rahavirtalaskelmaan liittyvat liitetiedot 395
Konsernin tuloslaskelma 317 Liite 32. Rahoitusriskien hallinta 397
Konsernitase 319 Liite 33. Lahipiiritapahtumat 41
Konsernin rahavirtalaskelma 321 Liite 34. Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit 415
Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista 323 Liite 35. Muut liitetiedot 416
P, L Liite 36. Konsernirakenne 417
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
. B, . . Liite 37. Tytaryhtiot, pddomaosuusmenetelmalla 419
Liite 1. Konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet 325 yhdisteltavit sijoitukset ja suhteellisesti yhdisteltvat
Liite 2. Segmentti-informaatio 338 keskindiset kiinteistéyhtiot 31.12.2015
Liite 3. Yrityshankinnat ja myydyt omaisuuserat 347 EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)
Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot ja muut liikekulut 348 Emoyhtién tuloslaskelma 425
Liite 5. Kertaluonteiset erat 349 Emoyhtién tase 426
Liite 6. Henkildstokulut, johdon palkat ja henkiléstéon 350 Emoyhtion rahavirtalaskelma 429
maara
Liite 7. Rahoitustuotot ja -kulut 351 Emoyhtién tilinpdiatéksen liitetiedot
Liite 8. Tuloverot 353 Liite 1. Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet 431
Liite 9. Muut laajan tuloksen erat 354 Liite 2.1, 433
Liite 10. Osakekohtainen tulos 355 Liite 12.-14. 437
Liite 11. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 356 Liite 15. 441
Liite 12. Aineettomat hyédykkeet 358 Liite 16, 443
Liite 13. Osuudet padomaosuusmenetelmalla 362 Liike 17.-21. 445
yhdisteltavissa sijoituksissa Liite 22. 447
Liite 14. Pitkaaikaiset saamiset 363 Liite 23. 449
Liite 15. Rahoitusleasingsaamiset 364 ALLEKIRJOITUKSET 450
Liite 16. Laskennalliset verot 365
TILINTARKASTUSKERTOMUS 451
Liite 17. Eldkesaamiset 367
. ) . TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE 453
Liite 18. Vaihto-omaisuus 375
Liite 19. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset 376
saamiset

Liite 20. Lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat377

Liite 21. Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset 378
omaisuuserat ja niihin liittyvat velat

Liite 22. Oma paaoma 379

Liite 23. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot 382
arvostusryhmittdin

Liite 24. Rahoitusleasingvelat 386
Liite 25. Varaukset 387



Hallinnointi 2015

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

Hallinto- ja ohjausjarjestelma 457
Hallinnointi Keskossa 460
Kuvaus konsernin taloudelliseen 468

raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Tilintarkastus 474
PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2015
Palkitsemisjarjestelmat 476

Palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet 479



L0
ol
o
N
o
s
n
Q
e




Keskon vuosiraportti 2015



K

Strategiaraportti > Nain toimimme > Strategiamme

ASIAKAS JA LAATU
- KAIKESSA MITA TEEMME

Keskon strategian ytimend on kannattava kasvu kolmella
strategisella alueella: pdivittdistavarakaupassa, rauta- ja
sisustuskaupassa sekd autokaupassa. Kesko erottautuu
kilpailijoista laadulla ja asiakasldhtoéisyydella.

Kesko ja K-kaupat toimivat jatkossa entisti
vahvemmin yhtendisend K-ryhmén4, jolloin
asiakkaille pystytddn tarjoamaan entistd paremmat
palvelut sekd toimimaan tehokkaasti. Strategisena
tavoitteena on vahvistaa kuluttajien ja yritysten
asiakaskokemusta sekd kaupoissa

ettd digitaalisissa kanavissa. Keskeisid asioita ovat
ketjukonseptien uudistaminen, kaupan alan
parhaiden digitaalisten palvelujen rakentaminen ja
K-Plussa-kanta-asiakasjirjestelméin uudistaminen.

Pdivittidistavarakaupassa Keskon strategisena
tavoitteena on kasvu Suomen
paivittdistavarakaupassa. Keskeisené
painopistealueena on K-ryhmén
lahikauppaverkoston uudistaminen ja
kasvattaminen, mitd tukee marraskuussa 2015
julkistettu yrityskauppa, jolla Kesko sopi ostavansa
Suomen Lihikaupan. K-supermarket -ketjua
kasvatetaan useilla uusilla kauppapaikoilla ja K-
citymarket-konsepti uudistetaan. Venéjian
strategiassa tavoitteena on liiketoiminnan
kasvattaminen ja kannattavuuden parantaminen
Pietarin alueella. Strategian keskitssid on myos
péaivittdistavaratukku Kespron liiketoiminnan
kasvattaminen.

Rauta- ja sisustuskaupassa Keskon tavoitteena on
vahvistaa edelleen asemaansa Euroopassa. Kesko
on jo nyt Euroopan viidenneksi suurin alan toimija
ja silld on toimintaa kahdeksassa maassa. Keskon
strategisena tavoitteena on kasvattaa rakentamisen
ja talotekniikan kauppaa, miti vahvistaa
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merkittavisti tammikuussa 2016 julkistettu
yrityskauppa, jolla Kesko sopi ostavansa LVI- ja
sdhkotuotteiden kauppaan erikoistuneen Onnisen.

Sekd Suomen Lihikaupan ettd Onnisen
yrityskauppojen toteutuminen edellyttida
kilpailuviranomaisen lupaa ja hankintojen
arvioidaan toteutuvan vuoden 2016 ensimmaéiselld
vuosipuoliskolla.

Autokaupassa Kesko on markkinajohtaja
Suomessa. Tulevaisuudessa Keskon tavoitteena on
autokaupan markkinaosuuden kasvattaminen
edelleen Suomessa ja Baltiassa.

Keskon muita liiketoimintoja, huonekalukauppaa,
urheilukauppaa, maatalouskauppaa, konekauppaa
ja kenkdkauppaa kehitetdin tavoitteena niiden
arvon kasvattaminen.

Strategian mukaisena taloudellisena tavoitteena on
saavuttaa 14 % sidotun padoman tuotto ja 12 %
oman padoman tuotto.

Kilpailukyvyn varmistamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi Keskon strategisena tavoitteena on
toteuttaa vihintdin 50 miljoonan euron
kustannussééstot kiinteissé kuluissa vuoden 2016
loppuun mennessa.

Strategiakaudella 2015-2017 Kesko arvioi
investoivansa liiketoimintaansa noin 750
miljoonaa euroa ilman mahdollisia yrityskauppoja.


http://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/porssitiedotteet/2015/kesko-investoi-suomeen-ostamalla-suomen-lahikaupan---siwat-ja-valintatalot-siirtyvat-takaisin-suomalaisomistukseen/
http://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/porssitiedotteet/2015/kesko-investoi-suomeen-ostamalla-suomen-lahikaupan---siwat-ja-valintatalot-siirtyvat-takaisin-suomalaisomistukseen/
http://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/porssitiedotteet/2016/kesko-ostaa-onnisen-ja-vahvistaa-asemaansa-rakentamisen-ja-talotekniikan-kaupassa/
http://kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/porssitiedotteet/2016/kesko-ostaa-onnisen-ja-vahvistaa-asemaansa-rakentamisen-ja-talotekniikan-kaupassa/
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STRATEGISET TAVOITTEET

* Kasvu Suomen paivittaistavarakaupassa * Kaupan alan paras asiakaskokemus kaikissa
* Rauta- ja sisustuskaupan kasvattaminen kanavissa

Euroopassa * Yksi yhtendinen Kesko, synergiaetujen
* Markkinajohtajuuden vahvistaminen Suomen hakeminen

autokaupassa

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteet Tavoitetaso Toteutuma 2015 Toteutuma 2014
Sidotun padoman tuotto* 14 % 11,7 % 9.9 %
Oman padoman tuotto* 12% 8,2% 7,6 %
Korolliset nettovelat/kayttokate <25 -1,4 -0,3

* llman kertaluonteisia erid
Keskon osinkopolitiikka: Kesko Oyj jakaa osinkona véhintddn 50 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman
kertaluonteisia erid yhtion rahoituksellinen asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon ottaen.

Sidotun pédoman tuotto* Oman paaoman tuotto*
% %
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STRATEGIAN KULMAKIVET

Arvo
Asiakas ja laatu — kaikessa mita teemme

Visio
Olemme asiakkaan valinta ja kaupan laatujohtaja Euroopassa

Missio
Luomme vastuullisesti hyvinvointia kaikille sidosryhmillemme ja
koko yhteiskunnalle

TOIMINTAPERIAATTEET

Toimin suoraan, avoimesti ja rehellisesti

Rehellinen ja avoin toiminta on kaiken Iahtékohta. Vastuullisuus
on K-ryhman menestystekija, mika ilmenee asiakkaiden
luottamuksena K-ryhmén toimintatapoihin ja tuotteisiin.

Laitan itseni peliin

K-ryhmassa henkildsto laittaa itsensa peliin joka paiva
tarjotakseen asiakkailleen monipuolisen valikoiman, laadukkaita
tuotteita ja ensiluokkaisia palveluita, jotka mahdollistavat sujuvan
arjen.

Luotan ihmisiin

Luottamus toisiin ihmisiin syntyy ennen kaikkea oman toiminnan
kautta. K-ryhmdssa toimitaan toisia arvostaen ja asiakkaan
tarpeita kuunnellen.

Annan selkean suunnan

Alati kehittyvalla ja uudistuvalla K-ryhmalla on selkea suunta
palvella asiakasta entista paremmin. K-ryhmassa jokainen tietaa
oman roolinsa ja reagoi ketterasti muuttuviin olosuhteisiin.
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TOIMINTAPERIAATTEEMME-VIDEO

Videolla K-ryhmaéldiset kertovat, miten K-ryhmén toimintaperiaatteet ndkyvét heidédn tydssddn. K-ryhma
on tyopaikka, jossa on tekemisen meininki, mahdollisuus kehitty4 ja mahdollisuus tehd4 parhaansa, jotta
kaupassa olisi kiva kdyda. Toimintaperiaatteet perustuvat kaikkea K-ryhmén toimintaa ohjaavaan arvoon,
Asiakas ja laatu - kaikessa, mitid teemme.

Katso video

YKSI YHTENAINEN K

1. Vahva bréndi ja identiteetti

2. Tehokkuus

3. Asiakkuudet yli toimialarajojen

Keskon liikevaihto liiketoimintamalleittain

Kauppiasyrittdjien
vdhittdiskauppa

Keskon vuosiraportti 2015

Keskon oma
vahittdiskauppa

Yritysasiakaskauppa

Keskon paaasiallinen liiketoimintamalli
Suomen markkinoilla on
ketjuliiketoimintamalli, jossa itsenaiset K-
kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa
Keskon vabhittaiskauppaketjuissa. Suomessa
kaikissa K-ryhman ruoka-, rauta- ja
maatalouskaupoissa toimii K-kauppiasyrittaja.

Yritysasiakaskauppa on entista tarkeampaa
Keskolle.

Ulkomailla liiketoiminta on paasaantdisesti
omaa vahittaiskauppaa.


https://www.youtube.com/watch?v=tkC7owkFv1w&feature=youtu.be

TARKEIMMAT
RESURSSIMME

Bréndit, maine ja asiakastieto
Kauppapaikat
Henkil6std ja kauppiaat

Tavarantoimittajasuhteet ja
logistiset toimintamallit

Taloudelliset resurssit

Keskon vuosiraportti 2015

ARVONLUONNIN KUVAUS

ASIAKAS JA LAATU - KAIKESSA MITA TEEMME

Kauppiasyrittdjien

I vahittaiskauppa
Keskon oma
I véhittaiskauppa

Péivittdistavarakauppa
Rauta- ja erikoiskauppa

Autokauppa Yritysasiakaskauppa

JOTTA KAUPASSA OLISI KIVA KAYDA

Kattava
kauppapaikkaverkosto
ja monikanavainen
kauppa

1500 erilaista ja
erikokoista kauppaa,
verkkokauppoja ja
digitaalisia palveluita
8 toimintamaassa

LISAARVO
SIDOSRYHMILLE

Laadukkaat tuotteet, palvelut
ja ratkaisut asiakkaille

1,3 miljoonaa asiakasta
paivassa

Omistajat

Osingot ja arvonnousu

Henkil6sto
Tyopaikka ja toimeentulo
TyShyvinvointi

Tavarantoimittajat
Kumppanuus
Jakelukanavat
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YHTEINEN ARVO
JA VAIKUTUKSET

Yhteiskunta

Tyollistdminen

Palveluiden jérjestdminen
Investoinnit

Verot

Paikalliset hankinnat

Kauppa paikallisena toimijana

Ympaéristévaikutukset
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MITA KAIKKEA ARVONLUONTIIN LIITTYY?

OMISTAJA-ARVO
HENKILOKOHTAINEN

VASTUULLINEN KULUTTAMINEN

ASIAKAS TALOUDELLINEN LISAARVO
LOGISTIIKKA LAADUKAS TEHOKAS
OSAAMINEN VAIKUTUKSET YHTEISKUNTAAN
UUDISTUVA N LAPINAKYVYYS
DIGITALISOITUMINEN PAIKALLINEN
|

INSPIROIVA VASTUULLINEN
RAAKA-AINEIDEN HANKINTAKETIUT KOTIMAINEN
ARVON LUOMINEN TYOPAIKAT TOIMEENTULO
MOTIVOITUNEET IHMISET VEROT

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO

PALVELUT

Keskon vuosiraportti 2015 10
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TUNNISTAMME TOIMINTAYMPARISTOMME
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Kaupan alan toimintaan vaikuttavat useat globaalit
megatrendit digitaalisesta murroksesta ilmastonmuutokseen.
Tunnistamalla K-ryhman toimintaan vaikuttavat trendit Kesko

pystyy ennakoimaan tulevaisuuden haasteita ja
mahdollisuuksia tehokkaasti ja vastaamaan niihin entistakin
paremmin.

GLOBAALIT MEGATRENDIT

GLOBAALI TALOUS

DIGIMURROS

VASTUULLISUUDEN
MERKITYKSEN
KASVU

ILMASTONMUUTOS

VAESTORAKENTEEN
MUUTOKSET

Keskon vuosiraportti 2015 1
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K-RYHMAN TOIMINTAAN VAIKUTTAVAT TRENDIT

Kansainviliset yhteen tavara-alaan keskittyvit kauppakonsernit haastavat
paikalliset toimijat

° Hintakilpailun kiristyminen

° Hidas talouskasvu ja kulutuskysynnan lasku

* Ostoskorissa suositaan edullisia tuotteita

° Kaupan omien merkkien myynti kasvaa

Mita teemme

* Keskitymme nykyista rajallisempaan maaraan liikketoimintoja
* Toimimme entistad tehokkaammin ja laadukkaammin
* Kehitdmme omia merkkituotteita edelleen

Kuluttajien kyky tehda analyyttisia ostopaatoksia on kasvanut

* Valikoimien, hintojen ja saatavuuden lapinakyvyys

* Some-kanavien merkitys: tiedonsaanti, kokemustenvaihto ja vuorovaikutus
* Tuotteiden alkupera ja vastuullisuus tarkeita valintaperusteita

° Laatu ja ruoan terveellisyys

Mita teemme
° Annamme selvat asiakaslupaukset ja toteutamme ne — palvelu, laatu, hinta
° Tarjoamme kattavat tuote-, hinta- ja saatavuustiedot digitaalisissa kanavissa

Digitaaliset palvelut keskeisessa roolissa

° Asioinnin helppous

* Palvelujen saatavuus 24/7 paikasta riippumatta

* Kohdennettu, asiakastietoon perustuva markkinointi

Mitd teemme
° Tarjoamme entistda paremman asiakaskokemuksen hyédyntamalla

mobiilipalveluiden, verkkopalveluiden ja digitaalisen markkinoinnin
mahdollisuudet

Keskon vuosiraportti 2015 12
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Vdestorakenteen muutokset yhdistettyna kuluttajakdyttiaytymisen
muutokseen tekevat asiakaskayttiaytymisesta entista yksilollisempaa
° Vaeston ikaantyminen

* Yhden henkilén talouksien maarén kasvu

° Kaupungistuminen

* Monikulttuurisuuden lisdédntyminen

Mita teemme
* Luomme uusia konsepteja ja kauppiasmalleja ja hyédynnamme asiakastietoa
aiempaa laajemmin

Vastuullisuus yhdistettyna vahvaan identiteettiin ja houkutteleviin
brandeihin on entistd enemman toiminnan edellytys jokaisessa
liiketoiminnassa

° Hyva hallinnointitapa

° Avoin viestinta

* Vastuulliset toimintaperiaatteet

* llmastonmuutokseen sopeutuminen, energiatehokkuus ja kiertotalous
° Hankintaketjujen hallinta

* Vastuullinen sijoittaminen

Mita teemme
* Huolehdimme siita, ettd vastuullisuus toteutuu kaikessa toiminnassamme
° Vahvistamme yritysidentiteettia ja ydinbrandeja

13
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K TOIMINNASSA:
PIRKKA JA GASUM
KIERRATTAVAT YHDESSA

K-ruokakauppojen havikista tuotettu biokaasu kaytetaan
energiana Pirkka-tuotteiden valmistukseen. Keskon ja Gasumin
yhteistyé mahdollistaa K-kaupoille uudenlaisen toimintatavan
havikin hyédyntamiseen. Olemme nain mukana rakentamassa
Suomesta biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen edelldkavijaa.

Katso video

Jani Arala Gasumista ja Timo Jéske Keskosta kertovat videolla,
kuinka Pirkka ja Gasum kierrdttévdt yhdessd

Keskon vuosiraportti 2015 14
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K TOIMINNASSA:
K-RUOKA-MOBIILISOVELLUS
AUTTAA ASIAKASTA KAUPASSA
JA KOTONA

Lokakuussa 2015 julkaistiin uusi K-ruoka-mobiilisovellus, joka
tarjoaa henkilokohtaisia etuja ja kauppakohtaisia tarjouksia seka
alykkaan ostoslistan. Sovellus helpottaa arkea monella tavalla ja
on saatavilla kaikille kayttojarjestelmille.

Julkaisunsa jalkeen K-ruoka-sovellus kipusi nopeasti
ladatuimpien ilmaissovellusten listoille Suomessa. Vuoden 2015
loppuun mennessa sovellus oli saatavilla iPhonen, Windows
Phonen ja Androidin kayttdjarjestelmille. Maaliskuun 2016 alussa
sovelluksen oli ladannut jo 120 000 asiakasta.

Henkildkohtaisten etujen ja tarjousten lisaksi sovellus
suosittelee asiakkaalle sellaisia tuotteita, joista asiakas olisi
ostohistoriansa perusteella kiinnostunut. Lisaksi sovelluksesta
|6ytyy suoraan lahes 6 000 ruokareseptia.

Ostoslista paivittyy reaaliaikaisesti ja on jaettavissa useammalle
laitteelle K-Plussa-korttitalouden sisalla.

Keskon vuosiraportti 2015
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- K-ruokakaupan asiakas on saanut aiemmin lahikauppansa
tarjoukset sahkdpostitse alkuviikosta. Nyt toimme rinnalle
mobiilisovelluksen, jossa omat henkilékohtaiset edut ja kaupan
muut tarjoukset ovat napparasti nakyvilla ja lisattavissa suoraan
ostoslistalle, kertoo myyntijohtaja Mika Kakko Keskon
paivittaistavarakaupasta.

Sovellus tarjoaa myds ideoita ja inspiraatiota ruoanlaittoon.
Erikoisruokavaliot sisadltavan reseptihaun lisdksi sovellus
ehdottaa suosituimpia, sesongin raaka-aineista valmistettuja,
ajankohtaisia seka helppoja ja edullisia resepteja kayttajilleen.

Palokankaan perhe testasi K-ruoka-mobiilisovellusta ja antoi
kommentteja Pirkka-lehdessa tammikuussa 2016:

- Oli hyva, kun etsin reseptin ja klikkasin, sain tarvittavat aineet
suoraan ostoslistalle. Kaupassa tuotteita on helppo klikata
listalta pois ja voi seurata, mita vield puuttuu. Sovellusta voi
kayttda myos ajankuluksi ja miettid, mita ruokaa tekisi, arvioi
Mari Palokangas.

Keskon vuosiraportti 2015 16
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Kesko ottaa huomioon arvoketjunsa vaiheet ja vaikutukset

Keskon tavoitteena on toimia kestdvisti ja vastuullisesti kaikissa arvoketjunsa vaiheissa. Omien
vilittomien vaikutusten lisdksi Keskon arvoketju synnyttdd merkittédvid vilillisid vaikutuksia.

Raaka-aineet
Edistamme toiminnallamme luonnonvarojen kestavaa kayttoa.
Suosimme paikallisia ostoja.

/\ Tuotanto

Varmistamme hankintaketjumme vastuullisuuden. Huomioimme
terveellisyys- ja ymparistdnakdkohdat valikoimapaatdoksissamme.

Logistiikka

Kuljetamme ja varastoimme tavaramme tehokkaasti. Tilavammilla
rekoilla ja reittisuunnittelulla pienenndmme kuljetustemme
paastdja.

Keskon vuosiraportti 2015 17
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Kesko ja K-kauppiaat tydllistavat kymmenia tuhansia ja luovat
hyvinvointia paikalliseen yhteis66n. Kattava kauppaverkostomme
ja digitaaliset palvelut palvelevat ldhelld asiakkaitamme.

Asiakkaamme voivat luottaa siihen, etta asioidessaan K-kaupassa
he tekevat vastuullisia valintoja. Tarjoamme laadukkaita tuotteita
ja asiakkaiden arkea helpottavia digitaalisia palveluita.

Hyddynnamme toiminnassamme syntyneet jatteet. Autamme
asiakkaitamme pienentdamaan omia ymparistovaikutuksiaan.
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TOIMINTAYMPARISTOON LIITTYVIA MAHDOLLISUUKSIA JA RISKEJA

Monikanavaisuuden merkitys kasvaa vahittaiskaupassa

Verkkokauppa ja digitaaliset palvelut kasvattavat suosiotaan asiakkaiden asioinnissa. Verkkokauppa lisda
hintojen ldpindkyvyytti ja kuluttajien vaihtoehtoja. Tuotteiden ja palveluiden ostaminen ja markkinointi
on yksilollisempéé ja tapahtuu entistd enemmaén verkossa.

Mahdollisuudet

Verkkokauppa ja digitaaliset palvelut yhdistettyna

kattavaan kauppapaikkaverkostoon luovat
edellytykset erinomaiseen asiakaspalveluun K-
ryhmassa.

Tavoitteena on palvella asiakasta
mahdollisimman hyvin ostoprosessin eri
vaiheissa ajasta ja paikasta rijppumatta.

Keskon strategian mukaisesti tavoitteena on
tarjota asiakkaille kaupan alan paras
monikanavainen asiointikokemus.

Kesko kehittaa ostokdyttaytymiseen perustuvaa
kohdennettua sahkoista asiakasmarkkinointia ja
lisda tuotetietojen saatavuutta verkossa
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi seka
myynnin kasvattamiseksi.

Keskon vuosiraportti 2015

Riskit

Verkkokaupan kannattavuuden haasteita ovat
muun muassa logististen toimintamallien
kustannustehokkuus ja nykyisten
kauppapaikkojen soveltuvuus verkkokaupan
logistiikkaan.

Verkkokaupan ja digitaalisten palveluiden jatkuva
muutos asettaa erityisia haasteita uusien
palveluiden nopealle kehittamiselle.

Kauppapaikkahankkeita voivat hidastaa
kaavoittamis- ja lupamenettelyt seka tonttien
saatavuus ja hinta.

Verkkokaupan kasvaessa tai markkinatilanteen
muuttuessa riskina on, etta kivijalkakauppaan

pohjautuvan ketjun tai kauppapaikan toiminta
muuttuu kannattamattomaksi.
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Keskon tavoitteena ovat strategian mukaisesti myynnin kasvattaminen ja investoinnit erityisesti Keskon
kolmella strategisella kasvualueella: pAivittdistavarakaupassa, rauta- ja sisustuskaupassa seki
autokaupassa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd  asiakasldhtoistd toimintaa ja  hyvéa
kustannustehokkuutta Keskon kaikissa liiketoiminnoissa. Kasvun kannalta keskeistd ovat
markkinaosuuden kasvattaminen Suomen pdivittdistavarakaupassa, rauta- ja sisustuskaupan
kasvattaminen Euroopassa, markkinajohtajuuden vahvistaminen Suomen autokaupassa sekd sdhkoisen
kaupan ja palveluiden kehittdminen.

Mahdollisuudet Riskit

Keskon strategiassa korostuvat asiakaslahtoisyys Suomen talouden heikot ndkymat, julkisen

ja laatu kaikessa tekemisessa kilpailukykyisen sektorin velkaantumisesta aiheutuvat verojen ja
hinnan lisaksi. julkisten maksujen korotukset seka

tyéttémyyden kasvu heikentdvat ostovoimaa ja
kuluttajaluottamusta sekéa voivat aiheuttaa
pitkdkestoisen laskun kysynnan tasossa. Téll olisi
kielteisia vaikutuksia erityisesti Keskon kotimaan

Keskon vahva taloudellinen asema ja
nettovelaton tase luovat erinomaiset
mahdollisuudet toiminnan kehittamiselle.

Kesko nédkee Venajan pitkalla aikavalilla rauta- ja erikoiskaupassa seka autokaupassa.
mahdollisuutena ja jatkaa tarkkaan Paivittaistavarakaupassa hinnan merkitys
harkittuja investointeja Venajalle. korostuu entisestaan.

Keskon maa- ja toimialakohtaisissa
markkinakehityksissa on suuria eroja.

Vendjan talouskehitykseen liittyy suurta
epavarmuutta, ja Vendjan poliittiset ja
maakohtaiset riskit ovat nousseet.
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Viéhittdiskaupan kehitys Keskon toimintamaissa 2013-2015
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M 2013 2014 M 2015

Vihittdiskauppa ilman moottoriajoneuvoja, muutos-%, deflatoidut luvut
Léhteet: Eurostat, Rosstat Vendjdn osalta
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Hankintaketjut

Hankintaketjujen ldpinidkyvyyden ja vastuullisuuden merkitys on korostunut.

Asiakkaille on tarpeen tarjota entistd tarkempaa tietoa tuotteiden alkuperéstid ja valmistustavasta. On
huolehdittava, ettd vastuullisuus toteutuu kaikessa toiminnassa ja koko toimitusketjussa. My0s
tuoteturvallisuuden hallinnan koko toimitusketjussa on oltava aukotonta ja jéljitettavia.

Mahdollisuudet Riskit

Verkostoituminen tavaran- ja palveluntoimittajien
kanssa edellyttda toimitusketjun kaikkien
osapuolien noudattavan yhteisia arvoja,
tavoitteita ja toimintatapoja seka sitoutumista
kansainvalisiin vastuullisuuden
varmentamismenettelyihin.

Toimitusketjussa tapahtuvat rikkomukset
sosiaalisen vastuun tai ymparistévastuun
hallinnassa voivat

aiheuttaa ihmisoikeusloukkauksia,
ymparistovahinkoja, taloudellisia tappioita,
asiakkaiden, omistajien ja sijoittajien

. AT, . luottamuksen menetysta seka vaikeuttaa
Vastuullisuusviestinnalld, kauppojen K-

vastuullisuuskonseptilla ja pakkausmerkinnilla
voidaan auttaa asiakkaita tekemaan vastuullisia
ostopaatoksia.

Huolellisella ja jaljitettavalla tuoteturvallisuuden
hallinnalla ja laadunvarmistuksella vahvistetaan
asiakkaiden luottamusta K-ryhmaan.

Keskon vuosiraportti 2015

vastuullisuustyo6ta ja sen uskottavuutta.

Mikali tuoteturvallisuuden hallinta epaonnistuu
tai toimitusketjun laadunvarmistus pettaa, voi
seurauksena olla taloudellisia tappioita,
asiakkaiden luottamuksen menettaminen tai
pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden
vaarantuminen.
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Ilmastonmuutoksen vaikutukse

Ilmastonmuutos aiheuttaa niin elinympéaristoon, sddntelyyn kuin mainetekijoihin vaikuttavia riskeja ja
mahdollisuuksia.

Kiinteistojen sdhko- ja lampdenergian tuotannossa syntyvit padstdt ovat merkittdvd osa Keskon ja K-
ryhmén kauppojen Keskon ympéristo- ja energiapolititkan
mukaisesti kiinteistotoiminnot kehittdvdt yhdessd yhteistybkumppaneiden kanssa kiinteistdjen
uudisrakentamiseen, korjaamiseen ja konseptimuutoksiin seki ylldpitoon ja kayttoon ratkaisuja, jotka
vihentdvit Kkiinteistdjen elinkaarenaikaista materiaalien ja energian kulutusta. Autamme my0s

ympdristovaikutuksista.

asiakkaitamme 16ytdmé&édn energiatehokkaita ratkaisuja. Lue lisdi energiaratkaisuista.

Mahdollisuudet

Kesko hyédyntaa kiinteistdissa syntyvan
hukkaldammon, kuten kaupan kylmalaitteita
jaahdytettaessa syntyvan lauhdelammon,
tehokkaasti lammittamiseen kadyttaen uusinta
teknologiaa.

Kesko tutkii aktiivisesti uusiutuvien
energialdhteiden kayttoa. Esimerkiksi maaperan
ja veden kaytto lampd- ja kylmavarastoina seka
aurinkoenergian hyédyntdaminen ovat teknisten
ratkaisujen kehittyessa yha useammin
mahdollinen vaihtoehto.

Rautakaupan asumisen energiatehokkuutta
parantavat tuotteet ja palvelut tekevat kodin
energiatehokkuuden parantamisen asiakkaille
helpoksi ja auttavat asiakkaita [6ytamaan
kestavaa kehitysta tukevat ratkaisut.

Keskon vuosiraportti 2015

Riskit

[Imastonmuutos lisda saiden aari-ilmididen riskia.
Adri-ilmidisté voi aiheutua vahinkoja tai
liiketoiminnan keskeytyksia, joita ei pystyta
ennaltaehkdisemaan. Riskind on my®&s, etta
vakuutukset eivat kata kaikkia yllattavia saiden
aari-ilmiodista aiheutuvia onnettomuuksia ja
vahinkoja.

Mikali energialdhdelinjaukset

osoittautuvat vaariksi, linjaukset saattavat
aiheuttaa kuluttajien, omistajien ja sijoittajien
epdsuosiota ja taloudellisia tappioita.
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ASIAKAS KAIKESSA MITA TEEMME

K-ryhmdn padatehtdvénd on tarjota asiakkaiden tarvitsemia
tuotteita ja palveluita. Toimimme asiakkaiden parhaaksi ja
luomme uusia, arkea helpottavia palveluja.

* Vastuullisuus, paikallisuus ja K-kauppiaat ovat
kilpailuetujamme

* Henkilékohtaisuus ja inspiroiva asiakaskokemus ovat
vahvuutemme

* Tuomme markkinoille kaupan alan parhaat digitaaliset
palvelut

Kaikissa K-ryhmén ruoka-, rauta- ja
maatalouskaupoissa Suomessa toimii K-
kauppiasyrittdjd. Suurin osa K-kaupoista on
perheyrityksid, joissa molemmat puolisot
tyoskentelevit K-kauppiaina. Vuonna 2015 K-
kauppiaita oli yli 1 100 ja K-kauppiasuransa aloitti
57 henkiloa.

Kauppiasyrittdjd rakentaa valikoimansa joustavasti
paikallisen yhteison ja asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Kauppiaat tdydentavit ketjun yhteisti

Keskon vuosiraportti 2015

valikoimaa suorilla hankinnoilla, muun muassa
paikallisilta tuottajilta ostettavalla ldhiruoalla. K-
kauppiaiden suorat ostot Suomen maakunnista
vuonna 2015 olivat 610 miljoonaa euroa.

Kauppiasliiketoimintamallin vahvuutena on, etté
kauppias pystyy toimimaan joustavasti paikallisen
asiakaskuntansa tarpeiden mukaan.
Liiketoimintamalli tuo ketteryytta toimintaan, sill4
yksityisyrittdjana kauppias voi reagoida nopeasti ja
tehokkaasti tilanteiden niin vaatiessa.

K-kauppiaat ovat ldsni paikallisyhteisdissd. He
vaikuttavat paikallisesti monin tavoin:
tyollistamalld, maksamalla veroja, toimimalla
jarjestodissd, luennoimalla oppilaitoksissa,
jarjestamalld asiakasraateja ja tukemalla
paikallisen yhteisonsé toimintaa.
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K TOIMINNASSA:
PIKKUSUDET-KORISRIEHA
LAITTOI LAPSET LIIKKUMAAN

Vuoden 2015 alussa solmittu lasten liikkkumisen edistamiseen
tahtadva Keskon paivittaistavarakaupan ja Koripalloliiton
yhteistydprojekti sai liikutettua vuoden aikana tuhansia
suomalaisia lapsia. Yhteistyd jatkuu myds vuonna 2016.

Koripalloliiton ja K-ruokakauppojen ensimmainen yhteistyévuosi
oli toimintaa taynna paikallisten K-kauppiaiden avustuksella.
Ensimmaisen vuoden aikana tarjottiin liikkunnan riemua yli 10
000 lapselle ympari Suomea.

Keskon vuosiraportti 2015 25
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Pirkka Street Basket -katukoristapahtumat ja Pirkka Pikkusudet -
korisriehat jarjestettiin 20 paikkakunnalla alakoululaisille.
Koripalloseurat kaynnistivat 50 paikkakunnalla Pikkusudet-
koriskoulun, jonka parissa tarjotaan 2 200 lapselle saannoéllista

lilkuntaa.

— Olemme Koripalloliiton kanssa paasseet vaikuttamaan
ruohonjuuritasolle ja liikuttamaan tuhansia lapsia ja nuoria. On
hienoa, ettad pystymme auttamaan kouluja lasten liikkkumiseen
innostamisessa, kun koulujen resurssit ndina aikoina ovat
tiukoilla, kommentoi Keskon paivittaistavarakaupan
Tavarakauppa-yksikdn johtaja Ari Akseli.

Vuoden ehdottomiin kohokohtiin lukeutui myds elo—syyskuussa
2015 mediat vallannut Sudennalka-mainoskampanja, jonka
tahtina toimivat maajoukkuekoripalloilijat Sasu Salin ja Krista
Gross. Sudennalka-kampanijalla kannustettiin myds
liikuntapaikkojen kunnostamiseen Pirkan tarjotessa talkooevaat.
Pirkka on my&s Suomen nuorten koripallomaajoukkueiden

paayhteistydkumppani.

Paikalliset valikoimat asiakkaiden toiveiden mukaan
Kauppias on ldsné asiakkaidensa arjessa ja
rakentaa asiakkaidensa tarpeita vastaavan
valikoiman ja palvelun heidén toiveitaan
kuunnellen.

Paikalliset tarpeet huomioidaan yksilollisesti; K-
supermarketin valikoima esimerkiksi Helsingin
itdisissa 1dhiviss4, joissa asuu paljon
maahanmuuttajia, ja Savon kesdmokkikunnissa on
hyvin erilainen.

Keskon vuosiraportti 2015

Varsinkin kasvukeskusten ulkopuolella kauppa voi
tarjota yleishyodyllisid palveluita, joiden saatavuus
muuten saattaa olla hankalaa.

Hyvist4 tuotteista ja vastuullisuusteoista kerrotaan
kaupassa ja markkinoinnissa K-
vastuullisuuskonseptin ja sen tunnuslauseen
"Tehdd4n hyvéi. Yhdessd.” avulla. Asiakkaita
halutaan auttaa ja kannustaa vastuullisiin
valintoihin.

26



I
K Strategiaraportti > Ndin toimimme > Asiakas kaikessa mita teemme
I

K TOIMINNASSA:
UUDET PALVELUT TEKEVAT
KAUPASSAKAYNNISTA ENTISTA
KIVEMPAA

Starbucks, Posti ja DHL ovat laajentaneet palveluitaan K-
ruokakauppoihin vuoden 2015 aikana. Vetovoimaiset,
kumppanien tarjoamat palvelut helpottavat asiointia K-
ruokakaupoissa entisestaankin, kun moni asia hoituu samalla
kertaa.

Posti uudistaa palvelupisteverkostoaan ja siirtad postipalvelut
osasta Postin omia myymaloitda muun muassa K-ruokakauppojen
palvelupisteisiin. K-ruokakaupat ovat kokeneita postipalvelujen
tuottajia ja Postin palvelupisteita on jo noin 170 K-
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ruokakaupassa. Uudistus parantaa palvelujen saatavuutta ja
mahdollistaa pidemmat aukioloajat.

- K-kauppojen yhteyteen tulevat Postin palvelupisteet
vastaavat asiakkaiden toivomaan saavutettavuuteen. Uudet
palvelupisteet ovat avoinna aamusta iltaan ja myos
viikonloppuisin, joten Postin palvelu asiakkaille paranee
merkittavasti, kertoo K-citymarket Oy:n kassatoiminnoista ja
asiakaspalvelusta vastaava sektorijohtaja Minna Wallenius.

DHL Express ja K-ryhma ovat aloittaneet yhteistyon, jossa
ruoka- ja rautakauppoihin tulee 250-300 DHL:n palvelupistetta
eri puolille Suomea. Yhteisty6lla Kesko ja DHL haluavat vastata
kasvavaan verkkokaupan suosioon.

— Kumppanuus kansainvalisen DHL:n kanssa tuo maailman
lahelle asiakastamme. DHL:n kuljetuksella saapuvan paketin voi
noutaa katevasti muiden ostosten yhteydessa, kertoo Keskon
rauta- ja erikoiskaupassa taloudesta, kauppapaikoista ja
logistiikasta vastaava johtaja Tommi Kasurinen.

Starbucks ja K-ryhma sopivat kevaalla 2015 Starbucks-
kahviloiden avaamisesta K-kauppoihin eri puolille Suomea.
Ensimmainen kahvila avattiin K-citymarket Sellossa Espoossa.
Jatkossa Starbucks-kahviloita avataan eri puolille Suomea.

— Haluamme tarjota K-kauppojen asiakkaille uudenlaisen
elamyksen luomalla heille tilaisuuden nauttia laadukkaasta
kahvilaelamyksesta ruokakaupassa kaynnin yhteydessa.
Starbucksin toiminnan ydin on ylivoimaisen asiakaskokemuksen
luominen, mikd on ensiarvoisen tarkedaa myds K-kaupoille,
sanoo Jorma Rauhala, Keskon paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja.
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Parhaat digitaaliset palvelut

Keskon digistrategian tavoitteena on, etti K-
ryhmaisté saa parhaat digitaaliset palvelut vuonna
2017. Digipalveluilla halutaan helpottaa asiakkaan
arkea, olipa sitten kyse ruoanlaitosta, ostoslistan
suunnittelusta, kylpyhuoneremontista tai auton
huoltamisesta. Digipalveluista tulee juuri kunkin
asiakkaan tarpeisiin raitiloityja. Asiakkaat
valitsevat, mitd palveluista he kéyttévit ja missé,
milloin ja miten he asioivat.

Digitalisaatio on siirtdnyt padtosvallan asiakkaalle:

asiakkaat tutkivat tarkasti tuotteita ja palveluita
ennakkoon verkossa ja vertailevat tietoja
sosiaalisessa mediassa.

Asiakkaat voivat tehd4 ja vastaanottaa ostoksia
monikanavaisesti ajasta ja paikasta riippumatta.
Asiakas voi hankkia ruokaostoksensa kaupasta tai

Keskon vuosiraportti 2015
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verkosta: poimia ne ostoskoriin kaupassa itse,
noutaa valmiiksi kootut tuotteet tydmatkan varrella
kaupan pihalta tai saada ne toimitettuna suoraan
kotiovelle. K-ruokakauppojen omat ruoan
verkkokaupat toimivat Tilaa ja nouda -palvelulla,
kotiinkuljetuksella tai molemmilla.

Syksylld 2015 julkaistu K-ruoka-mobiilisovellus
tarjoaa henkildkohtaisia etuja ja kauppakohtaisia
tarjouksia sekd dlykkédn ostoslistan, joka
suosittelee asiakkaan usein ostamia tuotteita seké
lahes 6 000 reseptid ohjeineen.

Vuonna 2015 julkaistiin my6s K-Plussan
mobiilikortti, joka on puhelimeen ladattava
sovellus ja toimii kaupoissa ldhiluettavan K-Plussa-
kortin tavoin.
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SIDOSRYHMAPUHEENVUORO:
RUOAN VERKKOKAUPPA
LINKITTYY OSAKSI
KOTIPALVELUA

K-ruokakaupan ja kotipalvelun yhteisty6lla jopa kymmenen
vanhuksen ruokaostokset keratdan kokoon yhdella
kauppakierroksella ja toimitetaan kotiin asti.

Olemme toimittaneet jo pitkaan ruokatarvikkeita suurtalouksille
Mikkelin alueella. Vuonna 2014 kuulin Keskon suunnitelmista
aloittaa ruoan verkkokauppa ja mielenkiintoni herasi. Samaan
aikaan Mikkelin ammattikorkeakoulussa alkoi "Asiakaslahtdiset
kotiruokapalvelut" -hanke, johon meita kysyttiin mukaan.
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Kun yhteistydkuvio Mikkelin kaupungin kanssa varmistui, Tilaa ja
nouda -palvelun kdyttédnotto eteni reippaasti. Palvelun
kannalta yhteistydn merkitys on edelleen tarkea. Palvelussa
kodinhoitajat tekevat asiakkaiden kauppatilaukset verkossa ja
me kerdadmme ostokset sovittuun aikaan. Kodinhoitaja hakee
oman piirinsa ostokset kaupalta.

Asiakkaat tilaavat verkon kautta tuotteita laidasta laitaan,
hedelmistd maitotuotteisiin ja kodin papereihin. Talld hetkella
suurin osa Tilaa ja nouda -palvelumme asiakkaista on
vanhuspalveluasiakkaita. Toiseksi suurin ryhma ovat perheet,
joissa on pienia lapsia. Arki lasten kanssa helpottuu, kun
kauppatilauksen voi tehda kotona verkossa. Asiakas voi valita,
hakeeko han ostokset kaupalta vai tilaako kotiinkuljetuksen.
Kotiin kuljetettuna tuotteet saa vaikka suoraan keittidon.

Meista talla palvelulla on yhteiskunnallista merkitysta.
Pystymme hoitamaan yhdessa kotihoidon kanssa ruokaostokset
vanhuksille tehokkaasti. Kauppa pystyy keradmaan tuotteet jopa
kymmenelle vanhukselle yhdelld kauppakierroksella. Yhteistyd
tarjoaa tyota kaupassamme yhdelle kokoaikaiselle tydntekijalle.

Kuluttajille palvelun erinomaisuutta pitaisi tuoda esille aiempaa
vahvemmin. Tama on erittdin edullinen ja nopea tapa hankkia
ruokaostokset koko viikolle. Asiakkaat, jotka kayttavat Tilaa ja
nouda -palvelua, ovat ylistdneet sen erinomaisuutta, eivatka
enaa halua palata entiseen. Verkkoruokakauppa on uusi, aikaa
saastava keino lisata vapaa-aikaamme.

Kaupalta Tilaa ja nouda -palvelu vaatii tarkkuutta. On tunnettava
tuotteet ja kauppa hyvin. Kerailyssa tarkkuutta vaatii erityisesti
tuotteiden kokovaihtoehdot ja ean-koodien tarkistamiset, jotta
koriin menee varmasti se tuote, jonka asiakas tilannut.

K-kauppias Jari Mattila, K-supermarket Rokkala, Mikkeli
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Tiedolla johtamisesta entista tarkeampaa
Asiakkaiden tarpeiden tunteminen, asiakastiedon
hyodyntdminen ja ketjujen asiakasohjelmat ovat
keskeisessi roolissa Keskon ja K-kauppojen
liiketoiminnan suunnittelussa.

Digitaalisuus mahdollistaa markkinoinnin
yksilollisemmain kohdistamisen asiakastiedon
avulla. Ostohistoriaan pohjautuvan
henkilokohtaisen markkinoinnin myoté asiakkaat
saavat heille itselleen paremmin osuvia etuja.
Asiakkaille voidaan ldhettdd esimerkiksi oston
jalkeisia palveluviestejd, asiakaskyselyitd tai
henkilokohtaisia tarjouksia asiakkaiden valitseman
kanavan kautta.

Tulevaisuudessa yksittidisen asiakkaan
tavoittaminen on entistd vaikeampaa. Asiakasdatan
hyodyntdminen korostuu, silld asiakkaille halutaan
viestid entistd henkilokohtaisemmin.

Erityisen tdrkedi on tiedolla johtaminen.
Digitaalinen jilki mahdollistaa uudella tavalla
faktaan perustuvan piidtoksenteon ja sen, miten
kuuntelemme asiakkaitamme ja tieddmme, miti
he haluavat.

Asiakaspalautteet ohjaavat toiminnan kehittamista
Sosiaalinen media luo uusia mahdollisuuksia olla
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa. Kesko ja
sen ketjut sekd K-kauppiaat kiyvit aktiivista
vuoropuhelua asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmien kanssa sosiaalisessa mediassa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Kannustamme asiakkaitamme antamaan meille
palautetta ja haluamme tehdi sen asiakkaillemme
helpoksi. Keskon tavoitteena on mahdollistaa
asiakkaille helppo, nopea ja monikanavainen tapa
antaa asiakaspalautetta. Saatu palaute ohjaa seké
kauppojen ettd Keskon toiminnan kehittdmista.

Ruokakeskon Kuluttajapalvelusta asiakas saa
monenlaista tietoa: tuotepalautteiden lisédksi
asiakkaat kysyvét tuotteiden alkuperasti,
ainesosista, niiden soveltuvuudesta eri kiytt&jille
sekd kdytto- ja valmistusohjeita. Kuluttajapalvelusta
voi kysyd esimerkiksi minka tahansa Pirkka-
tuotteen minki tahansa ainesosan alkuperdmaan.
Vuonna 2015 Kuluttajapalveluun tuli 19

770 yhteydenottoa.

Asiakkaat arvioivat, ovatko toimintamme ja
tuotteemme laadukkaita ja saavatko asiakkaat
odottamaansa palvelua.
Asiakastyytyvdisyystutkimusten lisdksi seuraamme
jatkuvasti asiakkaiden tuntemuksia NPS-
nettosuositteluindeksin (Net Promoter Score)
avulla.

Lue lisai asiakastyytyviisyystutkimuksista GRI-
raportista.
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K TOIMINNASSA:
KAIKKIEN ASIAKKAIDEN
TARPEET ON HUOMIOITAVA
KAUPASSA

Paaseekd pyoratuolilla kaikkialle kaupassa? Miten
nakdvammainen suoriutuu maksutilanteista? Seuraavatko
vartijat ostoksilla olevia romaneja? Naita kysymyksia pohdittiin
kuluttajapaneeleissa, joita jarjestettiin osana Keskon
ihmisoikeusarviointia.

Kesko aloitti vuonna 2014 ihmisoikeuksiin liittyvan
vaikutusarvioinnin YK:n Yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden (UN Guiding Principles on Business and

Human Rights) mukaisesti.

Keskon vuosiraportti 2015
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Osana ihmisoikeusarviointia kuultiin sidosryhmien nakemyksia
siitd, miten he kokevat ihmisoikeuksien toteutumisen
esimerkiksi asiakastilanteissa. Syksyn 2015 aikana jarjestettiin
nelja kuluttajapaneelia, joiden pohjalta toteutettiin kaksi
laajempaa asiakaskyselya noin 600 asiakkaalle.

Paneeleissa keskusteltiin siitd, millaisia kokemuksia
esimerkiksi vammaisilla, mielenterveyskuntoutuijilla,
maahanmuuttajilla ja muilla erityisryhmilla on kaupassa
asioimisesta ja mita epakohtien korjaamiseksi voitaisiin tehda.

— Keskusteluissa nousi esiin se, etta erityisryhmat tulisi
huomioida paremmin jo kaupan tai palvelun
suunnitteluvaiheessa. Liikkumisen tulisi olla esteetdnta
pienissakin lahikaupoissa, vanhemmat asiakkaat toivovat
hyllynreunalle lukemista helpottavia suurennuslaseja ja monet
erityisryhmat kaipaavat apua ja kiireettémyytta
maksutilanteeseen, kertoo Keskon vastuullisuusjohtaja Matti
Kalervo.

Palautteen kautta parempaan asiakaskokemukseen
Yhdenvertaisuuslaissa kielletaan syrjintd muun muassa ian,
kansalaisuuden, terveydentilan tai muun henkiléén liittyvan
syyn perusteella. Mitdan ryhmaa kokonaisuudessaan ei saa
tuomita yhden ryhman jasenen toiminnan perusteella.

Moni paneeliin osallistunut kertoi kuitenkin tulleensa joskus
syrjityksi kaupassa asioidessaan tai tyota hakiessaan.
Romaneiden edustaja kertoi saavansa usein vartijat peraansa
ostosreissullaan. Nuoret kokevat, etta heihin suhtaudutaan
asiakkaina toisin kuin muihin asiakkaisiin. Maahanmuuttajat
arastelevat kaupassa asiointia puutteellisen suomen kielen
taitonsa vuoksi.

Kuluttajapaneeleihin osallistuneet olivat tyytyvaisia siihen, etta
heidan kokemuksiaan ja toiveitaan haluttiin kuulla.
Keskusteluissa ideoitiin monia keinoja parantaa kaupassa
asiointia entisestaan:

* Henkilékuntaa tulisi kouluttaa ymmartamaan erilaisuutta ja

monikulttuurisuutta

Keskon vuosiraportti 2015 34



=

* Erityisryhmiin kuuluvia pitaisi palkata kauppoihin enemman esimerkiksi
oppisopimuskoulutuksen avulla

° Vahavaraisetkin haluavat sy6da terveellisesti ja tarjouksissa pitdisi suosia
enemman terveellisia tuotteita

* Opasteita tarvitaan kauppaan myds istumakorkeudelle ja selkokielella,
ehdottivat paneelin jasenet

Keskon ihmisoikeusarvioinnin arvioidaan valmistuvan vuoden
2016 ensimmaisen puoliskon aikana. Se julkaistaan Keskon
nettisivuilla.

Lue lisaa siita, miten esteetonta asiointia voidaan
parantaa kaupoissa pienilld yksityiskohdilla.

Strategiaraportti > Ndin toimimme > Asiakas kaikessa mita teemme
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LAATU TYOMME PERUSTANA

Vastaamme asiakkaillemme siitd, ettd K-kaupoissa myytavat
tuotteet ovat korkealaatuisia, tutkittuja ja vastuullisesti

tuotettuja.
Laatu ja asiakasldhtoisyys ovat K-ryhmén osana kehitetddn yhteistd K-brandii ja rakennetaan
toiminnan perusta. Kehitimme ja parannamme vahva kattobrindi sekd yritysidentiteetti.

jatkuvasti litketoimintaamme taataksemme

tuotteidemme ja palveluidemme korkean laadun. Briandistrategian mukaisesti K helpottaa arkea ja

inspiroi saavuttamaan unelmia. Ennakoimme

° Meilld on vahva yritysidentiteetti ja vahvat brandit asiakkaidemme tarpeet ja palvelemme heitd
* Huolehdimme koko tuotantoketjun hyvinvoinnista ja henkilokohtaisesti 1dpi eldmén. Teemme
kannamme vastuuta pellolta poytaan kaikkemme, jotta kaupassa olisi kiva kdyda.

° Oma tuotetutkimuslaboratoriomme valvoo K- . .

. L ) Peruslupaus lunastetaan joka kaupassa ja

ruokakauppojen myymien paivittdistavaroiden laatua . . e ; .
jokaisessa tehtidvissi. Asiakkaan tarpeet, tunteet ja

Yhteinen K-brindi niiden tunnistaminen ohjaavat tekemistdmme.

Vahva yritysidentiteetti ja vahvat brandit ovat K-
ryhmaén uudistumisen edellytys. Strategiatyon
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Korkealaatuiset omat merkit

Pirkka-tuotteissa yhdistyvit korkea laatu ja
edullisuus. Pirkka-tuotesarjan yli 2 500 tuotteella
on merkittdvd asema osana K-ruokakaupan
kokonaisvalikoimaa.

Kotimainen tuote on aina etusijalla valittaessa
tuotteita Pirkka-sarjaan edellyttden, ettd tuotteelle
asetetut laatu- ja hintakriteerit tdyttyvat.
Tuoretuotteiden, kuten lihan ja lihajalosteiden,
sekid nestemdiisten maitotaloustuotteiden, kuten
maitojen ja kermojen, kotimaisuusaste on erittdin
korkea, jopa 100 prosenttia.

Vastuullisuusmerkinnilld varustettujen tuotteiden
madraa lisdtdan koko ajan. Vuonna 2015 Pirkka-
tuotesarjassa oli muun muassa:

* Joutsenmerkittyja Pirkka-tuotteita 95

° Hyvaa Suomesta -merkittyja Pirkka-tuotteita 260
* Pirkka Reilun kaupan tuotteita 40

* Pirkka Luomu -tuotteita 134

* Pirkka MSC -sertifioituja kaloja 41

* Pirkka UTZ -merkittyja tuotteita 17

Keskon vuosiraportti 2015
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K-Menu-sarjan valttina on edullisuus. K-Menu-
tuotteet ovat laadukkaita ja arkeen sopivia
perustuotteita, esimerkiksi tuorelihoja,
lihajalosteita, makaroneja, mehuja, pakasteita ja
sdilykkeitd. Painopiste on peruselintarvikkeissa eli
juuri niissa tuotteissa, joissa hinnalla on
kuluttajien valintapaitoksissd eniten merkitysta.
Vuonna 2015 K-Menu-tuotteita oli 291.

Yli 3 000 tuotteen Cello-tuotesarja on
monipuolinen ja ajan hengessé oleva sisustuksen ja
kodin kunnostajan tavaramerkki. K-raudoissa ja
Rautioissa myynnissi olevaan sarjaan tulee
kuukausittain uusia tarkoin valittuja tuotteita ja
kokonaisuuksia. Cello-tuotteet ovat jarkevin
hintaisia, laadukkaita ja kestivid ja ne hankitaan
alan parhailta tavarantoimittajilta. Sarjassa on
muun muassa Joutsenmerkityt Cello-sisdmaalit ja
kevddn 2016 aikana myyntiin tulee myos
Joutsenmerkitty ulkomaali. Maaleille on myos
myoOnnetty Suomalaisen Tyon Liiton Avainlippu.
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K TOIMINNASSA:
PIRKKA- JA K-MENU-TUOTTEIDEN
LAATUA VALVOO OMA
LABORATORIO

Keskon tuotetutkimuslaboratorio valvoo K-ruokakauppojen
myymien paivittaistavaroiden laatua. Korkeatasoinen tutkimus
varmistaa elintarvikkeiden turvallisuuden.

Keskon tuotelaatupddllikké Timo Kivi ja tuotetutkimuspddllikkd
Heta Rautpalo
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Tuotetutkimuksen laboratorio tutki 8 037 tuotendytetta ja teki
20 396 analyysia vuonna 2015.

Kevaasta 2015 lahtien laboratorio on keskittynyt
paivittaistavaroiden laadunvarmistukseen ja erityisesti
mikrobiologisiin maarityksiin, kuten salmonellan ja listerian
valvontaan.

Kaikki uudet omat merkkituotteet eli Pirkka- ja K-Menu-sarjan
tuotteet tutkitaan huolellisesti useaan kertaan.

— Sarjaan valittava uusi tuote kdy Iapi monivaiheiset selvitykset,
jotka sisaltavat laboratoriotutkimuksia ja aistinvaraisia
arviointeja. Tuotteen laatu ja turvallisuus tarkistetaan
ensimmaisesta valmiista erasta ja vasta sen jalkeen tuote
hyvaksytaan myyntiin. Tamankin jalkeen varmistamme
eravalvontasuunnitelman mukaisesti saanndllisesti, etta
tuotteen laatu pysyy jatkuvasti vaaditulla korkealla tasolla,
Keskon tuotelaatupaallikké Timo Kivi kertoo.

Laboratorion toiminnan laatu arvioidaan vuosittain

Tuotetutkimuksen laboratorio on FINAS-akkreditointipalvelujen
akkreditoima testauslaboratorio T251. Se on ainoana kaupan
omia merkkituotteita tutkivana laboratoriona hyvaksytty SFSEN
ISO/IEC 17025 -standardin mukaiseksi.

FINAS-akkreditointipalvelun ulkopuoliset tarkastajat arvioivat
vuosittaisella tarkastuskaynnilld laboratorion ja sen analyysien
toimintaa ja laatua.

Mittausten laatu ja tulosten oikeellisuus varmistetaan
analyysimenetelmien validoinneilla ja mittauslaitteiden
kalibroinneilla. Laboratorio osallistuu vuosittain
vertailututkimuksiin, joissa useat laboratoriot eri maista
madrittavat samasta naytteesta esimerkiksi suolapitoisuuden.
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K TOIMINNASSA:
K-MAATALOUDEN KOETILA
EDISTAA KOTIMAISTA
RUOANTUOTANTOA

K-maatalouden koetilan rooli kotimaisen elintarvikeketjun
kehittamisessa on merkittava. Monet uudet kasvit ovat
|6ytaneet tiensa suomalaiseen tuotantoon ja ruokapdytiin
koetilan lajikekehitys- ja tutkimustydn ansiosta.

K-maatalouden koetilan viljelyohjelmakonsepti sisdltéd
tietotaidon, jota viljelijé tarvitsee pystydkseen tuottamaan
parasta laatua.
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K-maatalouden koetilalla Hauholla panostetaan
lajikekehitykseen ja tutkimustyéhén kestavien viljelytapojen ja
paremman kotimaisen ruoantuotannon puolesta. Koetilan
tutkimustyon tavoitteena on antaa K-maatalouskauppiaille ja
viljelijéille valmiiksi testattuja ratkaisuja tuottaviin
tuotevalintoihin ja sadon optimointiin.

Suomessa on kasvukaudella pidempi péiva eli valoisa jakso kuin
maapallon muilla alueilla, joilla harjoitetaan maataloutta. Lyhyt
ja intensiivinen kasvukausi vaatii kasveilta erityista
sopeutumista maamme olosuhteisiin.

— Koetilalla on vuosien kuluessa tehty useita
maatalouskoneinnovaatioita ja kehitetty viljelyteknisia
kaytantoja seka taysin uusia kasveja suomalaiseen tuotantoon.
Meilla kehitettyja ja testattuja uusia lajeja ovat esimerkiksi
pihvitomaatti, liemijuurekset ja viimeisimpana syysohra.
Lajikkeiden soveltuvuus taytyy testata ennen kuin ne voidaan
ottaa viljelyyn, ja tdman tyén teemme koetilalla viljelijan
puolesta, kertoo K-maatalouden koetilan tutkimusjohtaja Marjo
Serenius.

Kestavaa viljelya tulevinakin vuosikymmenina

Yli 50 vuoden ajan toiminut koetila suuntaa ajatuksia myos
pidemmalle tulevaisuuteen. Suunnitelmissa on tutkia muun
muassa maan kasvukyvyn yllapitamista, jotta maa pysyy
tuottokykyisend myds tuleville sukupolville.

Koetilalla on pohdittu, millaisia vaikutuksia ilmastonmuutoksella
voi olla tulevaisuuden maanviljelyyn.

- Skenaarioiden mukaan saatamme karsia jatkossa
kevatkuivuudesta, lampétilojen rajummasta vaihtelusta ja
toisaalta ajoittaisista rajuista sateista. Kaikki tama yhdessa
hankaloittaa maataloutta, vaikka lampenemisen pitdisi myos
mahdollistaa eteldisempiin oloihin sopeutuneiden kasvilajien
viljelya meidan pohjoisemmissa oloissa. Kukaan ei osaa viela
varmasti sanoa, voidaanko esimerkiksi soijaa viljella nailla
leveysasteilla tulevaisuudessa, Serenius pohtii.

Keskon vuosiraportti 2015
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Viljelyn tarkeys Suomessa voi korostua, koska
ilmastonmuutoksen skenaarioiden mukaan nykyisin viljavat
maat olisivat tulevaisuudessa kuivia tai muutoin viljelyyn

soveltumattomampia.

- Tall6in viljelyn taytyy siirtya uusille alueille maapallon ruoan
turvaamiseksi. Viljelya saatetaan joutua korvaamaan muilla
ruoantuotantokeinoilla, esimerkiksi proteiinien keinotekoisella

tuotannolla tai hydnteisilla.

Vastuullista hankintaa

Asiakkaamme voivat aina luottaa siihen, etti K-
ryhmaén kaupoissa tarjolla olevien tuotteiden
valitseminen on vastuullinen teko.

Keskon ostajat ja tuotetutkimus tekevét paivittdin
tOitd sen eteen, ettd tuotteet kaupassa ovat
korkealaatuisia, turvallisia ja vastuullisesti
tuotettuja. Ennen kuin tuotteet pédétyvit kaupan
hyllylle, ne ovat kdyneet ldpi monet tutkimukset ja
selvitykset.

Keskon vastuullista hankintaa ohjaavat:

* Keskon ostotoiminnan periaatteet

* Vastuullisen hankinnan opas

* Vastuullisuuslinjaukset

Tuotteiden ympéristovaikutukset otetaan
huomioon jo suunnitteluvaiheessa: turhaa
pakkaamista véltetddn ja kierrdtettivid materiaaleja
suositaan.

Keskon vuosiraportti 2015

Hankintaketjun ihmisoikeuskysymykset ja tydolot
ovat erityisen huomion kohteena.
Tavarantoimittajien seuranta on keskitetty
erityisesti maihin, joissa riskit ndiden oikeuksien
loukkaamiselle ovat suurimmat (esimerkiksi
useimmat Aasian ja Afrikan maat).

Riskimaiden tehtaiden tyooloihin kiinnitetdén
erityistd huomiota, vaikka tuonti riskimaista onkin
madrillisesti pienti (1,2 % Keskon kaikista ostoista
vuonna 2015).

Tavarantoimittajien arvioinnissa riskimaissa
kiytetddn kansainvélisid arviointijirjestelmii,
BSCI-auditointia ja SA8000-sertifiointia. Kesko on
jasenend eurooppalaisessa Business Social
Compliance Initiative (BSCI) -aloitteessa.
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Thaimaassa tydskentelevien siirtotydlaisten ja heidan lastensa
elama parantuu kehittamalla tyoolosuhteita ja tukemalla lasten
paasya koulutukseen.
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Pa muutti perheensa kanssa Thaimaahan 15 vuotta sitten. Han
ansaitsee 200-300 Thaimaan bahtia (5-8 euroa) paivassa
puhdistamalla ja kuivaamalla kalaa.

Pan nuorin lapsi, 7-vuotias Tai, on syntynyt Thaimaassa. Tytto ei
ole aloittanut koulua. Pa on saanut tiedusteluihinsa saman
vastauksen: kouluissa ei ole tilaa.

- Haluan tyttéreni kouluun. Jos ei ole muuta vaihtoehtoa,
lahetan hanet takaisin Kambodzhaan. Sitten nakisin hanta enaa
kerran tai kahdesti vuodessa, Pa sanoo.

Thaimaan kala- ja katkaraputeollisuudessa on jo pitkaan
ilmennyt tapauksia, jossa siirtotydlaisten oikeuksia rikotaan
esimerkiksi teettamalla liian pitkia tyopaivia. Seka EU ettd USA
ovat kritisoineet Thaimaan hallitusta siita, ettei
ihmisoikeusloukkauksiin kalateollisuudessa ole jarjestelmallisesti
puututtu.

Lastenoikeusjarjestd Plan International tydskentelee paikallisten
toimijoiden ja Keskon kanssa parantaakseen
siirtolaistydntekijéiden oloja Thaimaan kalateollisuudessa.
Hankkeen tavoitteena on estaa kaikenlainen hyvaksikaytto ja
mahdollistaa siirtolaislapsille paasy kouluun ja
ammattikoulutukseen.

On hienoa, etta Kesko nakee tarkeana lasten oikeuksien
tukemisen pitkalla aikajanteelld. Tukemalla siirtotyoélaisten
lasten ja nuorten koulutusta ja suojelua Kesko voi auttaa
ennaltaehkdisemaan tuotantoketjun ihmisoikeusriskeja, kuten
lapsitydvoimaa. Tama on linjassa YK:n ihmisoikeuksia ja
liiketoimintaa ohjaavien periaatteiden seka kansainvalisen
lasten oikeuksien sopimuksen kanssa.

Pelkastaan lasten koulutukseen ja ammattitaitoihin
panostaminen ei pysyvasti ratkaise Thaimaan kalateollisuudessa
|6ytyvia vaarinkdytdksia ja ihmisoikeusriskeja. Lapsityévoiman ja
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siirtotydlaisten hyvaksikaytdn kaltaiset ongelmat esiintyvat
erityisesti tuotantoketjun alkupaassa epavirallisella sektorilla.

Naihin puuttuminen vaatii yhteistyota yritysten, valtion ja
jarjestdjen kesken. Plan voi saavuttaa yhteistydssa Keskon ja
muiden yritysten kanssa paljon laajempia vaikutuksia kuin yksin.

Niina Mikolanniemi, Senior Corporate Partnership Manager, Plan
International Suomi
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PIRKKA REILUN KAUPAN
KAHVIA HONDURASISTA

Pirkka Reilun kaupan kahvien pavut tuotetaan Hondurasissa
pienilla perhetiloilla. Reilu kauppa on yksi keino kuluttajalle
varmistua siita, etta kehitysmaissa tuotettu tuote on viljelty
ihmisten ja ympariston kannalta kestavalla tavalla.

Katso video
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Osaava henkil6st6 laadunvarmistajana

Kesko ja K-kaupat tarjoavat monipuoliset ura- ja
kehittymismahdollisuudet kaupan alan eri
tehtdvissi. Kaupan toimintaympdriston ja
asiakkaiden tarpeiden muuttuessa on
henkilokunnan osaamisen jatkuva kehittdminen
entistikin tirkedmpaéa.

Osaamisen kehittdmisen ydinalueita ovat:

* Digitaaliset palvelut

° Myynti- ja palveluosaaminen

* Tavara-alakohtaiset kilpailuetuhankkeet
° Turvallisuus ja vastuullisuus

* Lahiesimiestyd

* Johtaminen

Myynti- ja palvelukoulutusta painotetaan erityisesti
K-ryhmén kaikille myyjille kohdennetussa
Mestarimyyjdkoulutuksessa. Kaupan
henkilokunnalle tarjotaan myés ammatillisia
koulutuksia sekd mahdollisuutta
ammattitutkintojen suorittamiseen.

Kaupan alan murros ja sihkoisen asioinnin kasvu
ovat luoneet tarpeen uuteen osaamiseen.
Digitaalisuus vaikuttaa kaikkien tydohon ja luo myos
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uusia ammatteja kuten data-analyytikko ja
verkkokauppakoordinaattori.

Keskon henkildston digiosaamisen parantamiseksi
tehtiin vuonna 2015 muun muassa seuraavaa:

° Toteutettiin K Digital Academy -koulutusohjelma, jossa
oli mukana 31 K-ryhman markkinoinnin ammattilaista.
Koulutusohjelma toteutettiin osana strategian
lapivientia vahvistamaan digitaalisen markkinoinnin
osaamista kaikilla toimialoilla.

* Kartoitettiin henkiléstdn digiosaamista
kehityskeskusteluiden ohessa tehdylla digikyselylla,
johon vastasi yli 600 henkea

° Laadittiin kaikille avoin digitaalisen markkinoinnin
verkkokoulutus

* Kauppiaille jarjestettiin lukuisia sosiaalisen median
koulutuksia alueellisesti

Vuonna 2016 jirjestetddn K-digitrainee-ohjelma,
johon valitut nuoret tutustuvat K-ryhmén
monipuolisiin digitehtdviin. K-digitrainee-ohjelma
liittyy Suomen Mentoreiden hankkeeseen, jolla
tuetaan vastavalmistuneiden korkeakoulutettujen
nuorten tyollistymista.
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LUOMME HYVINVOINTIA KOKO YHTEISKUNNALLE

Kesko ja K-kauppiaat ovat merkittévia tyollistdjid,
veronmaksajia ja palvelujentarjogjia ja luovat toiminnallaan
hyvinvointia koko yhteiskunnalle.

* Kesko kehittaa kaupan alan palveluita

° tyollistaa ja luo uusia tydpaikkoja suoraan ja valillisesti

° ostaa, myy ja valmistuttaa tuotteita

* on vakavarainen sijoituskohde

° tunnistaa toimintansa vaikutukset ja toimii
vastuullisesti

Kesko on kansantalouden hyvinvoinnin
nikokulmasta Suomen neljanneksi tirkein yritys
(lahde: Valtioneuvoston kanslian raportti 1/2015).

Keskon suora vaikutus Suomen
bruttokansantuotteeseen ldhentelee prosenttia.
Kun lisdksi huomioidaan kotimaisten tuoteostojen,
kuljetusten ja muiden palveluhankintojen kautta
tulevat kerrannaisvaikutukset, Keskon
kokonaismerkitys kohoaa useampaan prosenttiin.
Tamdin liséksi K-kauppiasyrittdjilld on merkittava
lisdvaikutus suomalaiselle kansantaloudelle.

Keskon toiminta tuottaa taloudellista hyotya
osakkeenomistajille, henkilokunnalle, kauppiaille,
tavaran- ja palveluntoimittajille, asiakkaille,
kunnille ja valtioille.

Keskon vuosiraportti 2015

Keskon ketjutoimintaan kuuluu yli 1 500 kauppaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Venijill4 ja Valko-Vendjilla. Noin puolet
Suomen véestdstd asuu alle kilometrin pédédssi K-
ruokakaupasta.

Vakavarainen sijoituskohde luo arvoa omistajille
Keskon osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin
ja osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.
Useimmat suurista osakkeenomistajista ovat
Keskon pitkdaikaisia omistajia. Monet kauppiaat
ovat suurten osakkeenomistajien joukossa.

Keskon taloudellinen asema on erittiin vahva.
Vuoden 2015 lopussa Keskon likvidit varat olivat
noin 887 miljoonaa euroa ja tase oli nettovelaton,
mika luo erinomaiset edellytykset Keskon
kehittdmiselle.

Keskon B-osakkeen tuotto on kasvanut viimeisten
viiden vuoden aikana keskimé&érin 3,0 % per vuosi.
Kesko listautui Helsingin Porssiin vuonna 1960.
Kesko on hyvi osingonmaksaja: se on jakanut
osinkoa yhté vuotta (1967) lukuun ottamatta joka
vuosi listautumisestaan ldhtien.
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Yrityksista tietoa etsiville niiden nettisivut ovat tarkein ja
kaytetyin tietoldhde. Kesko onnistuu vastaamaan sidosryhmien
korkeisiin odotuksiin.

Comprendin vuosittain tekemd Webranking-tutkimus selvittaa,
mita sijoittajat ja tydnhakijat odottavat yritysten digitaaliselta
viestinnalta, 1ahinna yritysten omilla sivustoilla. Tutkimus
osoittaa, etta sijoittajille porssiyhtididen nettisivut ovat
useimmin kaytetty lahde, kun he etsivat tietoa kyseisista
yrityksista. Myds muut sidosryhmat, kuten tyénhakijat ja
asiakkaat, kayvat usein yrityksen nettisivuilla tai etsivat tietoa
yrityksesta muiden digitaalisten kanavien kautta.

Kaikkien sidosryhmien odotukset ovat korkealla, joten virallisten
raporttien ja lehdistotiedotteiden julkaiseminen ei yksin riita.
Nettisivuston on palveltava my®&s niita, jotka etsivat
yksityiskohtaisia tietoja, samoin kuin vain lyhytta yritysesittelya
tarvitsevia.

Keskon vuosiraportti 2015
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Kun vertailimme Euroopan yli 800 suurimman porssiyrityksen
nettisivuja, Keskon sivusto ylsi kakkossijalle. Se on parhaiten
toimiva yrityssivusto sekd Suomessa ettd omalla sektorillaan.
Tama tarkoittaa sitd, ettd sivusto tarjoaa suurimman osan
sijoittajien etsimista tiedoista.

Kesko antaa erityisen hyvin tietoja itsestaan ja hallinnoinnistaan.
Se on itse asiassa kaikkein lapindkyvimpia yrityksia siina
suhteessa, miten tarkasti se kertoo palkitsemispolitiikastaan,
hallitustydskentelystaan ja lobbauspolitiikastaan. Kesko sai myds
taydet pisteet sivustonsa yritys-osiosta ja lahes taydet pisteet
tyopaikat-osiosta.

Helena Wennergren, Head of Research, Comprend

Lue lisaa

K-ryhman verot tuovat hyétya yhteiskunnalle

Kesko on merkittdvad veronmaksaja: maksamiensa maksama kunnallisvero on merkittéva osa kuntien
tulo- ja kiinteistoverojen lisidksi Kesko keréé, saamaa verotuloa.
raportoi ja tilittda edelleen vélillisid veroja, kuten

arvonlisé- ja valmisteveroja.

Vuonna 2015 K-ruokakauppoja oli 270 kunnan
alueella Suomessa. Keskon ja K-ryhmén

Keskon periaatteena on, etti liiketoiminnan liiketoiminnan harjoittamiseen kiytetyista
tuottojen ja omaisuuden verot maksetaan aina kiinteistoistd maksetaan kiinteistoveroa
toimintamaahan noudattaen paikallisia lakeja ja sijaintikunnalle. Keskon ja K-kauppiaiden
sddnnoksia. yritystoiminnan tuloveroista osa jaetaan niille

kunnille, joissa toimintaa harjoitetaan.

K-ryhmén ja sen noin 40 000 tydntekijan vaikutus
kuntasektorille on huomattava. Henkiloston Lue lisdi veroista Taloudelliset vaikutukset -

osiosta.
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Maksettavat verot 2015

Tulovero, Tulovero, Kiinteistovero, Kiinteistovero
Suomi muut maat Suomi ja omaisuusverot,
muut maat

Tilitettdvdt verot 2015

Milj. €

Arvonlisa- Arvonlisa- Ennakon- Ennakon- Autoverot, Tullit, Valmiste-
vero, vero, pidatykset, pidatykset, Suomi muut maat verot,
Suomi muut maat Suomi muut maat Suomi
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K TOIMINNASSA:
VENAJAN K-RAUDAN
TYONTEKIJAT HYVANTEKIJOINA

Vendjan K-rauta tekee vastuullisuusty6td muun muassa
tukemalla lastenkoteja ja koulukoteja Venajalla. Syksyn 2015
tyopajoissa Vendjan K-raudan tyontekijat nikkaroivat lasten
kanssa yhdessa linnunpdnttéja ja korulippaita.

Vendjan K-rauta aloitti avustustydénsa yhdesta pietarilaisesta
lastenkodista vuonna 2013. Hyvien tulosten innostamana
tyontekijat halusivat tarjota apuaan muuallekin. Seuraavana
vuonna avustustyd laajeni Moskovan alueella sijaitsevaan
Nepetsinskyn lastenkotiin.
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- Jarjestamme saanndllisia tilaisuuksia, joilla keradmme varoja
lahjojen ja tarvikkeiden ostamiseksi. Jo perinteeksi ovat
muodostuneet kesdtapahtuma seka uutta vuotta ja joulua
edeltava tapahtuma. Olemme hankkineet keratyilla varoilla
vaatteita, hygieniatarvikkeita ja joululahjoja lastenkotien lapsille,
kertoo henkildstojohtaja Vera Kalmychkova Vendjan K-
raudasta.

Syksylla 2015 Vendjan K-rauta jarjesti tydpajapaivan Pietarissa.
Tarkoituksena oli opettaa tydpajojen avulla lastenkotien ja
koulukotien lapsille hyédyllisia kaytanndn taitoja. Venajan K-
raudasta tapahtumaan osallistui 16 tydntekijaa ja
Vsevolozhskayan koulukodista yli 50 lasta.

- Paiva oli taynna innostusta, naurua, lampda ja inspiraatiotal
Tyopajoissa oli uskomaton tunnelma, jota on vaikea sanoin
kuvata. Yhdessa tydpajassa valmistettiin salaatteja, toisessa
tehtiin korulippaita, kolmannessa linnunpdnttdja ja paljon
muuta. Seka lapsilla etta meilld ohjaajilla oli mahtava paiva!
kuvailee Vera Kalmychkova paivan tunnelmia.

Me vilitaimme

Vendjan K-rauta kokosi kevaalla 2015 vastuullisuustyénsa
yhtendisen ohjelman alle. Vastuullisuusohjelman nimi We care -
Me vilitdmme kuvaa ohjelman tarkoitusta: kannamme vastuuta
kaikesta, mita teemme ja mihin vaikutamme.

Ohjelmassa on viisi teemaa:

*  Ymparistosuojelu

° Hyvantekevaisyys

* Tydolot

* Korkeatasoinen asiakaspalvelu

* Vastuullinen liiketoiminta
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Tavarantoimittajat tarkeitd kumppaneita

Keskon toiminnan tuottamasta taloudellisesta
hyodystéd pddosan — noin 85 % Keskon
liikevaihdosta - saavat tavarantoimittajat, joilta
ostettiin 7,4 miljardilla eurolla vuonna 2015.

Keskolla oli noin 21 100 tavaran- ja
palveluntoimittajaa (ostot vuoden aikana vihintdan
1 000 euroa) vuonna 2015. N&istd noin 9 800 toimi
Suomessa, noin 8 100 Keskon muissa
toimintamaissa ja noin 3 200 muualla.

Kotimaisten tuotteiden ja palveluiden ostaminen
tuo taloudellista hyotyd omaan maahan ja edistdi
paikallista tyota.

Vuonna 2015 Keskon kaikkien yhtididen ostot
Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta olivat 4
956 miljoonaa euroa eli 67,2 % konsernin kaikista
ostoista. K-kauppiaiden suorat ostot Suomen
maakunnista olivat 610 miljoonaa euroa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Pirkka-tuotteita valmistetaan ldhes 170 yrityksessi
ympdri Suomen. Pirkka-tuotteiden valmistaminen
tai oman tuotteen mukaantulo Keskon
péaivittdistavarakaupan valikoimiin tarjoaa monelle
alueelliselle yritykselle mahdollisuuden laajentaa
oma markkinansa koko valtakunnan laajuiseksi.
Esimerkkeja tillaisista yrityksista ja tuotteista ovat:

° Ylojarveldinen SIM Finland Oy, joka valmistaa Pirkka
Argan -ihonhoitosarjaa ja Pirkka VOL. -
hiustenhoitotuotteita

° Espoolainen Aguila Ky, joka valmistaa Pirkka
maidottomia jaateldita

Kotimaisen kaupan menestys luo kotimaiselle
teollisuudelle mahdollisuuksia laajentua myos
ulkomaille. Keskon rauta- ja erikoiskauppa on
monen suomalaisen yrityksen jakelukanava ja
kumppani tuotteiden ja palvelujen saamiseksi
kansainvélisille markkinoille.
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K- Keskon ja K- K-

Maakunta kauppiaiden K- Keskon kauppiaiden kauppiaiden
Keskon suorat kauppiaiden maksamat maksamat maksamat

Milj. € tavaraostot tavaraostot investoinnit’ palkat palkat ; verot Yhteensa
Ahvenanmaa . 28,5 - 0,1 - - - 28,6
Eteld-Karjala 47 14,5 10,5 3,7 111 0,6 45,0
Eteld-Pohjanmaa 2401 33,5 0,8 4,3 12,4 0,7 291,8
Eteld-Savo 582 14,4 17 37 1,1 13 65,4
Kainuu 5,9 6,9 0,6 1,0 6,4 04 21,2
Kanta-Hame 65,8 23,4 4,3 4,0 1,1 0,9 109,5
Keski-Pohjanmaa 44,0 13,0 2,6 1.4 4,8 0,7 66,6
Keski-Suomi 50,2 24,7 3,9 7,7 18,5 17 106,8
Kymenlaakso 45,5 17,6 0,7 4,5 1,1 11 80,6
Lappi 13,6 25,6 oI5 4,9 18,0 19 69,4
Pirkanmaa 2531 32,6 6,5 23,8 33,9 2,7 352,6
Pohjanmaa 140,1 1,4 3,6 4,0 8,6 0,8 168,4
Pohjois-Karjala 24,4 26,0 383 37 1,6 1.4 70,3
Pohjois-Pohjanmaa 104,2 44,5 14,6 14,2 25,6 22 205,4
Pohjois-Savo 132,8 36,2 3,0 9,7 20,4 14 203,6
Péijat-Hame 126,2 26,3 10,3 8,0 12,0 12 184,0
Satakunta 12,1 27,0 2,5 42 15,0 0,9 161,7
Uusimaa 28522 162,3 94,3 242,6 116,8 1,4 34796
Varsinais-Suomi 653,0 70,2 10,2 20,4 35,7 3,4 792,9
Yhteensa 4929,6 610,0 178,9 365,7 384,2 34,9 6 503,4

1 Sisdltdd K-kauppiaiden kalustoihin liittyvien vuokravastuiden kasvun

Mukana luvuissa ovat ne K-kauppiaat, joiden kirjanpito ja palkanlaskenta hoidetaan Véahittdiskaupan
Tilipalvelu VTP Oy:ssi, eli noin 85 % K-kauppiaiden liiketoiminnan kokonaisvolyymisti.
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K-ryhma luo tydpaikkoja

Vuoden 2015 lopussa Keskon henkiloston méaara
oli 21 935. K-ryhmai eli Kesko ja K-kauppiaat
tyollistavit yhteensd noin 40 000 henkiloa.

Tyotehtdvit vaihtelevat kaupan tehtévisté
kauppiasyrittdjyyteen seki eri alojen asiantuntija-
ja esimiestehtéviin.

K-ryhmissi tyoskentelee vuosittain tuhansia
kesatyontekijoitd, tyoharjoittelijoita, TET-
harjoittelijoita sekéd Tutustu ja Tienaa -
harjoittelijoita. Suurin osa harjoittelupaikoista on
kaupoissa, mutta myos Keskon eri toiminnoissa
tyollistetddn sdannollisesti harjoittelijoita.

K-ryhmi on kdynnistényt viime vuosien aikana
hankkeita erityisryhmien tyollistimiseksi:

Keskon vuosiraportti 2015

Strategiaraportti > Nain toimimme > Hyvinvointia yhteiskunnalle

K-kauppiasliitto aloitti vuonna 2012 Monenlaisia
tuloksentekijéitd -hankkeen yhdessa
Kehitysvammaliiton kanssa. Kehitysvammaisten
tyollistamiseksi luotiin pysyva toimintamalli.

Kesko ja K-kauppiasliitto aloittivat vuonna 2013
Nuorisotakuu K-ryhmdssa -ohjelman, jonka
tarkoituksena oli tarjota 1 000:lle syrjdytymisuhan alla
olevalle alle 30-vuotiaalle nuorelle ty6-, tydkokeilu- tai
nuorten oppisopimuspaikka K-ryhmasta vuoden 2014
loppuun mennessa. Nuorten kohderyhmaan kuuluivat
myd&s maahanmuuttajanuoret ja vammaiset nuoret.
Vuoden 2015 loppuun mennessa yli 2 500 nuorta oli
saanut paikan tydkokeilun, palkkatuen ja nuorten
oppisopimuskoulutuksen avulla. Nuorten ja
erityisryhmien tydllistdminen jatkuu pysyvana
toimintamallina.
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K TOIMINNASSA:
K-TRAINEE-OHJELMA AVAA
NAKYMAT KANSAINVALISEEN
KAUPPAAN

— Pari vuotta sitten en olisi voinut kuvitellakaan, etta olen
mukana kehittamassa Keskon kansainvalista liiketoimintaa
Pietarissa, sanoo K-trainee Leena Fedotov.

.

Viides K-trainee-ohjelma alkoi kesakuussa 2014 ja paattyi
syksylla 2015. K-trainee-ohjelmaan valittiin satojen hakijoiden
joukosta 11 opiskelijaa, jotka olivat opintojensa loppuvaiheessa,
vastavalmistuneita tai jo tydkokemusta omaavia tiede- ja
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita.
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Tassa K-trainee-ohjelmassa oli ensimmaista kertaa mahdollisuus
sijoittua vastuullisiin tehtaviin K-ryhman Venajan-yhtidihin.
Paivittaistavarakaupan K-trainee Leena Fedotov siirtyi
muutaman trainee-kuukauden jalkeen Kesko Food Rusiin
Pietariin.

— K-trainee-ohjelman aikana opin, etta kaiken A ja O
vahittdiskaupassa on asiakas seka nopea reagoiminen
muutoksiin. Pietarilainen K-ruokakauppa ja vahittaiskaupan
johtaminen keskitetylla ohjausmallilla eroavat suomalaisesta
mallista. Suurin osa palvelutiskin tarjonnasta valmistetaan itse ja
kaupoistamme suurin osa on auki 24/7, kertoo Leena Fedotov.

Leenan mukaan parasta K-trainee-ohjelmassa oli jatkuva uuden
oppiminen seka verkostoituminen.

K-traineet etenevat ohjelman paatyttya nopeasti kaupan alan
johtotehtdviin Suomessa ja muissa maissa. Leena nimitettiin
ohjelman paatyttya projektipaallikdksi Kesko Food Rusiin
Pietariin.

- Tydtehtdvat ovat erittdin mielenkiintoisia ja nyt saa tosissaan
tehda toita. Kesko Food Rus on todellinen nakdalapaikka
tekemisen meininkiin! Leena iloitsee.
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PAAJOHTAJAN KATSAUS:

KOHTI YHTENAISTA K-RYHMAA - JOTTA
KAUPASSA OLISI KIVA KAYDA

Vuosi 2015 oli Keskolle merkittava: julkaisimme toukokuussa
uuden strategian, joka antaa toiminnallemme suuntaviivat
vuosiksi eteenpdin. Strategian onnistuminen perustuu kaikkea
toimintaamme ohjaavaan arvoon: *Asiakas ja laatu — kaikessa
mita teemme”.

Pitkddn jatkunut taloudellinen taantuma, julkisen huolimatta voimme olla tyytyviisid strategian

talouden sadstot ja tyottomyyden kasvu ovat toteutukseen ja taloudelliseen tulokseen vuonna
heikentineet kuluttajien ostovoimaa padmarkkina-  2015. Pdivittdistavarakaupassa markkina-asema
alueellamme Suomessa. Vaikeasta tilanteesta pysyi vakaana ja kannattavuus oli hyvi. Rauta- ja
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erikoiskaupassa kannattavuus parani merkittivésti
ja markkinaosuus vahvistui erityisesti Suomessa.
Autokaupassa Volkswagen oli jilleen
markkinajohtaja.

Keskon kasvustrategian kannalta keskeisté oli
Suomen Lihikaupan hankinnasta sopiminen
marraskuussa 2015 sekd tammikuussa 2016
julkistettu Onnisen hankinta. Suomen Lihikaupan
hankinnan myo6téd Keskon ldhikauppapalvelut
paranevat merkittdvasti. Onnisen hankinta
puolestaan vahvistaa olennaisesti Keskon asemaa
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa.
Molemmat yrityskaupat mahdollistavat vahvan
kasvun ja entisti asiakasldhtoisemmaét palvelut
sekd samalla merkittivien synergiahyotyjen
saavuttamisen.

Konsernin taloudellinen asema on erittdin vahva:
vuoden 2015 lopussa likvidit varat olivat 887
miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 54,7 %.
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid
nousi 11,7 %:iin. Yrityskauppojen rahoittamisen
lisdksi vahva tase mahdollistaa 2,50 euron
osakekohtaisen osingon ehdottamisen huhtikuussa
2016 kokoontuvalle yhtiokokoukselle.

Muuttuva toimintaymparisto edellyttaa valmiutta
muuttua

Kaupan toimintaympéristé on murroksessa:
verkkokauppa, monikanavaiset palvelut,
sosiaalinen media, jakamistalous ja tietoisuus
kulutuksen vaikutuksista ymparistoén muuttavat
asiakkaiden ostokayttaytymista.

Digitaalisten palvelujen nopea kehitys
mahdollistaa, ettéd asiakkaat voivat tehd4 ja
vastaanottaa ostoksia monikanavaisesti ajasta ja
paikasta riippumatta. Kansainvéliset yhteen tavara-
alaan keskittyvit kauppakonsernit haastavat
paikalliset toimijat, joiden on toimittava entistdkin
tehokkaammin ja laadukkaammin.

Menestyminen kiristyvissi kilpailutilanteessa
edellyttdd K-ryhmaltd valmiutta muuttua ja vieda
muutoksia méiritietoisesti ja nopeasti eteenpéin.
Se edellyttdd fokusoitumista, yritysidentiteetin
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kirkastamista, asiakaskokemuksen ja laatutason
asettamista ykkossijalle sekd aiempaa nopeampaa
digitaalisten palveluiden markkinoille tuontia.

Keskon strategia etenee

Strategian toteutus eteni vuoden 2015 aikana
madritietoisesti kaikilla strategisilla
kasvualueillamme: piivittdistavarakaupassa, rauta-
ja sisustuskaupassa seki autokaupassa.

Péivittdistavarakaupan keskeisimpina strategisena
tavoitteena on kasvu Suomen
péivittiistavarakaupasssa. Rauta- ja
sisustuskaupassa tavoitteena on nousta kolmen
suurimman toimijan joukkoon Euroopassa.
Autokaupassa tavoitteena on markkinajohtajuuden
vahvistaminen Suomessa.

Kesko myi maaliskuussa 2015 tavarataloketju
Anttila Oy:n saksalaiselle pddomasijoittajalle 4K
INVESTILLE. Kauppa tukee tavoitettamme olla
jatkossa yha fokusoituneempi toimija.

Kesko Oyj, AMF Pensionsforsikring AB ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtité Ilmarinen
perustivat kesdkuussa 2015 Ankkurikadun
Kiinteistot Oy -nimisen yhteisyrityksen,

joka omistaa pddasiassa Kesko-konsernin kiytdssa
olevia kauppapaikkoja.

Kesko sopi marraskuussa 2015 Baltian rauta- ja
sisustuskaupan toimintojen keskittimisestd
Liettuassa toimivaan tytaryhtioonséd Senukaihin.
T4maé antaa meille paremmat mahdollisuudet
kannattavan kasvun nopeuttamiseen hyvin
kehittyvilld Baltian ja Valko-Ven#jan markkinoilla.

Pdivittdistavarakaupassa painopistealueena on
lahikauppaverkoston kasvattaminen ja
uudistaminen. Haluamme kehittd4 suomalaisille
kuluttajille sopivien ldhikauppapalvelujen
saatavuutta, laatua ja hintakilpailukyky4. Tat4
tavoitetta tukee marraskuussa 2015 julkistettu
yrityskauppa, jossa Kesko sopi ostavansa Suomen
Léhikauppa Oy:n.

Rauta- ja erikoiskaupassa Keskon strategisena
tavoitteena on kasvattaa rakentamisen ja
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talotekniikan kauppaa, miti vahvistaa
merkittdvasti tammikuussa 2016 julkistettu
yrityskauppa, jolla Kesko sopi ostavansa LVI- ja
sdahkotuotteiden kauppaan erikoistuneen Onnisen.

Autokaupan syksya varjosti julkisuus, joka aiheutui
Volkswagen-konsernin tyypin EA 189 -
dieselmoottoreista l1oydetysti typen oksideja
sditelevistd moottoriohjelmistosta. Ndiden autojen
korjaustoimenpiteet Euroopassa on vahvistettu ja
takaisinkutsukampanja alkaa Suomessa vuoden
2016 aikana. Lue lisdd GRI-raportista.

Huomiota kotimaisen tuotannon arvostukseen
Ruoan hintakilpailu on lisddntynyt Suomessa
kuluneen vuoden aikana ja ulkomaisen ruoan

Jotta kaupassa olisi kiva kdyda

Keskon ja K-ryhmén keskeinen menestystekijé ovat
K-kauppiasyrittdjit, jotka ovat vahvasti ldsné
kuluttajien arjessa.

Kauppakohtaisesti raitiloityjen palveluiden
rakentaminen etenee K-kaupoissa. Kasvavia
palveluja asiakkaille ovat esimerkiksi Tilaa ja
nouda -palvelut, pakettiautomaatit

seki postipalvelut. Ensimmaéinen K-rauta Express
avattiin Helsingissé elokuussa ja ensimméiinen
Starbucks-kahvila avattiin K-citymarketin yhteyteen
Espoossa syyskuussa.

Avasimme marraskuussa 2015 K-ryhméin
testikaupan K-Myllypuron, jossa Kesko yhdessi
kauppiasyrittdjan kanssa kokeilee rohkeasti
erilaisia ruokakaupan konsepteja ja malleja.

Keskon vuosiraportti 2015
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kulutus on kasvanut. On tirkedd ymmartii, etti
kotimaisen kaupan ja tuottajien valilld on
kohtalonyhteys. Meilld ei ole varaa menettdd
kotimaisesta elintarvikeketjusta endi
tyopaikkoja. Olemme tuoneet julkisuudessa esille
sen, ettei hintakilpailu saa vaikuttaa suomalaisen
ruoan laatuun tai ruoantuotannon ja
elintarviketeollisuuden

elinvoimaisuuteen. Tuottajalle kiitos -
toimintamallilla haluamme kiinnittd4 huomiota
tuottajien asemaan ja kotimaisen tuotannon
arvostukseen.

=

‘1
- =

Testikaupassa asiakasldhtoisyys vieddan uudelle
tasolle - asiakkaat pAdttdvit, miten kauppa, sen
valikoimat ja palvelut tulevaisuudessa kehittyvit.

Osana strategian toteuttamista tuomme uusia
digitaalisia palveluita asiakkaiden saataville.
Lokakuun alussa julkaistu K-ruoka-mobiilisovellus
tarjoaa henkildkohtaisia etuja ja kauppakohtaisia
tarjouksia sekd dlykk&ddn ostoslistan, joka
suosittelee asiakkaan usein ostamia tuotteita seké
lahes 6 000 reseptid ohjeineen.

Vastuullisuus toimintamme perustana

Missiomme mukaisesti luomme vastuullisesti
hyvinvointia kaikille sidosryhmillemme ja koko
yhteiskunnalle. Kesko on merkittdvd veronmaksaja,
joka maksaa litketoiminnan tuottojen ja
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omaisuuden verot aina toimintamaahan
noudattaen paikallisia lakeja ja sddnnoksia.

Vuonna 2015 Keskon vastuullisuustydtd muissa
toimintamaissa edistettiin maérétietoisesti ja
kukin maayhtio laati omat, Keskon
vastuullisuusohjelmaa

tukevat vastuullisuustavoitteensa.

Kesko on listattuna maailman merkittdvimpiin
yhteiskuntavastuuta mittaaviin indekseihin. Kesko
on kahtena perikkéisend vuonna ollut maailman
vastuullisin kaupan alan yritys The Global 100 Most
Sustainable Corporations in the World -listalla.
Vuonna 2015 Kesko oli listalla sijalla 5 ja vuonna
2016 sijalla 15. Marraskuussa 2015 Kesko valittiin
ensimmaistid kertaa CDP:n Climate A -listalle,
johon valittujen 113 yrityksen katsotaan toimivan
esimerkillisesti ilmastonmuutoksen

hillitsemiseksi.

Kesko jatkoi vuoden 2015 aikana ihmisoikeuksiin
liittyvdd vaikutusarviointia YK:n Yrityksii ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
(UN Guiding Principles on Business and Human
Rights) mukaisesti. Osana ihmisoikeusarviointia
kuultiin sidosryhmien ndkemyksié siitd, miten he
kokevat ihmisoikeuksien toteutumisen
hankintaketjuissa ja asiakastilanteissa.

Keskon tavoitteena on tunnistaa tuotteiden koko
toimitusketju ja varmentaa myos tuotteiden
ainesosien vastuullisuus. Vuoden 2015 aikana
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tehtiin péivittdistavaroiden omien merkkien,
Pirkka- ja K-Menu-tuotteiden, ainesosien alkuperian
kartoitustyo.

Keskon médritietoinen tyo ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi tuo tuloksia. Kaupan alan
energiatehokkuussopimuksen mukaisesta vuoden
2016 sadstotavoitteesta on koossa 97 %.
Uusimpana energiansiistokeinona Keskon
paivittdistavarakauppa, Gasum, Myllyn Paras ja
Wursti aloittivat syyskuussa yhteistyon, jossa
kaupan syomaikelvottomasta biojatteesti
valmistettua biokaasua hyodynnetiin energiana
uusien Pirkka-tuotteiden valmistuksessa.

Kiitokset henkilokunnalle, K-kauppiaille

ja sidosryhmille

Vuosi 2015 oli ensimmaéinen vuoteni Keskon
pédjohtajana. Olen saanut tutustua lukemattomiin
ammattitaitoisiin kauppiaisiin, keskolaisiin ja
yhteistyokumppaneihin vuoden aikana. Yhteista
meille kaikille on se, ettd asiakas ja laatu ovat
meille tirkeinti kaikessa, mitd teemme. Kiitin
kaikkia keskolaisia, K-kauppiaita ja heiddn
henkilokuntaansa, osakkeenomistajiamme ja
yhteistyokumppaneitamme hyvisti ja
tuloksellisesta yhteistyosta.

Mikko Helander
paidjohtaja
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KESKO LYHYESTI

Kesko on suomalainen kaupan alan edelldkéavija. Keskon
toiminta jakaantuu kolmeen toimialaan ja silld on toimintaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Vendjdllé ja Valko-Vendjdlla.

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat
yhtendisen K-ryhmén

Keskon toimialat

* Paivittaistavarakauppa
* Rauta- ja erikoiskauppa
* Autokauppa

Keskon paatoimipaikka sijaitsee
Helsingissa

Keskon vuosiraportti 2015

K-ryhmalls on yli T 500 kauppaa
ja 1,3 miljoonaa asiakasta paivassa

Paikallinen K-kauppiasyrittdja vastaa oman
kauppansa toiminnasta

Kesko toimii kahdeksassa maassa ja tydllistaa

noin 20 000 henkilss
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

Talous 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto, milj. € . 8 679 . 9071 . 9315 . 9 686 . 9 460
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. € 2445 232,6 238,8 230,0 278,9
Tulos ennen veroja, milj. € 188 145 242 210 282
Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid, laimentamaton, € 1,70 1,65 1,68 1,47 1,84
Osinko/osake, € 2,50* 1,50 1,40 1,20 1,20
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, % 1,7 9.9 9.8 9,0 13,1
Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 8,2 7.6 77 6,9 8,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 276 304 414 382 216
Investoinnit, milj. € 219 194 171 378 425
Omavaraisuusaste, % 54,7 54,5 54,5 52,5 53,9

* Ehdotus yhtidkokoukselle

Sidotun padoman tuotto 11,7 % vakaalla kasvu-uralla

Henkilokunta 2015 2014 2013 2012 2011
Henkildkunta, keskimaarin . 18 955 . 19 976 . 19 489 . 19 747 . 18 960
Vakinaisia tyontekijoita, % 91,4 89,3 89,8 89,0 87,4
Kokoaikaisia tyontekijoitd, % 77,5 74,2 71,9 71,3 71,5
Maksetut palkat, palkkiot ja sosiaalikulut, milj. € 545 614 611 608 571
Naisten osuus esimiehistd, Suomi, % &l 54 53 51 51
Koulutuspaivat tyontekijaa kohden 11 1,2 13 0,9 17
Sairauspoissaolot, paivat tyontekijaa kohden 10,5 10,5 1,2 11,2 10,7
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k'\ ID Léhes 17 OOO alle 30-vuotiasta nuorta sai meilta toita v.

2014-2015
Ympiristo 2015 2014 2013 2012 2011
Scope 1ja 2 -paastot, tuhatta tonnia CO2-ekv . 188 202 191 . 205 202
Scope 1ja 2 -paastot/liikevaihto, tonnia CO2-ekv/milj. € 21,6 22,2 20,5 21,2 21,3
Scope 1ja 2 -padastét/henkildkunta keskimaarin, tonnia CO2-ekv/hlo 9.9 10,1 9.8 10,4 10,5
Sahkoenergian ominaiskulutus, Suomi, kWh/brm? 207 205 209 213 219
Lamp&energian ominaiskulutus, Suomi, kWh/brm?2 76 79 83 95 90
Jatteiden hyotykayttoaste, Suomi, % 99 97 95 93 93

Vuosien 2013 ja 2014 pddstéluvut ovat tarkentuneet edellisestd raportista

Vahennamme kuljetusten paastoja

I reittisuunnittelulla, paluukuljetuksilla, kaksitasoisilla peravaunuilla
ja taloudellisen ajotavan koulutuksella

Toimitusketju 2014 2013 2011
Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut, milj. € . 7 373 . 8 839 . 9037 . 9 454 . 9188
Ostot Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta, % kaikista ostoista 67,2 68,3 68,9 67,9 67,5
Suorat riskimaaostot, suomalaiset yhtidt, % kaikista ostoista 12 15 1,6 13 18
BSCl-auditointeja / vuosi 187 162 106 67 134
Pirkka Luomu -tuotteet, kpl 134 16 95 99 73
Pirkka Reilun kaupan tuotteet, kpl 40 44 35 39 38

1ama Pirkka Luomu -uutuus tuli kauppoihin
syksylla 2015
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K-RYHMAN VAHITTAISMYYNTI SEKA KAUPPOJEN LUKUMAARA
TOIMINTAMAITTAIN

Suomi 8 927 1353
Ruotsi 209 20
Norja 664 88
Viro 136 18
Latvia 90 8
Liettua 366 20
Venéja 31N 40
Valko-Vendja 116 12

* % Keskon liikevaihdosta
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K toiminnassa
Pirkka ja Gasum

kierrattavat
yhdessa

K-ruoka-mobiilisovellus

auttaa asiakasta kaupassa
ja kotona

Pikkusudet-korisrieha
laittoi lapset liikkumaan

Uudet palvelut
tekevit kaupassakdynnista

entistd kivempaa

Kaikkien asiakkaiden
tarpeet on huomioitava

kaupassa

Pirkka- ja K-Menu-
tuotteiden laatua valvoo

oma laboratorio

K-maatalouden koetila

edistdi kotimaista
ruoantuotantoa

Venidjan K-
raudan tyontekijat
hyvantekijéina

K-trainee-ohjelma avaa

nakymat kansainviliseen

kauppaan
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K TOIMINNASSA

: Kuvaus

K-ruokakauppojen havikista tuotettu biokaasu kdytetdan energiana Pirkka-tuotteiden valmistukseen.
Keskon ja Gasumin yhteistyé mahdollistaa K-kaupoille uudenlaisen toimintatavan havikin
hyédyntamiseen. Olemme nain mukana rakentamassa Suomesta biotalouden ja puhtaiden
ratkaisujen edellakavijaa.

Lokakuussa 2015 julkaistiin uusi K-ruoka-mobiilisovellus, joka tarjoaa henkilékohtaisia etuja ja
kauppakohtaisia tarjouksia seka alykkaan ostoslistan. Sovellus helpottaa arkea monella tavalla ja on
saatavilla kaikille kayttdjarjestelmille.

Vuoden 2015 alussa solmittu lasten liikkkumisen edistamiseen tahtadva Keskon
paivittdistavarakaupan ja Koripalloliiton yhteistydprojekti sai liilkutettua vuoden aikana tuhansia
suomalaisia lapsia. Yhteisty® jatkuu myds vuonna 2016.

Starbucks, Posti ja DHL ovat laajentaneet palveluitaan K-ruokakauppoihin vuoden 2015 aikana.
Vetovoimaiset, kumppanien tarjoamat palvelut helpottavat asiointia K-ruokakaupoissa
entisestaankin, kun moni asia hoituu samalla kertaa.

Padseekd pyoratuolilla kaikkialle kaupassa? Miten ndkévammainen suoriutuu maksutilanteista?
Seuraavatko vartijat ostoksilla olevia romaneja? Naita kysymyksia pohdittiin kuluttajapaneeleissa,
joita jarjestettiin osana Keskon ihmisoikeusarviointia.

Keskon tuotetutkimuslaboratorio valvoo K-ruokakauppojen myymien padivittdistavaroiden laatua.
Korkeatasoinen tutkimus varmistaa elintarvikkeiden turvallisuuden.

K-maatalouden koetilan rooli kotimaisen elintarvikeketjun kehittamisessa on merkittdva. Monet
uudet kasvit ovat |dytdneet tiensa suomalaiseen tuotantoon ja ruokapdytiin koetilan lajikekehitys- ja
tutkimusty®n ansiosta.

Vendjan K-rauta tekee vastuullisuustyéta muun muassa tukemalla lastenkoteja ja koulukoteja
Venajalla. Syksyn 2015 tyépajoissa Vendjan K-raudan tyontekijat nikkaroivat lasten kanssa yhdessa
linnunpénttoja ja korulippaita.

— Pari vuotta sitten en olisi voinut kuvitellakaan, ettd olen mukana kehittamassa Keskon
kansainvalista liiketoimintaa Pietarissa, sanoo K-trainee Leena Fedotov.
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Seka ettd on muutakin

kuin hinta

Tuotteiden ainesosien
alkuperidn tunteminen on
tarkeaa

Ekorekka tuo tehokkuutta

K-rauta Express tuo
rautakauppapalvelut
suurten asiakasvirtojen
aarelle

Dekostudio esittelee
tuotteita sisustamisen ja
kalustamisen
ammattilaisille

VV-Auto on
kunnianhimoinen ja
innovatiivinen branditalo

K-Myllypuro on aivan
uudenlainen kauppa

Itdkeskusta rakennetaan
yhdessa
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Ruoka ei ole vain hinta-asia. Se on my&s laatua ja elamyksellisyytta. K-kauppiasyrittajyys on
paikallisten yhteis6jen voimavara, joka antaa paljon myés K-ruokakaupan asiakkaalle.

Mista pain maailmaa tuote on perdisin? Kysymys on yksinkertainen, mutta vastaus ei laheskaan aina

ole. Pirkka-tuotteita on yli 2 500 ja tuotteilla on tuhansia ainesosia.

Keskon paivittaistavarakaupan kuljetuksista vastaavassa Keslogissa otettiin alkuvuodesta 2015
kayttdon uusi Ekorekka, johon mahtuu tavaraa jopa kaksinkertainen maara normaalirekkaa
enemman. Ensimmaisena toimintavuotena kaikki sujui suunnitelmien mukaan.

K-rauta Express -konseptin taustalla on asiakaskayttaytymisen muutos, jonka tekijoita ovat muun
muassa kaupungistuminen ja perhekoon pienentyminen, verkkokaupan lisdéédntyminen, vaeston
ikddntyminen ja yksityisautoilun vdheneminen tietyissa asiakasryhmissa.

Dekostudio on uusi sisustamisen ja kalustamisen ammattilaisten kohtaamispaikka.

VV-Autolla on 1,1 miljoonaa asiakkuutta Suomessa. Yhteistyé yhden maailman suurimman
autokonsernin kanssa takaa monipuoliset ja globaalit kehittymismahdollisuudet. Edustamiamme
bréndeja ovat Audi, SEAT, Volkswagen, Volkswagen-hyé6tyautot ja MAN. Huippubrandit vaativat
rinnalleen huipputekijat.

Helsingin Myllypurossa avattiin syksylla 2015 taysin uudenlainen K-ruokakauppa. K-Myllypuro ei
kuulu mihinkdan nykyisista K-ruokakaupan ketjuista, vaan kyseessa on K-ryhman testikauppa.

Somepormestari, sadonkorjuujuhlat ja nuorten maalaama taideseina ovat uusia tapoja, joilla
paikalliset asukkaat otetaan mukaan rakentamaan Itd-Helsingin uutta keskusta.

Keskon vuosiraportti 2015
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HALLITUS

Hallituksen jdsenet

ESA KIISKINEN

Puheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
s. 1963, kauppaneuvos, yo-merkonomi.

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hdnet ei-riippumattomaksi yhtiosté (ketjusopimus) ja
riippumattomaksi merkittdvistéd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: Ruokakauppias.
Keskeinen tyokokemus: K-ruokakauppias vuodesta 1990.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Taaleritehdas Oyj: hallituksen jasen 2014-, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: yrittajavaltuuskunnan puheenjohtaja 2012-2014, Elinkeinoelaman keskusliitto EK:
hallituksen varapuheenjohtaja 2012-2014, Perheyritysten liitto: hallituksen jasen 2011-2012,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio: hallituksen puheenjohtaja 2008-2012, Saija ja Esa
Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja 1995-, Kaupan Liitto: hallituksen jasen 2008-2012, K-
kauppiasliitto ry: hallituksen puheenjohtaja 2008-2012, Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:
hallituksen jasen 2008-2012.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 30.3.2009.
Keskon osakkeet:

31.12.2014: Omissa ja yhtiénsa nimissa yhteensa 107 350 A-osaketta.
31.12.2015: Omissa ja yhtionsa nimissa yhteensa 107 350 A-osaketta.
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MIKAEL ARO

Varapuheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan varapuheenjohtaja
s. 1965, eMBA.

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hénet riippumattomaksi yhtiéstd ja merkittévisté
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Tuusula, Suomi.
Paatoimi: Toimitusjohtaja, VR-Yhtyma Oy.

Keskeinen tyokokemus: Senior Vice President, Northern Europe, Carlsberg Breweries AS,
toimitusjohtaja Oy Sinebrychoff Ab.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Elinkeinoelaman keskusliitto: hallituksen jasen 2013—, Suomen
Kansallisteatterin Osakeyhtid: hallituksen jasen 2012—-, Palvelualojen tyénantajat PALTA ry:
hallituksen jasen 2011- ja varapuheenjohtaja 2011-, Keskindinen tyéelakevakuutusyhtié Varma:
hallituksen jasen 2010—, Mehildinen Oy: hallituksen jasen 2016—, Nordic Cinema Group: hallituksen
puheenjohtaja 2013-2015, Altia Oyj: hallituksen jasen 2010-2015, East Office of Finnish Industries:
hallituksen jasen 2009- ja varapuheenjohtaja 2015-, Panimoliitto: hallituksen puheenjohtaja
2007-2008, Elintarviketeollisuusliitto: hallituksen 1. varapuheenjohtaja 2007-2008, Suomalais-
Venaldinen kauppakamari: hallituksen jasen 2010-2014, Carlsberg Danmark AS: hallituksen
puheenjohtaja 2007-2009, Finnkino Oy: hallituksen puheenjohtaja 2012-2013, Oy Sinebrychoff
Ab: hallituksen jasen 2008-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 13.4.2015.
Keskon osakkeet:

13.4.2015: Omissa nimissa yhteensa 1 000 B-osaketta.
31.12.2015: Omissa nimissa yhteensa 1 000 B-osaketta.
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TOMI KORPISAARI
Hallituksen jasen 29.2.2016 asti

s. 1968, diplomikauppias, kauppatieteiden maisteri.

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hénet ei-riippumattomaksi yhti6std (ketjusopimus) ja ei-
riippumattomaksi merkittdvistd osakkeenomistajista (hallituksen puheenjohtaja yhtién
merkittdvdssd osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto ry:ssd).

Kotipaikka: Hausjarvi, Suomi.
Paatoimi: Rauta- ja maatalouskauppias.
Keskeinen tyokokemus: K-kauppias vuodesta 1995.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Kaupan Liitto: hallituksen jasen 2012—, K-kauppiasliitto ry:
hallituksen puheenjohtaja 2012-, varapuheenjohtaja 2008-2012, hallituksen jasen 2005-2007,
Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy: hallituksen puheenjohtaja 2012-, hallituksen jasen
2010-2012, Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio: hallituksen puheenjohtaja 2012-,
varapuheenjohtaja 2008-2012, Etela-Hameen Osuuspankki: hallintoneuvoston puheenjohtaja
2014~ Elinkeinoelaman keskusliitto EK: yrittajavaltuuskunnan jasen 2008-, Perheyritysten liitto:
hallituksen jasen 2013—, perheyritysvaltuuskunnan jasen 2010-2012, Olavi Korpisaari Oy:
hallituksen jasen ja toimitusjohtaja 2001-, OP-Pohjola osuuskunta: hallintoneuvoston jasen
2009-2012, Riihimden Seudun Osuuspankki: hallintoneuvoston puheenjohtaja 2007-2013,
Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen jasen 2009-2012, K-instituutti Oy: hallituksen jasen
2011-2012.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 16.4.2012.
Tomi Korpisaari ilmoitti 5.2.2016 eroavansa Kesko Oyj:n hallituksesta terveydellisista syista. Ero
astui voimaan 1.3.2016.

Keskon osakkeet:

31.12.2014: Omissa ja yhtidnsa nimissa yhteensa 87 211 A-osaketta ja 500 B-osaketta.
31.12.2015: Omissa ja yhtionsa nimissa yhteensa 87 211 A-osaketta ja 500 B-osaketta.
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MATTI KYYTSONEN

Tarkastusvaliokunnan jasen
s. 1949, kauppatieteiden maisteri.

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hénet riippumattomaksi yhtiéstd ja merkittévisté
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja, Silverback Consulting Oy.

Keskeinen tyokokemus: ISS Palvelut Oy: toimitusjohtaja 1992-2006, Esselte Oy: toimitusjohtaja
1984-1992, Oy Perkko: toimitusjohtaja 1983-1984, Tietoura-yhtiét: markkinointijohtaja
1981-1983, Oy Foto-Nyblin Ab: talous- ja markkinointipaallikkd 1977-1981, Insindéritoimisto Oy
Vesto: laskentapaallikké 1974-1976, Oy Mobil Oil Ab: financial analyst 1973-1974.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Eltel AB: hallituksen jasen 2007—, Esperi Care Oy: hallituksen
jasen 2008, Lindstréom Invest Oy: hallituksen jasen 2009-, KP Tekno Oy: hallituksen jagsen 2006-,
Helsingin Satama Oy: hallituksen jasen 2015—, Oy Center-Inn Ab: hallituksen jasen 2007-2012,
Kiinteistopalvelut ry: hallituksen puheenjohtaja 1996-2001 ja 2005-2006, Palvelutyénantajat ry:
hallituksen jasen 1996-2001, Elinkeinoeldaman keskusliitto: hallituksen jasen 2005-2006,
Tyottdmyysvakuutusrahaston hallintoneuvoston jasen ja puheenjohtaja 1999-2006, Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtié Varma: hallintoneuvoston jasen 1998-2006.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 13.4.2015.
Keskon osakkeet:

13.4.2015: Omissa nimissa yhteensa 185 B-osaketta.
31.12.2015: Omissa nimissa yhteensa 185 B-osaketta.
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ANU NISSINEN

Palkitsemisvaliokunnan jasen
s. 1963, kauppatieteiden maisteri.

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hénet riippumattomaksi yhtiéstd ja merkittévisté
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja, Era Content Oy.

Keskeinen tyokokemus: Sanoma Media Finland Oy: CEO 2011-2013, Sanoma Entertainment Oy:
toimitusjohtaja 2008-2011, Welho/Helsinki Televisio Oy: toimitusjohtaja 2004-2008, Helsinki
Televisio Oy: markkinointijohtaja 2001-2004, Oy Sinebrychoff Ab: useita markkinointitehtavia
1990-2000.

Keskeisimmat luottamustehtdvat: DNA Oy: hallituksen jasen 2010-2012 ja 2014, F-Secure Oyj:
hallituksen jasen 2010-, Siili Solutions Oyj: hallituksen jasen 2014, Viestilehdet Oy: hallituksen
jasen 2015-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 13.4.2015.

Keskon osakkeet:

13.4.2015: Ei osakeomistuksia.
31.12.2015: Ei osakeomistuksia.
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TONI POKELA

s. 1973, eMBA.

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hénet ei-riippumattomaksi yhtiosté (ketjusopimus) ja
riippumattomaksi merkittdvistéd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: Ruokakauppias.
Keskeinen tyokokemus: K-ruokakauppias vuodesta 1997.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Pokela Oy Iso Omena: hallituksen jasen ja toimitusjohtaja
1998-, Iso Omenan Yrittajayhdistys ry: hallituksen puheenjohtaja 2003, Elinkeinoelaman
keskusliitto EK: osaava tyévoima -valiokunnan jasen 2014, K-instituutti Oy: hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2012, Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen jasen 2010-2012, K-
kauppiasliitto ry: hallituksen jasen 2008-2012, K-ruokakauppiasyhdistys ry: hallituksen
puheenjohtaja 2010-2012, varapuheenjohtaja 2008-2010, Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
jasen 2010-2011.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 16.4.2012.
Keskon osakkeet:

31.12.2014: Maaraysvaltayhtionsa nimissa yhteensa 179 400 A-osaketta.
31.12.2015: Maaraysvaltayhtidonsa nimissa yhteensa 179 400 A-osaketta.
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KAARINA STAHLBERG

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Hallituksen jasen 29.2.2016 asti
s. 1966, oikeustieteen kandidaatti, LL.M (Columbia University).

Riippumattomuus: Hallitus on arvioinut hédnet riippumattomaksi yhtiéstd ja merkittévisté
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paatoimi: Lakimies, itsendinen ammatinharjoittaja.

Keskeinen tyokokemus: Fortum Oyj: juridinen neuvonantaja ydinvoimalatoiminnassa 2014,
lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen 2013-2014, Asianajotoimisto White & Case: lakimies 2013,
Nokia Oyj: Vice President, Assistant General Counsel 2005-2012, Vice President, Mobile Phones
legal 2004-2005, eri esimies- ja lakimiestehtavia 1999-2003.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Helsingin porssi: puheenjohtaja, listayhtididen hallinnollisen
taakan vahentamisen asiantuntijatyéryhma 2014-, Arvopaperimarkkinayhdistys ry:
Markkinatapalautakunnan jdsen 2013-, Hallitusammattilaiset ry: Policy-valiokunnan jasen 2013,
Helsingin kauppakamari: hallituksen jasen 2010-2013, Kansallista padomamarkkinastrategiaa
valmistelleen tyéryhman jasen 2011-2012, Listayhtididen neuvottelukunnan puheenjohtaja
2008-2012, Asiantuntija arvopaperimarkkinalain kokonaisuudistus -tyéryhmassa 2008-2010.
Listayhtididen hallinnointikoodia valmistelleen tyéryhman jasen 2007-2008 ja 2009-2010.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 13.4.2015.
Kaarina Stahlberg ilmoitti 15.2.2016 eroavansa Kesko Oyj:n hallituksesta. Ero astui voimaan
1.3.2016.

Keskon osakkeet:

13.4.2015: Ei osakeomistuksia.
31.12.2015: Ei osakeomistuksia.
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KONSERNIJOHTORYHMA

Konsernijohtoryhmdn jdsenet

MIKKO HELANDER
Kesko Oyj:n paajohtaja ja konsernijohtoryhman puheenjohtaja
s. 1960, diplomi-insindori.
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Elinkeinoelaman keskusliitto EK: hallituksen jasen 2016- ja hallituksen
varapuheenjohtaja 2016—, Keskuskauppakamari: hallituksen jasen 2016—, Kaupan liitto: hallituksen
jasen 2015- ja hallituksen varapuheenjohtaja 2015, Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 limarinen:
hallituksen jasen 2015- ja hallituksen puheenjohtaja 2016—, Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVA:
valtuuskunnan jasen 2015 —, Suomen Messut Osuuskunta: hallintoneuvoston jasen 2015-, East
Office of Finnish Industries Oy: hallituksen jasen 2015-, Metsa Fibre Oy: hallituksen jasen
2008-2014, Saksan paperiteollisuuden keskusliitto (VDP): hallituksen jasen 2013-2014, Myllykoski
Paper Oy: hallituksen varapuheenjohtaja 2007-2012, Metsateollisuus ry: hallituksen jasen
2007-2011.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 2014. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja ja Kesko-
konsernin paajohtaja 1.1.2015 alkaen. Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja 2014. Metsa Board Oyj:n
toimitusjohtaja 2006—2014, Metsa Tissue Oyj:n toimitusjohtaja 2003-2006, Valmet Oyj:
Jalostuskoneiden liiketoiminta-alueen johtaja (UK) ja yhtidn johtoryhman jasen 1999-2003,
Kalanteri-liiketoiminnan johtaja 1997-1999, Operatiivinen johtaja (Valmet Rotomec S.p.a., Italia)
1994-1997, Projektiosaston johtaja, Valmet Jarvenpaa 1993-1994), Kasten Hovikin toimitusjohtaja
1990-1993, Valmet Paperikoneet Oy:n tuotantopaallikkd, Valmet Jarvenpaa 1987-1990, Valmet
Oyj:n projekti-insind6ri 1984-1987.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.10.2014.
Keskon osakkeet:

31.12.2014: 8 791 B-osaketta.
31.12.2015: 8 791 B-osaketta.
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JORMA RAUHALA

Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
s. 1965, kauppatieteiden maisteri.
Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Paivittdistavarakauppa ry: hallituksen jasen 2013—, puheenjohtaja
2013-2014, Mainostajien Liitto: hallituksen jasen 2014~

Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa vuodesta 1992. Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
1.1.2015 alkaen. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja 2013 alkaen. K-citymarket-ketjun
elintarvikekaupasta vastaava johtaja 2012-2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja 2007-2012, Kespro
Oy:n ostojohtaja 2003-2007.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 5.2.2013.
Keskon osakkeet:

31.12.2014: 4 661 B-osaketta.
31.12.2015: 8 864 B-osaketta.
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TERHO KALLIOKOSKI

Rauta- ja erikoiskaupan toimialajohtaja
s. 1961, kauppatieteiden maisteri.
Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Helsingin seudun kauppakamari: hallituksen jasen 2009-,
varapuheenjohtaja 2012-, East Office of Finnish Industries Oy: hallituksen varajasen 2011-,
Eurobuy GmBh: hallituksen jasen 2013-2014, Eurogroup Far East Ltd: hallituksen jasen 2013-2014,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen 2005-2013, Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2006-2013, varapuheenjohtaja 2006—2007, puheenjohtaja 2008-2009 ja 2013, Suomen 4H-
saatio: hallintoneuvoston jasen 2009-2012, Suomalaisen Tydn Liitto: valtuuston jasen
2006-2009, johtokunnan jasen 2010, Kaupan Liitto: hallituksen jasen 2006, ECR Finland ry:
hallituksen jasen 2006, Suomen toimitila- ja rakennuttajaliitto ry: hallituksen jasen 2002-2003,
Oulun kauppakamari: hallituksen jasen 2000-2002, valtuuskunnan jasen 1997-2002.

Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa vuodesta 1985. Rauta- ja erikoiskaupan toimialajohtaja
1.1.2015 alkaen. Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja 2013 alkaen. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2005-2013, Kiinteistokeskon johtaja 2002-2005, Pohjois-Suomen alueen aluejohtaja (Oulu)
1998-2002, Marketkeskon myyntijohtaja (Oulu) 1996-1997, Pt-kenttdosaston kenttapaallikkd
(Oulu) 1995-1996, Pohjois-Suomen Keskon talouspaallikkd (Oulu) 1990-1995, Kiinteistdosaston
investointipaallikkd (Helsinki) 1988-1990, Kauppapaikkatoimiston hankesuunnittelija (Helsinki)
1985-1987.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 17.3.2005.
Keskon osakkeet:

31.12.2014: 15 000 B-osaketta.
31.12.2015: 19 203 B-osaketta.
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PEKKA LAHTI

Autokaupan toimialajohtaja

s. 1955, agronomi.

Kotipaikka: Vantaa, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Autotuojat ry: hallituksen jasen 2007-2012, 2014—, puheenjohtaja
2010-2012, Suomen Autokierratys Oy: hallituksen jasen 2007-2012, Tieliikenteen tietokeskus TT
Oy: hallituksen jasen 2009-2012, puheenjohtaja 2010-2012, Kaupan Liitto: hallituksen jasen
2010-2012.

Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa vuodesta 1981. Autokaupan toimialajohtaja 1.7.2015 alkaen.
VV-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja 2006 alkaen. Maatalouskesko Oy:n toimitusjohtaja 2005,
Konekesko Oy:n toimitusjohtaja 2001-2005, Konekeskon johtaja 2000.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.3.2005.

Keskon osakkeet:

31.12.2014: 7 967 B-osaketta.
31.12.2015: 10 769 B-osaketta.

Keskon vuosiraportti 2015 80



Strategiaraportti > Vuosi 2015 > Konsernijohtoryhma

=

JUKKA ERLUND

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO

s. 1974, kauppatieteiden maisteri, eMBA.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Kaupan liitto: vero- ja talouspoliittisen valiokunnan puheenjohtaja
2011-, Elinkeinoelaman keskusliitto EK: talous- ja verovaliokunnan jasen 2012—-, Suomen Luotto-
osuuskunta: hallituksen jasen 2012—-, Luottokunta Oy: hallituksen jasen 2012.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 2004. Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1.11.2011
alkaen. Ruokakesko Oy:n talousjohtaja 2010-2011, Kesko Oyj:n talousjohtaja 2007-2010, Kesko
Oyij:n Corporate Business Controller 2004-2007.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.11.2011.

Keskon osakkeet:

31.12.2014: 4 938 B-osaketta.
31.12.2015: 7 740 B-osaketta.
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MATTI METTALA

Johtaja, henkildsto
s. 1963, varatuomari.
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Finnish Business & Society ry: hallituksen jasen 2013-2015,
Huoltoupseeriyhdistys ry: valtuuskunnan jasen 2013-, Kaupan liitto: tutkimusvaliokunnan jasen
2013-, Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio: hallituksen jasen 2005-.

Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa 1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja, henkil6std 1.1.2015
alkaen. Johtaja, henkildsto ja sidosryhmasuhteet 2012-2014. K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja 2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja
2001-2002, Rauta-maatalousryhman projektipaallikké6 1999-2000, Rautakeskon Rautia-ketjun
ketjujohtaja 1998-1999, Rauta-maatalousryhman kenttapaallikkd 1996-1998, Vahittaiskaupan
Takaus Oy:n kenttapaallikkd 1994-1996, Kesko Oyj:n Luotto-osaston luottopaallikkd 1991-1992,
Kesko Oyj:n Luotto-osaston lakimies 1990-1991.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.10.2012.
Keskon osakkeet:

31.12.2014: 1 480 B-osaketta.
31.12.2015: 4 282 B-osaketta.
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ANNE LEPPALA-NILSSON

Johtaja, lakiasiat
s. 1953, varatuomari, ekonomi.
Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Nasdaqg OMX Nordic Oy: hallituksen jasen 2008—, Independent Retail
Europe: hallituksen jasen 2007—-, EuroCommerce: hallituksen jasen 2012-2015, Euroopan
komission High Level Group on Retail Competitiveness: jasen 2013-2015, Kaupan liitto:
lakivaliokunnan jasen 1992-, puheenjohtaja 1992-2001 ja 2006—, Elinkeinoelaman keskusliitto EK:
lakivaliokunnan jasen 2005-, puheenjohtaja 2006-2007, Suomalais-Venaldinen
kauppakamariyhdistys ry: hallituksen jasen 2005-, varapuheenjohtaja 2009-, Helsingin seudun
kauppakamari: valtuuskunnan jasen 2011-, Arvopaperimarkkinayhdistys ry: Corporate governance
-koodityéryhman jasen 2014-2015, puheenjohtaja 2007-2008, palkitsemistydéryhman jasen
2009-2010, pohjoismaisen Corporate governance -tyéryhman jasen 2007-2010,
Keskuskauppakamari: valityslautakunnan jasen 1999-2008, lunastuslautakunnan jasen 2003-2008.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 2001. Johtaja, lakiasiat 1.1.2015 alkaen. Johtaja,
lakiasiat, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus 2005-2014, johtaja, lakiasiat 2001-2005, Aspo Oyj:
lakiasiainjohtaja 1985-2001, luottopaallikkd 1980-1985.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.1.2015.

Keskon osakkeet:

1.1.2015: 3 971 B-osaketta.
31.12.2015: 5 513 B-osaketta.
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LAURI PELTOLA

Johtaja, yhteiskuntavastuu, viestinta ja sidosryhmasuhteet, brandin ja markkinoinnin ohjaus ja
kehitys

s. 1963, CCJ.
Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma: hallintoneuvoston jasen
2013~

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 2015 alkaen. Johtaja, yhteiskuntavastuu,
viestinta ja sidosryhmasuhteet 02.03.2015 alkaen seka brandin ja markkinoinnin ohjaus ja kehitys
1.1.2016 alkaen. Stora Enso Suomi: maajohtaja 2013-2014 ja Global Identity -toiminnon johtaja
2009-2014. Nordea Oyj: johtaja, konserni-identiteetti ja varatoimitusjohtaja 2000-2005

sekd 2008-2009, Metséliitto-konserni: viestintdjohtaja 2005-2008.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 2.3.2015.
Keskon osakkeet:

02.03.2015: Ei osakeomistuksia.
31.12.2015: Ei osakeomistuksia.
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ANNI RONKAINEN
Chief Digital Officer

s. 1966, kauppatieteiden maisteri.
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtavat: Asiakastieto Group Oyj: hallituksen jasen 2015—, Nordic Morning Oyj:
hallituksen jasen 2015-, Sunduka Oy: hallituksen jasen 2015-. Markkinointi-instituutti: hallituksen
jasen 2010-2015, Amerikkalainen Kauppakamariyhdistys Suomessa ry: hallituksen jasen
2011-2015, Markkinointijohdon Ryhma MJR ry: hallituksen jasen 2009-2011.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa vuodesta 2015. Chief Digital Officer 20.4.2015 alkaen.
Google Finland Oy: maajohtaja 2009-2015, johtaja, suurasiakkaat 2008-2009, McCann
Worldgroup Helsinki Oy: toimitusjohtaja 2006—2008, Satama Finland Oy: liiketoimintajohtaja
2001-2006.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 20.4.2015.
Keskon osakkeet:

20.4.2015: Ei osakeomistuksia.
31.12.2015: Ei osakeomistuksia.
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TOIMIALAT LYHYESTI

Kesko toimii kolmella toimialalla: péivittdistavarakaupassa,
rauta- ja erikoiskaupassa sekd autokaupassa.

PAIVITTAISTAVARA-
KAUPPA

K-ruokakaupat tarjoavat
asiakkailleen seka edullista etta
laadukasta ruokaa. Tavoitteena
ovat Suomen laadukkaimmat
ruokakaupat, joiden
asiakaspalvelusta vastaavat noin
900 K-ruokakauppiasta
paikallisesti raataldidyilla
kaupoillaan. Keskon
paivittaistavarakauppa ja K-
ruokakaupat toimivat yhteisty6ssa
tehokkaalla
ketjuliiketoimintamallilla.

4 673 milj.€
177.5 milj.€
893

Suomi, Vendja

Keskon vuosiraportti 2015

RAUTA- JA ERIKOIS-
KAUPPA

Rauta- ja erikoiskaupan toimiala
tarjoaa asiakkailleen rauta- ja
sisustuskaupan, maatalous- ja
konekaupan ja vapaa-ajan kaupan
tuotteiden valikoimat sekd hyvin
saavutettavan kauppaverkoston,
verkkokaupat ja sahkoéiset palvelut.

3 250 milj.€

63,6 milj.€

687

Suomi, Ruotsi, Norja, Viro,
Latvia, Liettua, Venaja,
Valko-Venaja

AUTOKAUPPA

VV-Auto on Volkswagen-
konsernin valmistamien autojen
maahantuontiin,
vahittdiskauppaan ja
jalkimarkkinointiin erikoistunut
autoalan yritys.

748 milj.€

26,1 milj.€

Suomi, Viro, Latvia
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

K-ruokakaupat tarjoavat asiakkailleen sekd edullista ettd
laadukasta ruokaa. Tavoitteena ovat Suomen laadukkaimmat
ruokakaupat, joiden asiakaspalvelusta vastaavat noin 900 K-

ruokakauppiasta paikallisesti radtaldidyilld kaupoillaan. Keskon
pdivittaistavarakauppa ja K-ruokakaupat toimivat yhteistyossa
tehokkaalla ketjuliiketoimintamallilla.

Piivittdistavarakaupalla on toimintaa Suomessa ja monipuolinen ja laadukas valikoima, asioinnin
Vendjilla. Henkilostomaard vuoden 2015 lopussa helppous, edullisuus ja vastuullisuus. Asiakas ja
oli 8 364. K-ryhmi (Kesko ja K-kauppiaat) on laatu ovatkin K-ruokakauppojen kaiken toiminnan
toiseksi suurin toimija Suomen keskidssd ja tavoitteena ovat Suomen
paivittdistavarakaupassa noin 33 %:n laadukkaimmat ruokakaupat.

markkinaosuudella.

K-ruokakaupoissa kidy péivittdin noin 900 000
asiakasta, joiden odotuksissa korostuvat
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Keskon pdivittiistavarakaupan ja K-
ruokakauppiaiden yhteistyd perustuu
ketjutoimintaan, jolla taataan asiakasldhtoisyys,
liiketoiminnan tehokkuus ja kilpailuetujen
toteutuminen. Keskon keskeisid tehtivid ovat
tuotteiden keskitetty hankinta, valikoimanhallinta,
logistiikka seki ketjukonseptien ja
kauppapaikkaverkoston kehittdminen. Kesko sopii
myos pitkédaikaiset yhteistyomallit erilaisten
kumppaniyritysten kanssa. Keskitetty toiminta
takaa tehokkaan kilpailukyvyn.

Paikallisten K-ruokakauppiaiden tehtdvdna on
raatialoida kauppansa mahdollisimman hyvin
paikalliset asiakastarpeet huomioivaksi. K-
kauppiaat huolehtivat oman kauppansa
valikoimista, asiakkaiden palvelusta,
henkilokunnan osaamisesta, tuotteiden laadusta ja
liiketoiminnan tuloksellisuudesta. K-kauppiaat
rakentavat paikallisten asiakkaidensa tarpeita

Keskon vuosiraportti 2015
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vastaavan valikoiman seki palvelun heidin
toiveitaan kuunnellen ja asiakastietoa hyodyntéen.
K-ruokakauppias tdydentéd ketjunsa yhteisti
valikoimaa esimerkiksi paikallisilta tuottajilta
saatavalla ldhiruoalla.

Keskon ja K-ruokakauppiaiden yhdessa kehittdmaét
digitaalisen kaupan palvelut tarjoavat asiakkaille
ideoita ja inspiraatioita ruoanlaittoon seké
helpompia tapoja ruokaostoksien tekemiseen. K-
ruoka-mobiilisovellus tarjoaa henkilokohtaisia
etuja, kauppakohtaisia tarjouksia ja dlykkdian
ostoslistan, joka suosittelee asiakkaan usein
ostamia tuotteita, seki ldhes 6 000 reseptia
ohjeineen. K-ruokakauppojen verkkokaupan seké
Tilaa ja nouda -palvelujen verkosto kasvaa edelleen.
Asiakkaan hyddynnettivissi on tutun kaupan laaja
valikoima ja edulliset hinnat my6s verkossa.
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K TOIMINNASSA:
SEKA ETTA ON MUUTAKIN KUIN
HINTA

Ruoka ei ole vain hinta-asia. Se on myds laatua ja
elamyksellisyytta. K-kauppiasyrittdjyys on paikallisten
yhteiséjen voimavara, joka antaa paljon myés K-ruokakaupan
asiakkaalle.

K-ryhma lahti rakentamaan vuoden 2015 alussa yhdessa
asiakkaidensa ja tavarantoimittajiensa kanssa entistakin
rikkaampaa suomalaista ruokakulttuuria. K-ruokakauppiaat
ympari Suomea tarjoavat suomalaisille kuluttajille seka edullista
hintaa etta laatua, tuoreutta, kotimaisuutta ja monipuolisuutta.
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Yhtend nakyvimpana toimenpiteend Seka etta -ajattelussa
nayttaytyi Tuottajalle kiitos -toimintamalli. Tuottajalle kiitos -
toimintamallin tarkoituksena on nostaa esille suomalaista
ruoantuotantoa ja herattaa keskustelua suomalaisen
maatalouden hyvinvoinnista. Marras- ja joulukuussa K-
kauppojen asiakkaat pystyivat ostamaan jouluostosten
yhteydessa yhden euron maksavan Tuottajalle kiitos -
possukortin, jonka tuoton K-ryhma tilitti kolminkertaisena ja
lyhentdmattémana suomalaisille sikatilallisille yhteistydssa
MTK:n ja lihatalojen kanssa.

Seka etta -ajattelua edustivat myds jo vakiintuneet
Lahiruokatreffit, joita jarjestettiin vuonna 2015 kuudella
paikkakunnalla. Tapahtumissa K-kauppiaat ja lahialueen tuottajat
verkostoituvat. Tapahtumia jatketaan myos vuonna 2016.

Katso video
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* Kauppakohtainen liikeidea - K-ruokakauppojen
raataldiminen paikallisen asiakaskysynnan mukaisesti

° Parhaimmat tuoreosastot ja laajimmat valikoimat

* K-kauppiasyrittdjyys takaa toiminnan
asiakaslahtoéisyyden

° Edulliset ja laadukkaat Pirkka- ja K-Menu-tuotteet

* Kotimaisuus ja vastuullisuus — noin 80 % valikoimista

on suomalaisia

° Laaja valikoima asiakkaan arkea helpottavia digitaalisia
palveluja sekéa kattava ruoan verkkokauppaverkosto

* Tehokas asiakasdialogi — jopa miljoona
asiakaspalautetta vuodessa

K-citymarket

K-citymarket on suomalainen moderni
hypermarket, joka tarjoaa asiakkailleen
monipuoliset ja laajat valikoimat elintarvikkeita
seki kdyttotavaraa. K-citymarket tunnetaan
parhaista tarjouksistaan, paikallisista
valikoimistaan ja ruokaosaamisestaan.

K-supermarket

K-supermarket on tavallista parempi ruokakauppa,
joka on seki laadukas ettd edullinen helpon
asioinnin ostospaikka. Vahvuuksia ovat
ylivoimaiset tuoreosastot, ammattitaitoinen
henkilokunta, kattava palvelu, laajimmat
valikoimat seké suomalaiset tuotteet.

K-market
K-market on luotettava, palveleva, paikallinen ja
asiakasta ldhelli oleva ldhikauppa. K-market

Keskon vuosiraportti 2015

tarjoaa asiakkaille péivittdiseen arkeen liittyvat
monipuoliset ruokavalikoimat ja ldhipalvelut.

K-ruoka, Venija

Ven#jilld toimivien K-ruoka-kauppojen
kilpailuetuina ovat tuoreet, laadukkaat ja laajat
valikoimat. K-ruoka-kauppoja on yhdeksén Pietarin
alueella.

Kespro

Kespro on Suomen johtava hotelli-, ravintola- ja
catering-toimialan (HoReCa) tukkukauppa, joka
toimii seki asiakasyritystensi ettid kuntien
kumppanina Suomessa. Kespro tarjoaa
asiakkailleen monipuoliset hankintaratkaisut sekd
toimitus- ja noutopalvelut.
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Markkinat

Suomen péivittdistavarakaupan markkinat olivat
vuonna 2015 noin 16,6 miljardia euroa (sis. alv), ja
niiden arvioidaan laskeneen noin 1 % (alv 0 %,
Keskon oma arvio).

Foodservice-markkinan (aiemmin

HoReCa) arvioidaan vuonna 2015 hieman
laskeneen edellisestd vuodesta (Keskon oma
arvio).

Ruokakauppa

Markkinaosuus Suomessa noin 33 % (Keskon oma
arvio)

Kilpailijat: Prisma, S-market ja Alepa/Sale (S-
ryhmé), Valintatalo, Siwa (Suomen Lihikauppa Oy),
Lidl, Stockmann sekd M-ketjun myymalit.

K-citymarketin kadyttotavara

Markkinaosuutta ei voida luotettavasti laskea
Kilpailijat: tavaratalot, hypermarketit,
erikoisliikeketjut ja verkkokaupat.

Keskon vuosiraportti 2015

Foodservice

Kespro, Suomi

Markkinaosuuden arvioidaan vahvistuneen ja
olevan noin 22 % (Keskon oma arvio)
Kilpailijat: Meira Nova, Metro-tukku, Heinon
Tukku, Suomen Palvelutukkurit.

94



I
K Strategiaraportti > Toimialat > Paivittdistavarakauppa
I

K TOIMINNASSA:
TUOTTEIDEN AINESOSIEN
ALKUPERAN TUNTEMINEN ON
TARKEAA

Mista pain maailmaa tuote on peraisin? Kysymys on
yksinkertainen, mutta vastaus ei ldheskaan aina ole. Pirkka-
tuotteita on yli 2 500 ja tuotteilla on tuhansia ainesosia.

Keskon tavoitteena on tunnistaa tuotteiden koko toimitusketju
ja varmentaa myds tuotteiden ainesosien vastuullisuus. Siksi
kevaalla 2015 aloitettiin paivittaistavaroiden omien merkkien
ainesosien alkuperan kartoitusty®.
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Kauppatieteiden opintojen loppuvaiheessa ollut Sohvi
Vahamaa sai kevaalla 2015 toimeksiannon kartoittaa Keskon
paivittaistavarakaupan omien merkkien ainesosien
alkuperamaat.

Sohvi ryhtyi tekemaan ainesosien riskiarviointia tuoteryhma
kerrallaan. Joistain tuotteista ainesosien alkupera oli jo aiemmin
hyvin selvilld, mutta toisissa huonommin ja vaati enemman
selvittelyja.

- Yhden tuotteen selvitteleminen voi vieda aikaa, silla
esimerkiksi muroissa tai kekseissa voi helposti olla 20-30
ainesosaa, jotka tulevat eri puolilta maailmaa. Yhteistyo
tuotepaallikdiden ja tavarantoimittajien kanssa on sujunut
mainiosti ja puuttuvat alkuperatiedot ovat taydentyneet hyvin,
Sohvi sanoo.

Vuoden 2015 loppuun mennessa Sohvi oli selvittanyt kaikkien
Pirkka- ja K-Menu-tuotteiden ainesosien alkuperamaat. Jatkossa
ainesosakartoitus tehdaan jo silloin, kun uutta tuotetta ollaan
ottamassa valikoimiin.

Riskimaista tuleviin tuotteisiin kiinnitetaan erityista huomiota,
vaikka tuonti riskimaista onkin maaréllisesti pienta (1,2 %
Keskon kaikista ostoista vuonna 2015).

- Ainesosien maara on niin suuri, ettd teemme riskianalyysin.
Arvioimme riskimaatydkalun avulla, minka tuotteiden kohdalla
riskimaasta perdisin olevan ainesosan vastuullisuus vaatii
lisdselvitysta. Lahdemme sitten yhdessa tavarantoimittajien
kanssa varmentamaan niiden tuotannon vastuullisuuden, Sohvi
kertoo.
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Tiesitko, etta:

K-ruoka-mobiilisovellus nousi Suomen App Storen
latauslistan ykkdseksi heti lanseerausviikollaan
lokakuussa 2015. Sovelluksesta on olemassa myds
Android ja Windows Phone -versio. Maaliskuun 2016
alussa sovelluksen oli ladannut jo 120 000 asiakasta.
Suomalaisen ruoantuotannon puolesta puhuminen on
K-ryhmalle ensiarvoisen tarkeas, silla K-ruokakaupoissa
myytavista tuotteista noin 80 % on Suomessa
valmistettuja. Keskon syksylla 2015 lanseeraaman
Tuottajalle kiitos -toimintamallin tarkoituksena on
nostaa esille suomalaista ruoantuotantoa ja herattaa
keskustelua suomalaisen maatalouden hyvinvoinnista.
Helsingin Myllypurossa avattiin marraskuussa 2015
uudenlainen K-ruokakauppa. K-Myllypuro on K-ryhman

Keskon vuosiraportti 2015
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testikauppa, joka ei kuulu mihink&dan nykyisista K-
ruokakaupan ketjuista. K-Myllypurossa kokeillaan
rohkeasti erilaisia ruokakaupan konsepteja ja malleja.
Asiakkaat padsevat vaikuttamaan paatoksiin: siihen,
miten kauppa, sen valikoimat ja palvelut
tulevaisuudessa kehittyvat.

Omat merkit vuonna 2015

Pirkka-tuotteita: 2 551

Pirkka Luomu -tuotteita: 117

Uusia Pirkka-tuotteita lanseerattiin: 195
K-Menu-tuotteita: 291
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K TOIMINNASSA:
EKOREKKA TUO TEHOKKUUTTA

Keskon paivittaistavarakaupan kuljetuksista vastaavassa
Keslogissa otettiin alkuvuodesta 2015 kayttoon uusi Ekorekka,
johon mahtuu tavaraa jopa kaksinkertainen maara
normaalirekkaa enemman. Ensimmaisena toimintavuotena
kaikki sujui suunnitelmien mukaan.

Ekorekan avulla saadaan parannettua merkittavasti logistista
tehokkuutta, kun kerralla pystytaan kuljettamaan enemman
perinteiseen yhdistelmarekkaan verrattuna. Pitkien etdisyyksien
Suomessa paivittaistavaroiden lampéotilasaadellyt
elintarvikekuljetukset ovat haastavia.

Keskon vuosiraportti 2015
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- Ensimmainen vuosi sujui kuten suunniteltiin, eika
vastoinkdymisia ole ilmennyt. Muilta tiella liikkujiltakaan ei ole
tullut normaalia suuremmasta rekasta valituksia, kertoo Keslogin
ymparistd- ja turvallisuuspaallikké Toni Pelin.

Kuljetusten aiheuttamat hiilidioksidipaastét ovat yksi
merkittavimmista ymparistévaikutuksista. Ekorekan
mahdollistama suuri tavaramaara pienentaa kuljetuskertoja ja
tatd kautta myds paastdja. Ekorekalla saadaan vahennettya jopa
600 kuljetuskertaa eli 360 000 ajettua kilometria vuosittain
Etela- ja Pohjois-Suomen valilla.

Ekorekan pituus on 34 metria ja massa tdydessa kuormassa 90
tonnia. Se liilkenndi Vantaan keskusvarastojen ja Oulun
jakelualueen Kempeleen terminaalin valilla.

Lue lisda tehokkaasta kuljetuskalustosta.

Keskon vuosiraportti 2015 99


http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN19

=

Strategiaraportti > Toimialat > Paivittdistavarakauppa

Strategiset painopisteet

Strateginen tavoite

K-ruokakaupat uudistuvat

* Kaikkien K-ruokakauppaketjujen laatumielikuvan
vahvistaminen — painopisteet tuoreudessa,
kotimaisuudessa ja palvelussa

* Investoinnit lahikauppaverkostoon

* Jokaisen K-ruokakaupan raataldinti paikallisten
asiakastarpeiden mukaisesti

Laatu- ja hintamielikuvan parantaminen

* Jokainen asiakas saa K-ruokakaupasta edullisen
ostoskorin jokaisella ostoskerralla

* Laatu- ja palvelutason parantaminen

* Asiakasdialogin vahvistaminen

° Asiakastyytyvaisyyden parantaminen

K-ruokakauppojen digitaalisten palvelujen

lisdédminen

* Asiakkaalle merkitykselliset mobiilipalvelut ja
yksiléllinen markkinointi

° Ruoan verkkokaupan kasvattaminen ja uusien
ratkaisujen tuominen asiakkaan ulottuville

Keskon vuosiraportti 2015

Mita teemme

Kauppakonseptien ja lahikauppaverkoston
uudistaminen seka uusien kauppojen avaaminen
Ruokakesko on sopinut ostavansa Suomen
Lahikauppa Oy:n osakekannan; yrityskaupan
arvioidaan toteutuvan vuoden 2016 ensimmaisella
vuosipuoliskolla

Uuden liikenneasemakonseptin toteuttaminen
Helsingin Myllypurossa avautui testikauppa, jonka
tavoitteena on kehittda kokonaan uudenlainen
paivittaistavarakaupan konsepti Suomeen

Uusia kumppaneita K-ruokakauppojen yhteyteen,
kuten Starbucks, Posti, DHL ja K-rauta Express

Seka etta -ajattelu: tarjoamme asiakkaillemme seka
edullista etta laadukasta ruokaa

Kasvatamme omien merkkien valikoimaa edelleen
Houkuttelevat tarjoukset

Toiminnan kehittdminen asiakaspalautteiden
pohjalta

K-ruoka-mobiilisovelluksen lanseeraus
Asiakkaiden palkitseminen

Ostohistoriaan perustuvat henkilékohtaiset
tarjoukset

Tilaa ja nouda -palvelut laajentuvat edelleen joka
puolella Suomea
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Kauppiasmallin uudistaminen

° Varmistetaan, ettd kauppiasyrittdjyys on jatkossakin
kannattavaa ja kiinnostavaa

Kespron liiketoiminnan kasvattaminen

° Kansainvalisen yhteistyon vahvistaminen
* Markkina-aseman vahvistaminen edelleen

Vendjin toiminnan kasvattaminen

* Suomen liséksi kasvua Vendjan markkinoilta

Keskon vuosiraportti 2015
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Kauppakohtaiset liikeideat vastaavat paikalliseen
asiakaskysyntaan

Kauppiailla jatkossa mahdollisuus useampaan
kauppaan

Tiivis yhteistyd K-ruokakauppojen kanssa
Uudet kumppanuudet ja kansainvalinen yhteisty6

Kasvu ja kannattavuuden parantaminen Pietarin
alueella

Hyvien kokemustemme pohjalta Vendja-strategian
toteuttaminen jatkuu

Jokaista uutta investointia harkitaan tarkkaan
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Ruoka kiinnostaa kuluttajia. Tutkimusten mukaan suomalaisten
kuluttajien luottamus kotimaiseen ruokaan on vahva. Tama
luottamus ei ole syntynyt aiheetta eika ilman tyota.

Suomessa on noin 50 000 aktiivimaatilaa. Suomalaisen
ruoantuotannon tavoitteena on tuottaa laadukasta ja maukasta
ruokaa. Eldin- ja kasviterveyden kannalta suotuisten pohjoisten
olosuhteiden lisaksi viljelijat investoivat vuosittain miljoonia
euroja esimerkiksi salmonellavapauden sailyttamiseksi ja
eldinten hyvinvoinnin parantamiseksi. Ymparistovaatimusten ja
eldinten hyvinvoinnin osalta suomalaiset
ruoantuotantovaatimukset ovat maailmanlaajuisessa vertailussa
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hyvin tiukat. Naiden vaatimusten noudattaminen on osa
tuottajien yritysvastuuta, mutta se ei toteudu ilman
kustannuksia.

Viime vuosina maatalouden kannattavuus on ollut surkea. Jotta
suomalainen kuluttaja saisi jatkossakin kotimaista ruokaa,
maatalouden kannattavuutta on pystyttava parantamaan.
Viljelijat yrittdjind omilla tiloillaan ovat téssa avaintoimijoita.

Kaupalla on vahva rooli elintarvikeketjussa ja se vaikuttaa
kuluttajien kayttaytymiseen. Silla on my6és oma vastuunsa
suomalaisen elintarvikeketjun tulevaisuudesta. Pelkka halpojen
hintojen tavoittelu johtaa huonoon lopputulokseen myés
kuluttajien kannalta.

Kesko on nayttanyt hyvaa esimerkkia nostamalla ruoan laatua ja
kotimaisuuden merkitysta ruokakeskusteluun ja toteuttamalla
muun muassa yhdessa tuottajien kanssa Tuottajalle kiitos -
kampanjan, jossa kuluttajilla oli mahdollisuus suoraan tukea
suomalaisia tuottajia.

Antti Sahi, toiminnanjohtaja, MTK ry
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Myynti (alv 0 %),

Lukumaara milj. €
Vahittdismyynti ja kauppojen lukumaarat 2015 E 2014 2015 2014
K-citymarket, elintarvike 81 81 | 1505 1505
K-citymarket, kdyttotavara 81 82* 575) 581
K-supermarket 219 218 1716 1725
K-market (sis. liikenneasemat) 476 444 1189 1216
K-ruoka, Venaja 9 5 106 103
Muut* 108 164 122 161
Péivittdistavarakauppa, vahittaismyynti 5214 5292
Kespro 779 780
Péivittdistavarakauppa yhteensa 893 913 5993 6 072
* Sisdltdd verkkokaupan
Péivittdistavarakaupan avainluvut 2015 2014
Liikevaihto Milj. € 4 673 4754
Liikevoitto Milj. € 2494 216,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria Milj. € 177,5 2232
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria liikevaihdosta % 3,8 4,7
Investoinnit Milj. € 129 98
Sidottu padoma Milj. € 871 1007
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia eria % 20,4 22,2
Henkilékunta keskimaarin 6420 6176
Kiinteistot 2015 2014
Omistuskohteet, pddomat Milj. € 639 880
Omistuskohteet, pinta-ala 1000 m2 410 586
Vuokrakohteet, vuokravastuu Milj. € 1906 1503
Vuokrakohteet, pinta-ala 1000 m2 1405 1279
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RAUTA- JA ERIKOISKAUPPA

Rauta- ja erikoiskaupan toimiala tarjoaa asiakkailleen rauta- ja
sisustuskaupan, maatalous- ja konekaupan ja vapaa-ajan
kaupan tuotteiden valikoimat sekd hyvin saavutettavan
kauppaverkoston, verkkokaupat ja sahkoiset palvelut.

Rauta- ja erikoiskaupalla on toimintaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Venijilld ja Valko-Vendjilla. Henkilostoméaari
vuoden 2015 lopussa oli 12 270.

Rauta- ja sisustuskaupassa Kesko on Suomen
markkinajohtaja ja Euroopan viidenneksi suurin
alan toimija.

Rauta- ja sisustuskaupan ketjut ovat K-rauta,
Rautia, Byggmakker, Senukai, OMA, Asko ja Sotka.
Rautakesko Yrityspalvelu palvelee rautakaupan
suuria yritysasiakkaita. K-ryhméin rauta- ja
sisustuskaupan myynnist yritysmyynnin osuus on
joyli 40 %.

Tammikuussa 2016 Kesko julkisti ostavansa LVI- ja
sdahkotuotteiden kauppaan erikoistuneen Onnisen
javahvistavansa ndin asemaansa rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa Euroopassa. Yrityskaupan
toteutuminen vaatii kilpailuviranomaisten
hyviaksynnéan.

Syksylld 2015 avattiin ensimmaéiset K-rauta Express
-myymalét Helsingissé ja Espoossa. Uusi
myymiéldkonsepti tuo rautakauppapalvelut
kaupunkien keskustoihin ja kauppakeskuksiin.
Tyokalujen lisdksi kodin sisustamisen tuotteisiin,
kuten maaleihin ja pintamateriaaleihin, painottuva
valikoima palvelee erityisesti kaupunkilaisten
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kotiremonttitarpeita. K-rauta Expressiin voi
helposti tilata tuotteita myos koko K-raudan
laajasta tilaustuotevalikoimasta.

Rautakesko Yrityspalvelu uudisti
verkkopalveluitaan ja avasi erityisesti
yritysasiakkaita palvelevan Dekostudion Helsingin
Bulevardille marraskuussa 2015.

Omat merkit Cello, PROF, FXA ja Fiorin tarjoavat
rauta- ja sisustuskaupan asiakkaille luotettavia ja
edullisia tuotteita. Kotiin ja puutarhaan tuotteita
tarjoava Cello uudisti brandi-ilmeensé syksylla
2015. Uusi Cello on aikaisempaa eloisampi,
tunteikkaampi ja inspiroivampi.

Maatalous- ja konekauppa késittdd K-maatalouden
ja Konekeskon toiminnot. Vuonna 2015
yhdistimme maatalous- ja konekaupan toiminnot
yhteen yksikkoon asiakaskokemuksen
parantamiseksi Suomessa ja synergian
hyodyntdmiseksi asiakastyossd. Konekeskolla on
toimintaa Suomen liséksi myos Baltian maissa.

Vapaa-ajan kaupan ketjut ovat Intersport, Budget
Sport ja Kookenkd. Intersport Finland Oy on
Intersport- ja Budget Sport -ketjuillaan Suomessa
urheilukaupan markkinajohtaja ja on tuomassa
kansainvélistd The Athlete's Foot -ketjua Suomeen.
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Kattavan kauppapaikkaverkoston lisdksi asiakkaille
on tarjolla monikanavaisia sihkoisid palveluita ja
useita verkkokauppoja. Vapaa-ajan kaupassa
asiakkaita palvelevat Intersport.fi, Budgetsport.fi ja
Kookenka.fi. Kaikissa Suomen K-raudoissa ja
Rautioissa sekd Ruotsin, Viron ja Latvian K-
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raudoissa toimii Tilaa verkosta, nouda kaupasta -
verkkokauppa. Asiointia helpottavat sahkoiset
palvelut kuten erilaiset kodin remontoinnin
suunnitteluohjelmat, menekkilaskurit ja
mobiiliapplikaatiot.
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K TOIMINNASSA:
K-RAUTA EXPRESS TUO
RAUTAKAUPPAPALVELUT
SUURTEN ASIAKASVIRTOJEN
AARELLE

K-rauta Express -konseptin taustalla on asiakaskayttaytymisen
muutos, jonka tekijoitd ovat muun muassa kaupungistuminen ja
perhekoon pienentyminen, verkkokaupan lisddntyminen,
vaeston ikaantyminen ja yksityisautoilun vdheneminen tietyissa
asiakasryhmissa.

Rauta- ja sisustuskaupan strategiatydn tuloksena luotiin uusi K-
rauta Express -kauppakonsepti, joka tuo

rautakauppapalvelut suurten asiakasvirtojen aareen kaupunkien
keskustoihin ja kauppakeskuksiin.

K-rauta Expressin tuote- ja palveluvalikoimalla esimerkiksi
kerrostalohuoneiston remontin voi kdyda suunnittelemassa ja
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tilaamassa yhdella kaynnilla. Valikoiman painopiste on kodin
sisustamisen tuotteissa, maaleissa ja tyokaluissa.

Express-myymalodissa on verkkokaupan noutopisteet ja
suunnittelupalveluita varten omat tilat ja toimintamalli.

- K-rauta Express -konseptin ideana on tarjota
kaupunkilaisasiakkaille entistédkin hel[pompaa ja nopeampaa
asiointia. Ostokset voi tehda vaikka tydmatkan yhteydessa
ilman autoa tai tuotteet tilata verkkokaupasta mukaan
otettavaksi. Teemme kaikkemme, jotta kaupassa olisi kiva
kayda, K-raudan ketjujohtaja Virpi Viinikainen sanoo.

K-rauta Express -myymala toimii aina suuremman K-rauta-
kauppiaan satelliittimyymalana. Nain kooltaan pieni myymala voi
tukeutua suuremman K-raudan valikoimiin, logistiikkaan ja
muuhun toimintaan.

Ensimmainen K-rauta Express avattiin elokuussa 2015 Helsingin
ydinkeskustassa kauppakeskus Forumissa ja toinen
marraskuussa Espoon kauppakeskus Sellossa. Konseptia
testataan naissa myymaldissa ja saatujen kokemusten
perusteella kehitetdaan konseptia ja tehdaan paatos

sen levittamisesta. Kehittamisen pohjana ovat laajat
asiakastutkimukset.

Lue lisaa K-rauta Expressista.
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* Asiakastarpeisiin perustuvat ketjukonseptit ja
palvelukokonaisuudet

° Eri asiakasryhmien palveleminen samasta
myymalaverkostosta

° Kattava myymalaverkosto ja laajat sahkoiset palvelut

° Verkon ja perinteisen kauppaverkoston tehokas
yhdistdminen

* Tilaa verkosta, nouda kaupasta -toimintamalli

° Ammattitaitoinen asiakaspalvelu myymalassa ja
sahkdisissa kanavissa

° Tunnetut ja luotetut kauppaketjut seka tuotebrandit

* Tehokas hankinta ja logistiikka

* Kansainvalisesti yhtendiset toimintamallit

K-rauta

Kansainvélinen K-rauta tarjoaa rakentamisen,
remontoinnin, pihan ja puutarhan seki
sisustamisen ja kodin kalustamisen tuotteet ja
palvelut kuluttaja-, projekti- ja yritysasiakkaille. K-
rautoja on Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa
ja Vengjalla. Suomessa kaikissa K-raudoissa toimii
kauppiasyrittdja.

Rautia

Rautia palvelee erityisesti rakentajia, remontoijia ja
rakennusalan ammattilaisia Suomen laajimmalla
rautakauppaverkostolla. Kaikissa Rautia-kaupoissa
toimii kauppiasyrittdja.

Byggmakker

Byggmakker on Norjan keskeinen
rautakauppatoimija, joka tarjoaa koko maan
kattavan kauppaverkoston ja erittdin vahvan
yritysasiakasosaamisen. Lihes kaikki Byggmakker-
kaupat toimivat kauppiasmallilla.
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Senukai

Senukain kaupat tarjoavat Liettuassa asiakkailleen
laajat non-food-tuotteiden valikoimat painottuen
erityisesti rakentamiseen ja asumiseen liittyviin
tuotteisiin.

OMA
OMA on Valko-Venédjin suurin rautakauppaketju.

Rautakesko Yrityspalvelu

Rautakesko Yrityspalvelun asiakkaita ovat
valtakunnalliset ja suuret alueelliset
rakennusliikkeet, kiinteistohuoltoyhtiot,
taloteollisuus ja muut yritysasiakkaat.
Yrityspalvelun vahvuutena ovat laajat
rautakauppatuotteiden valikoimat ja kiinted
yhteisty0 K-rauta- ja Rautia-kauppaverkostojen
kanssa, joiden kautta varastotoimitukset kulkevat.

Asko
Asko on suomalainen huonekalukaupan
ja kodinsisustamisen tunnetuin ja luotetuin
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tuotemerkki. Askossa on laatutietoiselle kodin
sisustajalle kilpailukykyinen mallisto seki alan
aktiivisin ja luotettavin palvelu. Askolla on
kauppoja Suomessa ja Virossa seké Virossa myos
verkkokauppa.

'ﬁ'haloﬁ ja -"I<one|<_a'u:.-g-3__l_qln ketjut
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Sotka

Edullisen ja kattavan tuotevalikoimansa lisdksi
Sotka tunnetaan helppoa asiointia arvostavan
asiakkaan huonekalujen ostopaikkana. Sotkalla on
Suomessa ja Virossa kauppoja ja verkkokauppa.

K-maatalous

Suomessa maatalousasiakkaita palvelee kattava K-
maatalous-kauppojen kauppaverkosto. K-
maatalous-kauppiaiden asiakkaita ovat
maatalousyrittdjit, koneurakoitsijat seka hevosalan
ammattilaiset ja harrastajat. Useat K-maatalous-
kaupat toimivat Rautia-kaupan yhteydessa.

'.‘;‘.._-

Konekesko

Konekesko on rakennus-, materiaalinkasittely-,
ympdéristd- ja maatalouskoneiden seki vapaa-
ajankoneiden maahantuontiin, kauppaan ja
jalkimarkkinointiin keskittyvad konekaupan yritys.
Konekesko toimii Suomessa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa.

Intersport, Intersport.fi

Intersport-ketjun kaupoista ja verkkokaupasta
asiakas saa tarvitsemansa tuotteet ja vilineet
urheiluun, kuntoiluun ja vapaa-aikaan.

Budget Sport, Budgetsport.fi
Budget Sport -kaupat tarjoavat urheilukaupan
tuotteita litkuntaan, ulkoiluun ja vapaa-aikaan
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helposti ja edullisesti. Asiakkaita palvelee myos
monipuolinen Budgetsport.fi-verkkokauppa.

Kookenka, Kookenka.fi

Kookenka on Suomen suurin koko perheen
kenkédkauppaketju. Kookengilld on myos
verkkokauppa.
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Markkinat

Rauta- ja sisustuskaupan markkinat maittain ja niiden
kehitys edelliseen vuoteen verrattuna
(vahittdiskauppa, alv 0 %)

Rauta- ja sisustuskaupan koko toimialueella
markkinat ovat noin 23 mrd. euroa*

Suomi 3,1 mrd. euroa (-2,9 %), (RaSi ry)
Ruotsi 4,3 mrd. euroa (12,3 %), (HUI)

Norja 4,0 mrd. euroa (5,5 %), (Virke)

Viro 0,4 mrd. euroa (7,0 %)*

Latvia 0,4 mrd. euroa (4,0 %)*

Liettua 0,5 mrd. euroa (2,0 %)*

Veniji 9,2 mrd. euroa (-6,0 %), (PMR)
Valko-Veniji 1,4 mrd. euroa (14,4 %)*

Kodin sisustaminen ja huonekalukauppa noin 1,5
mrd. euroa (-0,6 %) (Tilastokeskus)

Rautakauppa

Suomi 40 % (RaSi ry). Pdikilpailijat: STARK, Kodin
Terra, S-rauta ja Bauhaus

Ruotsi 5 % (HUI ja Keskon oma arvio).
Padkilpailijat: Bauhaus, Byggmax, Beijer

Bygg, Woody Bygghandel ja XL Bygg

Norja 17 % (Virke ja Keskon oma arvio).
Padkilpailijat: Monter/Optimera, Maxbo, Coop ja
XL Bygg

Viro 24 %*. Padkilpailijat: Ehitus ABC, Bauhof,
Espak ja Bauhaus
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Maatalous- ja konekaupan markkinat ja niiden kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna (vahittdiskauppa, alv 0
%)

Maatalouskaupan markkinat ovat noin 2 mrd.
euroa ja ne laskivat edellisesti vuodesta.
Konekeskon tuotealueiden kokonaismarkkinat ovat
Suomessa noin 1,0 mrd. euroa ja ne laskivat
edellisestd vuodesta. Baltiassa Konekeskon
tuotealueiden kokonaismarkkinat ovat noin 0,5
mrd. euroa ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta.*

Erikoiskaupan markkinat Suomessa ja niiden kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna (vahittdiskauppa, alv 0
%)

Urheilukauppa noin 0,8 mrd. euroa (6,6 %),
(Tilastokeskus)

Jalkinekauppa noin 0,3 mrd. euroa (-4,0 %), (TMA
ja Keskon oma arvio)

* Keskon oma arvio

gkimaosuudet

Latvia 12 %*. Padkilpailijat: Depo DIY ja Kursi
Liettua 30 %*. Pdikilpailijat: Ermitazas, Moki-Vezi
ja Lytarga

Luoteis- ja Keski-Vendja 7 %* (Pietari ja Moskova).
Padkilpailijat: Leroy Merlin, OBI, Castorama,
Maxidom ja STD Petrovich

Valko-Vendji 10 %*. Padkilpailijat: Novoselkin

ja Materik
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Huonekalukauppa

Asko ja Sotka

Suomi 23 %*

Kilpailijat: huonekaluliikkeet

Maatalouskauppa

Suomi 27 %*

Paikilpailijat: DLA (Hankkija Oy), Turun
Konekeskus/Konefarmi ja Raisioagro

Konekauppa

Suomi (lahde: Trafi)
Perdmoottorit** 45 % (Yamaha)
Veneet** 21 % (Yamarin, Suvi)
Moottoripyoriat** 21 % (Yamaha)
Traktorit** 9 % (Massey Ferguson)

Kevyet < 750 kg tavarakuljetusperdvaunut 15 %

(Muuli)
** rekisteroitavit

Baltia 20 % (Keskon oma arvio)

Keskon vuosiraportti 2015

Strategiaraportti > Toimialat > Rauta- ja erikoiskauppa

Urheilukauppa

Intersport, Budget Sport ja Kesport

Suomi 31 % (Tilastokeskus ja Keskon oma arvio)
Kilpailijat: Sportia, Top Sport, Stadium, XXL Sport
& Outdoor, tavaratalot ja hypermarketit sekd muut
urheilun erikoisliikkeet

Kenkdkauppa

Kookenki ja Kenkdexpertti

Suomi 10 %*

Kilpailijat: muut erikoisliikkeet, tavaratalot,
hypermarketit, urheilukaupat ja verkkokaupat

* Keskon oma arvio
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K TOIMINNASSA:
DEKOSTUDIO ESITTELEE
TUOTTEITA SISUSTAMISEN JA
KALUSTAMISEN
AMMATTILAISILLE

Dekostudio on uusi sisustamisen ja kalustamisen ammattilaisten
kohtaamispaikka.

Keskon rauta- ja sisustuskauppa avasi marraskuussa
2015 suunnittelijoille ja arkkitehdeille suunnatun
kohtaamispaikan Helsingissa osoitteessa Bulevardi 46.
Dekostudiossa esitelladn Keskon rauta- ja sisustuskaupan
sisustamisen ja kalustamisen tuotteita.

Keskon vuosiraportti 2015 13
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Dekostudio on tarkoitettu tukemaan Rautakesko
Yrityspalvelun, Keskon rauta- ja sisustukaupan omien merkkien
seka K-rauta- ja Rautia-kauppojen yritysasiakasmyyntia. Milj6o
on suunnittelijoille houkutteleva ja tilat soveltuvat niin
suunnittelutyéhon kuin koulutustilaisuuksiinkin.

— Dekostudio on kohtaamispaikka, jossa padsemme tuomaan
esiin valikoimaamme ja vaikuttamaan yritysasiakkaan
rakennusprojektin materiaalivalintoihin jo alkuvaiheessa.
Urbaani nayttelytila tuo sisustustuotteet suunnittelijoiden
aarelle hyvien kulkuyhteyksien varrelle, rauta- ja
sisustuskaupan yrityksille myynnista vastaava johtaja Mikko
Pasanen sanoo.

Bulevardin Dekostudio rakentuu ilmeeltaan
rautakauppamiljédsta poikkeavaksi tilaksi, jossa ytimen
muodostavat Keskon rauta- ja sisustuskaupan oma
maahantuonti ja valittujen yhteistydkumppanien tuotteet. Tilat
soveltuvat tuote-esittelyjen lisdksi neuvottelu- ja
suunnittelutydskentelyyn seka koulutustilaisuuksiin.

Kesko avasi vastaavanlaisen tilan Viron Tallinnassa helmikuussa
2016.

Lue lisda Rautakesko Yrityspalvelusta.
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Strategiset painopisteet

Strateginen tavoite

* Kasvu Euroopassa rauta- ja sisustuskaupan kolmen
suurimman toimijan joukkoon

° Suomessa vahvistamme markkina-asemaamme ja
kannattavuutta

° Ruotsissa ja Norjassa jatkamme kannattavuuden
parantamista ja haemme kannattavaa kasvua

Keskon vuosiraportti 2015

Mita teemme

Kesko on julkistanut ostavansa LVI- ja
sahkoétuotekauppaan erikoistuneen Onnisen.
Onninen toimii maantieteellisesti Keskon kanssa
samoilla alueilla Pohjois-Euroopassa ja Itameren
alueella ja luo erinomaisen perustan Keskon
rakentamisen ja talotekniikan kaupan kasvulle
Suomessa ja muualla Euroopassa. Kauppa vaatii
kilpailuviranomaisten hyvaksynnan.

Baltian toiminnot keskitetdan Liettuassa toimivaan
tytaryhtiédn Senukaihin. Jarjestely mahdollistaa
Baltian ja Valko-Vendjan liiketoimintojen johtamisen
yhtena kokonaisuutena ja antaa paremmat
mahdollisuudet kannattavan kasvun
nopeuttamiseen. Jarjestely vaatii
kilpailuviranomaisten hyvaksynnan.

Yritysasiakkaiden entista parempi palvelu
Kehitdmme digitaalisia palveluitamme

K-rauta Express -konsepti

Tilaa verkosta ja nouda kaupasta -palvelu jo kaikissa
K-raudoissa ja Rautioissa

Tilaa verkosta ja nouda kaupasta -palvelu jo kaikissa
20 K-raudassa Ruotsissa

Norjassa lahes kaikki kaupat toimivat
kauppiasmallilla
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° Vendjalla jatketaan maltillisesti kannattavaa kasvua
Pietarin ja Moskovan alueella

* Tarjoamme yritys- ja projektiasiakkaille entista
laajempia palveluita

* Jatkamme Askon ja Sotkan kannattavuuden
parantamista

° Parannamme maatalous- ja konekaupan
tehokkuutta

* Vahvistamme urheilu- ja kenkdkaupan kilpailukykya

Keskon vuosiraportti 2015
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Kannattava kasvu Pietarissa ja Moskovassa
Verkkokaupan ja asiakasryhmakohtaisten
palveluiden kayttéénotto

Panostukset aktiiviseen yritysasiakas- ja
projektimyyntiin

Uudistimme Yrityspalvelun verkkopalveluita
Avasimme Dekostudion palvelemaan
yritysasiakkaita

Onnisen hankinta vahvistaa erityisesti
yritysmyyntia. Yrityskauppa vaatii viranomaisten
hyvaksynnan

Panostamme digitaalisuuteen ja sahkdisten
palvelujen kehittdmiseen. Sotkan verkkokauppa
avattiin vuonna 2015 ja Askon verkkokauppa
avataan vuonna 2016

Rakennamme rauta- ja huonekalukaupan
yhteistydsta kilpailuetua Askolle, Sotkalle, K-
raudalle ja Rautialle

Myynti kasvoi vuonna 2015 ja kustannukset laskivat
yli 3 %. Jatkamme tehostustoimia myds vuonna
2016.

Kannattavuus vahvistui vuonna 2015; jatketaan
toimia hyvan kehityksen varmistamiseksi
Yhdistimme maatalous- ja konekaupan toiminnot
yhteen yksikk66n asiakaskokemuksen
parantamiseksi Suomessa ja synergian
hyédyntamiseksi asiakastydssa

Haemme tehokkuutta konekaupassa toimimalla
yhteistydssa Suomen, Viron, Latvian ja Liettuan
alueella samojen valittujen paamiehien kanssa

The Athlete’s Foot -ketju tulee Suomeen
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Rauta- ja erikoiskauppa lukuina

K-rauta* 45 42 567 560
Rautia* 93 96 427 443
Rautakesko Yrityspalvelu 192 187
Asko 34 36 94 91
Sotka 58 50 94 97
Intersport* 60 62 194 195
Budget Sport* 1 12 46 41
Kookenk&* 38 44 32 35
K-maatalous** 80 81 437 463
Konekesko, Suomi 1 1 154 150
Muut*** 75 80 76 97
Suomi yhteensa 490 504 2313 2359
K-rauta, Ruotsi 20 20 209 197
Byggmakker, Norja 88 82 664 671
Muut Pohjoismaat yhteensa 108 102 873 868
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Senukai, Liettua 20 19 328 317
Asko ja Sotka, Viro* 10 10 9 9
K-rauta, Viro 8 8 87 78
K-rauta, Latvia 8 8 52 53
Konekesko, Viro 40 35
Konekesko, Latvia 38 41
Konekesko, Liettua 38 24
Konekesko, Baltia yhteensa 116 101
Baltia yhteensa 46 45 592 558
K-rauta, Vendja 13 13 192 250
Intersport, Venaja 18 19 12 15
OMA, Valko-Venija 12 1 16 125
Venija ja Valko-Vendja yhteensa 43 43 320 390
Rauta- ja erikoiskauppa ulkomaat yhteensa 197 190 1785 1815
Rauta- ja erikoiskauppa yhteensa 687 694 4098 4174

* Sisdltdd verkkokaupan
** Vuonna 2015 Rautioista 45 oli samalla K-maatalouskauppoja. Vuonna 2074 Rautioista 46 oli samalla K-maatalouskauppoja

*** | ukuihin sisdltyy 30 (30) rautakauppaa, 16 (16) Kenkdexpertti-liikettd, 25 (29) Kesport-liikettd ja 4 (5) Musta Porssid.
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Liikevaihto Milj. € 3250 3568
Liikevoitto Milj. € -57,2 -52,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria Milj. € 63,6 0,4
Liikevoitto liikevaihdosta ilman kertaluonteisia erid % 2,0 0,0
Investoinnit Milj. € 55 72
Sidottu padoma Milj. € 823 941
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria % 77 0,0
Henkilokunta keskimaarin 11269 12 524
- T
Omistuskohteet, pddomat Milj. € 857/ 441
Omistuskohteet, pinta-ala 1000 m?2 404 474
Vuokrakohteet, vuokravastuu Milj. € 672 754
Vuokrakohteet, pinta-ala 1000 m?2 1014 1168
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AUTOKAUPPA

VV-Auto on Volkswagen-konsernin valmistamien autojen
maahantuontiin, véhittédiskauppaan ja jalkimarkkinointiin
erikoistunut autoalan yritys.

VV-Auto on Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
henkil6autojen sekd Volkswagen-hyotyautojen
maahantuoja ja markkinoija Suomessa sekd SEATin
osalta my0s Virossa ja Latviassa. VV-Auto toimii
myo6s merkittdvina autojen vahittdiskauppiaana ja
tarjoaa jalkimarkkinointipalveluja omissa
liikkeissddn padkaupunkiseudulla ja Turussa. VV-
Auton henkil6- ja hyotyautoasiakkaita palvellaan
kattavan jdlleenmyynti- ja huoltoverkoston kautta
koko Suomessa. VV-Auton henkiléstomaiérd vuoden
2015 lopussa oli 783.

Vuoden 2015 aikana Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
mallistot uusiutuivat ja laajentuivat. Uusina
malleina markkinoille tulivat muun muassa
Volkswagenin Touran, Passat GTE ja Alltrack seki
Golf Alltrack, GTD Variant ja R Variant, Audin Q7 ja
A4 sekd SEATin Leon ST Cupra -farmari.
Volkswagen-hyotyautojen vuoden uutuuksia olivat
Caddy ja kuudennen sukupolven Transporter.

Volkswagen rikkoi omia ennityksidin olemalla
vuonna 2015 jo viidennen kerran perdkkéin
Suomen ostetuin henkildauto-

ja pakettiautomerkki. Audi ylsi jo 12:ntena vuonna
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perdkkiin saksalaisten premium-autojen eniten
rekisterdidyksi merkiksi Suomessa.

Syyskuussa 2015 Kalifornian ilmanlaadun komissio
(CARB) ja ympéristonsuojeluvirasto (EPA) l6ysivit
Volkswagen-konsernin tyypin EA 189 -
dieselmoottorilla varustetuista autoista typen
oksideja (NOx) sditelevin moottoriohjelmiston.
Kyseessd olevien autojen korjaustoimenpiteet
Euroopassa vahvistettiin joulukuussa, ja Saksan
viranomainen (KBA) on ne hyviksynyt.
Takaisinkutsukampanja alkaa Suomessa vuoden
2016 aikana. Lue lisdd GRI-raportista.

Konekeskon MAN-liiketoimintayksikon toiminnot
siirtyivit 1.1.2016 alkaen VV-Auto Group Oy:lle.
MAN Truck & Bus Center liitettiin osaksi VV-
Autotalot Oy:t4. MAN Truck & Bus Centerilld on
myyntipisteet Espoossa, Kouvolassa, Kuopiossa,
Seindjoella, Kokkolassa, Oulussa ja Rovaniemell&.
Turun ja Porin sekd Tampereen markkina-alueilla
VV-Auto Groupin MAN-jilleenmyyjana toimii
Suvanto Trucks Oy. Jdlkimarkkinointipalveluista
vastaa jatkossakin olemassa oleva MAN-
merkkihuoltoverkosto.
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K TOIMINNASSA:
VV-AUTO ON KUNNIANHIMOINEN
JA INNOVATIIVINEN BRANDITALO

VV-Autolla on 1,1 miljoonaa asiakkuutta Suomessa. Yhteistyd
yhden maailman suurimman autokonsernin kanssa takaa
monipuoliset ja globaalit kehittymismahdollisuudet.
Edustamiamme bréndeja ovat Audi, SEAT, Volkswagen,
Volkswagen-hyoétyautot ja MAN. Huippubrandit vaativat
rinnalleen huipputekijat.

Tutustu yhteen ammattilaisistamme ja katso video. Lisaa
ammattilaisia 16ydat osoitteesta www.vv-auto.fi/rekrytointi.
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* Kansainvaliset brandit ja vahva markkina-asema * Vahva myynti- ja jalkimarkkinointiverkosto, tehokas
° Monipuoliset ja monikanavaiset palvelut, logistiikka
ammattitaitoinen henkiléstd

* Vuonna 2015 Suomessa ensirekisteroitiin 108 ° Volkswagen oli sekd henkil6- ettd pakettiautojen
812 henkildautoa ja 11 431 pakettiautoa. rekisterdintitilastoissa eniten rekisteroity automerkki.
Henkildautomarkkinat kasvoivat edellisesta VV-Auton maahantuomien autojen rekisterdinnit olivat
vuodesta 2,4 % ja pakettiautomarkkinat 7,6 %. yhteensa 22 814 autoa.

! -:r’ ! Earkkinaosuudet “h

Autokauppa, Suomi

* VV-Auton markkinaosuus 19,0 % (Volkswagen-, Audi- * Audi 50 %
ja SEAT-henkil6autot seka Volkswagen-hydtyautot * SEAT 1,6 %
yhteensd) * Volkswagen-hyétyautot 25,0 %

* Volkswagen-henkildautot 11,9 %
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Tiesitko, etta

Uusi Audi A4 ja uusi Volkswagen Touran ovat luokkansa
turvallisimpia autoja. Euro NCAP -konsortio palkitsi
molemmat mallit parhaalla viiden tahden tuloksella
aikuis- ja lapsimatkustajien turvallisuudesta seka
jalankulkijaturvallisuudesta ja turvallisuutta lisaavista
kuljettajaa avustavista innovatiivista jarjestelmista.

SEAT Leon ST Cupra teki uuden ennatyksen
selvittamalla Nirburgringin kuuluisan Nordschleifen-
moottoriradan aikaan 7:58.12 min. Kierrosaika on
kaikkien aikojen nopein farmariautolla ajettu aika.

Uusi kuudennen sukupolven Volkswagen Transporter
aanestettiin kansainvalisen Van of the Year 2016 -

Keskon vuosiraportti 2015
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kilpailun voittajaksi. Tuomaristo koostui hyétyautoihin
erikoistuneista toimittajista, jotka edustivat 24
Euroopan maata.

Suomen vuoden 2015 ekoautoksi valittiin SEAT Mii
Ecofuel, ja Volkswagen Caddy Maxi TGl saavutti
korkeimmat ymparisto- ja yhteispisteet. Volkswagen
Group oli puolestaan vuoden ekoautovalmistaja, silla
se oli seka maarallisesti ettad laadullisesti paras mukana
olleista 12 autonvalmistajasta. Suomen vuoden
ekoauton valinnasta vastasi vuonna 2015 ensimmaisen
kerran tekniikan ja ymparisténsuojelun
asiantuntijajarjest6é Tekniikka eldamaa palvelemaan ry.
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Strategiset painopisteet

Strateginen tavoite Mitd teemme
Pyrimme entista tiiviimpaan yhteistyéhon Kehitetaan uusia palvelumalleja yhdessa
Volkswagen-konsernin kanssa Volkswagen-konsernin kanssa
Markkinajohtajuuden sdilyttaminen Suomen Volkswagen-henkild- ja -hybtyautojen, Audin ja
henkil6- ja pakettiautokaupassa SEATin markkinaosuuden kasvattaminen
Myynnin kasvattaminen Baltiassa SEATin markkinaosuuden kasvattaminen Baltiassa
Kehitamme digitaalisia palveluitamme Monikanavaisen myynnin ja asiakaspalvelun

kaynnistdminen
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Autokauppa lukuina

VV-Auto, vahittdiskauppa 9 10 373 389
VV-Auto, maahantuonti 397 398
Autokauppa yhteensa 9 10 770 787
Lt
Liikevaihto Milj. € 748 766
Liikevoitto Milj. € 26,1 28,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria Milj. € 26,1 28,9
Liikevoitto liikevaihdosta ilman kertaluonteisia erid % a5 3,8
Investoinnit Milj. € 16 13
Sidottu padoma Milj. € 104 96
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria % 25,2 30,1
Henkilokunta keskimaarin 780 825

Omistuskohteet, pddomat Milj. € 60 57
Omistuskohteet, pinta-ala 1000 m?2 47 47
Vuokrakohteet, vuokravastuu Milj. € 9 n
Vuokrakohteet, pinta-ala 1000 m2 20 20
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KAUPPAPAIKAT

Kauppapaikkaverkosto on K-ryhmdén strateginen kilpailutekija.
Se luo mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittamiselle seké
myynnin ja asiakastyytyvaisyyden kasvattamiselle.

Kauppapaikat jaetaan neljaédn ryhméén: strategisiin ~ Peruskohde:
kohteisiin, peruskohteisiin, realisointikohteisiin ja ~ ° Kesko omistaa, mutta voidaan myyda ja vuokrata
kehityskohteisiin. takaisin

° Vuonna 2015 kohteista peruskohteita 26 %
Strateginen kohde:

* Kesko haluaa omistaa Realisointikohde:
* Vuonna 2015 kohteista strategisia 64 % ° Tilat, joille Keskon liiketoiminnalla ei ole enda kaytt6a

* Liiketoiminnan kannalta merkittava kohde, kuten
Kehityskohde:

° Tontit ja kiinteistdt, joiden suunniteltu kaytto

vahittdiskaupan suuryksikét tai suuryksikdiksi

kehitettavissa olevat kohteet
edellyttaa kiinteistokehitystoimintaa

KAUPPAPAIKAT LUKUINA

Omistuskohteiden Omistuskohteet Omistuskohteet
jakauma alueittain* toimialoittain*

\_ \_

v,

Il strategiset kohteet 64 % I Suomi 60 % Ml Piivittiistavarakauppa 58 %
Peruskohteet 26 % Muut Pohjoismaat 5 % Rauta- ja erikoiskauppa 32 %
I Realisointikohteet 1% [ Baltia ja Valko-Venija 3 % I Autokauppa 5 %
I Kehityskohteet 9 % M Veniji 32 % M Muut 5%
* Kirjanpitoarvo * Kirjanpitoarvo
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Investoinnit
Vuonna 2015 Keskon kauppapaikkainvestoinnit
olivat 166,7 (142,7) milj. euroa.

Keskon kasvun kannalta keskeisid
investointikohteita ovat:

° Paivittaistavarakaupan investoinnit Suomen keskeisiin
kasvukeskuksiin

* Tarkoin kohdistetut investoinnit paivittdistavarakaupan
ja rautakaupan kauppapaikkoihin Venajalla

Kesko investoi vain niihin tiloihin, joita tarvitaan
sen omaan tai siti tukevaan liiketoimintaan.

Vuoden 2015 lopussa merkittdvimmat rakenteilla
olevat kauppapaikat:

* K-citymarket-kauppakeskus Helsingin Itakeskukseen

* K-citymarket Sastamalaan, uudet K-supermarketit
Tampereelle, Espoon Niipperiin ja Niittykumpuun,
Lappeenrantaan, Haapajarvelle seka Helsingin
Lauttasaareen, To66l66n ja Kalasatamaan

* Venajalla on rakenteilla kaksi uutta ruokakauppaa
Pietariiin

* K-raudat Kokkolaan ja Lahteen seka Senukai-kauppa
Vilnaan

Keskon vuosiraportti 2015
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Kesko arvioi investointien olevan ilman
yrityskauppoja noin 750 miljoonaa euroa vuosina
2015-2017. Keskon strategian mukaisesti
ldhivuosina lisdtadn merkittdvasti investointeja K-
supermarket- ja K-market-ketjuihin.
Pdivittdistavarakaupan markkinoilla testataan
kokonaan uutta kauppakonseptia.

Keskon kiinteistojarjestely

Kesko Oyj, AMF Pensionsforsikring AB ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6é Ilmarinen
perustivat kesdakuussa 2015 Ankkurikadun
Kiinteistot Oy -nimisen yhteisyrityksen. Yhteisyritys
omistaa, hallinnoi ja kehittda pddasiassa Kesko-
konsernin kéytossi olevia kauppapaikkoja.

Ankkurikadun Kiinteistot Oy:n omistukseen siirtyi
37 kauppapaikkaa vuoden 2015 aikana.
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Omistetut kauppapaikat Omistetut kauppapaikat
alueittain, m?2 toimialoittain, m?

4

Il Suomi 60 % I riivittaistavarakauppa 45 %
Muut Pohjoismaat 7 % Rauta- ja erikoiskauppa 45 %
I Baltia ja Valko-Venija 12 % I Autokauppa 5 %
M Veniji 21% M Muut 5%
Vuokratut kauppapaikat Vuokratut kauppapaikat
alueittain, m?2 toimialoittain, m?2

N

M Suomi 77 % I Psivittistavarakauppa 48 %
Muut Pohjoismaat 6 % Rauta- ja erikoiskauppa 34 %

I Baltia ja Valko-Veniji 16 % I Autokauppa 1%

M Vensja1% M Muut 17 %
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Kirjanpitoarvo alueittain, milj. € 2015 2014
Suomi 662 988
Muut Pohjoismaat 51 82
Baltia ja Valko-Vendja 83 43
Venéja 361 317
Yhteensa 1107 1430
Pinta-ala alueittain, 1 000 m?2 2015 2014
Suomi 540 770
Muut Pohjoismaat 66 n7
Baltia ja Valko-Venaja 109 13
Vendja 191 164
Yhteensa 906 1164
Kirjanpitoarvo toimialoittain, milj. € 2015 2014
Paivittaistavarakauppa 639 | 880
Rauta- ja erikoiskauppa 357 441
Autokauppa 60 57
Muut 51 52
Yhteensa 1107 1430
Pinta-ala toimialoittain, 1 000 m2 2015 2014
Paivittaistavarakauppa 410 586
Rauta- ja erikoiskauppa 404 474
Autokauppa 47 47
Muut 45 57
Yhteensa 906 1164
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Pinta-ala alueittain, 1 000 m?2 2015 2014
Suomi 2274 . 2328
Muut Pohjoismaat 180 146
Baltia ja Valko-Vendja 470 459
Venaja 27 25
Yhteensa 2 951 2958
Vuokravastuut alueittain, milj. € 2015 2014
Suomi 2 348 . 2038
Muut Pohjoismaat 48 42
Baltia ja Valko-Vendja 185 175
Vendja 13 20
Yhteensa 2594 2276
Vuokravastuut, milj. € 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 347 . 343
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 1139 1065
Yli viiden vuoden kuluessa 1108 868
Yhteensa 2594 2276
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Uusien pdivittidistavarakauppojen suunnittelussa
otetaan huomioon verkkokaupan vaatimat tilat jo
alusta ldhtien. Tilaa ja nouda -toimintamallissa
kauppaan rakennetaan erillinen siilytys- ja
pakkaustila verkkokaupasta tilatuille tuotteille.
Kaupan pihalta varataan verkkokaupan asiakkaille
omat parkkipaikat. Ostosten maksu tapahtuu
tuotteita noudettaessa auton luona.
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K-ruokakaupat ovat kokeneita postipalvelujen
tuottajia ja Postin palvelupisteitd on jo noin 170 K-
ruokakaupassa. DHL Express ja K-ryhmai ovat
aloittaneet yhteistyon, jossa ruoka- ja
rautakauppoihin tulee 250-300 DHL:n
palvelupistetti eri puolille Suomea.

Kun uutta kauppapaikkaa tai kauppakeskusta
suunnitellaan ja rakennetaan, lahtékohtana on
kestévé kehitys ja energiatehokkuus. My0s yllédpito-
ja korjaustoiminnassa lahtokohtana on
elinkaarikustannusten alentaminen.

Kauppapaikkahankkeet ovat suuria investointeja,
joiden toteuttamisessa tarvitaan osaavaa
henkil6dstodd, hyva yhteistydverkosto ja yhteiset
pelisddnnot. Keskolla on pitkd kokemus ja paljon
omaa osaamista vaativienkin
kauppapaikkahankkeiden toteuttamisessa.

Koska korkeasta vaatimustasosta halutaan kertoa
myo6s muille, haetaan merkittdvimmillle
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kauppapaikkahankkeille ulkopuolisen arvioijan

tekemd kansainvilinen ympéristoluokitus.

On tédrkedd seurata rakennus- ja energia-alan
kehitysti ja ennakoida tulevat muutokset. Kdytossa
oleva tekniikka kehittyy koko ajan. Nopea kehitys
edellyttdd asiantuntemusta tunnistaa, milloin on
oikea aika siirtya vanhasta tekniikasta uuteen.

Kesko on mukana kansallisessa
energiatehokkuussopimuksessa, jossa olemme
sitoutuneet tehostamaan energiankulutustamme
erilaisin sddstétoimin 65 GWh:n verran vuoden
2016 loppuun mennessi. Se vastaa noin 3 200
omakotitalon vuotuista kulutusta.
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Vuoden 2015 loppuun mennessé Kesko oli Kaupoissa pddstddn huomattaviin
tehostanut energiankulutustaan 64 GWh:n verran energiansdistoihin néilld energiatehokkailla
ja saavuttanut tavoitteestaan 97 %. ratkaisuilla:

Téahan kuuluvat: * Kylmakalusteiden kannet ja ovet

° Ratkaisut, jotka vahentavat kiinteistdjen
elinkaarenaikaista materiaalien ja energian kulutusta

* Kaupan alan alhaisimmat elinkaarikustannukset

° Optimaaliset olosuhteet seka asiakkaille, tydntekijoille
ettd tuotteille.

Lauhdeldammon talteenotto

Hiilidioksidia kayttavat kylmalaitteet
Saadettava ja kohdennettu valaistus
Mainosvalojen LED-valot

LED-valojen lisddntyva kayttd myds sisatiloissa

ENERGIARATKAISUJA K-KAUPOISSA

Kauppojen saadettavalla, l.l Kylmaélaitteiden kansituksilla

kohdennetulla valaistuksella
saastetaan sahkoa. K-kauppojen
uusissa mainosvaloissa kdytetaan
LED-valoja, samoin yhd enemmaén
myds sisatiloissa.

[x]

ja ovituksilla sadstetaan
energiaa. Pakastealtaiden
kansilla sédstetdan sahkoa
40 % kannettomiin altaisiin
verrattuna.

@

Keskon 37 kiinteistomanageria Etdvalvonta ja taloautomaatio Lahes kaikissa K-ruokakaupoissa
auttavat K-kauppoja l6ytamaan mahdollistavat kylmalaitteiden ja kylmalaitteiden lauhdelampo
keinoja energiatehokkuuden muun kiinteistotekniikan optimaalisen otetaan talteen, jolloin
parantamiseksi seka tekemaan 10 asetusten reaaliaikaisen seurannan ja lisdlampoenergiaa tarvitaan
vuoden peruskorjausohjelman. saadon. ainoastaan kovilla pakkasilla.
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K TOIMINNASSA:
K-MYLLYPURO ON AIVAN
UUDENLAINEN KAUPPA

Helsingin Myllypurossa avattiin syksyllad 2015 taysin uudenlainen
K-ruokakauppa. K-Myllypuro ei kuulu mihinkaan nykyisista K-
ruokakaupan ketjuista, vaan kyseessa on K-ryhman testikauppa.

Testikaupassa Kesko yhdessa kauppiasyrittajan kanssa kokeilee
rohkeasti erilaisia ruokakaupan konsepteja ja malleja.
Testikaupassa my0s asiakaslahtdisyys viedaan aivan uudelle
tasolle — asiakkaat paattavat, miten kauppa, sen valikoimat ja
palvelut tulevaisuudessa kehittyvat.

K-Myllypuro on esimerkki K-ryhman strategian toteutuksesta ja
ennakkoluulottomasta kokeilukulttuurista. Ketteryys
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mahdollistaa ideoiden testaamisen nopeasti kaytanndssa.
Keskeista uuden konseptin rakentamisessa on, etta kauppa
mukautuu alueen asiakkaiden toiveiden mukaisesti eli kaupasta
raataldidaan asiakkaidensa nakéinen ja se muuttuu koko ajan
asiakkaita paremmin palvelevammaksi.

Testikauppaan haettiin vaikutteita ja kerattiin yhteen
viimeaikaisempia kaupan trendeja maailmalta ja kotimaasta.
Asiakkaat arvostavat talla hetkelld erityisesti ruokakaupan
laheisyytta ja paikallisuutta, asioinnin helppoutta seka
tuoretuotteiden laajaa valikoimaa, ja nama muodostavat myds
testikaupan ytimen.

ERILAISIA KAUPPOJA ERILAISIIN ASIAKASTARPEISIIN

PAIKALLINEN
PALVELEVA
LAHIKAUPPA,
ESIMERKIKSI
K-MARKET

° K-marketeja yhteensa: 476
* Keskimaarainen

kokonaismyyntiala: 380 m?2
° Tuotteita myynnissa keskimaarin:
5000
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LAAJAT VALIKOIMAT JA
HYVAN PALVELUN
YHDISTAVA KESKISUURI
KAUPPA, ESIMERKIKSI
K-SUPERMARKET

* K-supermarketeja yhteensa: 219

* Keskimaaradinen kokonaismyyntiala:

1250 m?
° Tuotteita myynnissa keskimaarin:
10 000

KAUPAN
SUURYKSIKKO,
ESIMERKIKSI
K-CITYMARKET TAI
K-RAUTA

* K-citymarketeja yhteensa: 81

* K-rautoja yhteensa Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Latviassa
ja Vendjalla: 93

° Keskimaardinen
kokonaismyyntiala:
K-citymarket 6 300 m?,
K-rauta 5 800 - 9 100 m?

* Tuotteita myynnissa keskimaarin:
K-citymarket paivittaistavara
18 000, K-rauta jopa 170 000
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Somepormestari, sadonkorjuujuhlat ja nuorten maalaama
taideseina ovat uusia tapoja, joilla paikalliset asukkaat otetaan
mukaan rakentamaan Ita-Helsingin uutta keskusta.

Kesko rakentaa Helsingin Itakeskukseen uutta kaupunkikeskusta.
Keskuksen kantavia teemoja ovat ruoka, sosiaalinen eldma,
helppo arki, vapaa-aika ja hyvinvointi.

Rakennusprojekti kestaa useita vuosia. Ensimmainen osa, johon
tulee muun muassa uusi K-citymarket, valmistuu vuoden 2017
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lopussa. Hankkeen toisen osan on arvioitu valmistuvan vuonna
2019.

Uusi kaupunkikeskus rakentuu keskelle tiivista
kaupunkirakennetta. Lahiseutujen asukkaat halutaan ottaa
mukaan hankkeeseen jo sen rakennusvaiheessa. Osallistamisen
tavoitteena on seka pitaa kiinnostusta ylla hanketta kohtaan
ettd synnyttaa alueen asukkaissa vahva side uuteen keskukseen
jo ennen sen avausta.

Tarkein kanava yleisdn tavoittamiseen on sosiaalinen media,
jossa Itakeskuksen somepormestari Anna kommentoi kuvin ja
postauksin rakennushanketta. Tavoitteena on, etta tieto
hankkeesta levida helposti ja viestinnan savy pysyy laheisena ja
tuttavallisena.

Rakennusprojektin aikana jarjestetdan myds tapahtumia, jotka
jollakin tavalla liittyvat uuden keskuksen kantaviin teemoihin.
Syyskuussa jarjestettiin sadonkorjuujuhlat, jossa Itakeskuksen K-
citymarketin pihalla oli asiakkailla mahdollisuus tutustua
katuruokaan. Helsingin kuvataidekoulun itahelsinkildiset nuoret
puolestaan maalasivat nykyisen K-citymarketin véliaikaiseen
sisaseinaan ruokakollaasin.

Faktoja hankkeesta
* Hankkeen ensimmaisessi vaiheessa vuokrattavaa tilaa 20 000 m2.
Ensimmaiseen osaan tulee muun muassa uusi K-citymarket. Sen avaus on
vuonna 2017. Koko kokonaisuudessa on vuokrattavaa tilaa 50 000 m2.

Keskuksen toisen osan on arvioitu valmistuvan vuonna 2019.

* Ensimmaisen vaiheen investoinnin arvo on 100 miljoonaa euroa. Sen

tyollistamisvaikutus on noin 250 henkilétydévuotta kahden vuoden ajan.

* Koko kokonaisuuden valmistuttua alue muodostaa yhdessa kauppakeskus
Itiksen kanssa Pohjois-Euroopan suurimman kaupallisen keskittyman.
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN PAIVITTAISESSA
TOIMINNASSA

Keskon yhteiskuntavastuuty6 on jokapdivdista tekemista

Yhteiskuntavastuutyo perustuu Keskon arvoon, visioon ja missioon. Vastuullisuustyotd ohjaavat Keskon
yleiset yhteiskuntavastuun periaatteet, Vastuulliset toimintatapamme -ohjeisto ja Keskon ostotoiminnan
periaatteet.

Keskon vastuullisuuspolku

2020
Vastuullisuus
yhdistettyna
1999 vahvaan
Vastuulliset identiteettiin ja
toimintatapamme houkutteleviin
-ohjeistus 2014 brandeihin on
1982 2002 2008 Ensimmaéinen entistd enemman
Keskon 1996 Vastuullinen Yhteiskuntavastuun Ensimmainen integroitu toiminnan
energiaopas Keskon hankinta: raportin ERVITEVITER vuosiraportti edellytys jokaisessa
julkaistaan arvot SA8000-sertifiointi varmennus alkaa ohjelma julkaistaan liiketoiminnassa

-_—

1990 1998 2000 2005 2013 2015
Ymparisto- K=ymparistokauppa-| |EfSimmainen Mukaan Global Padivitetty Muiden toimintamaiden
politiikka malli yhteiskuntavastuun Compact vastuullisuus- omat tavoitteet mukaan
raportti julkaistaan -aloitteeseen ohjelma vastuullisuusohjelmaan
Kattava
raportointi alkaa Vastuullinen K-vastuullisuus-
hankinta: konsepti kayttoon
BSCl-auditointi ensimmaisissa
kaupoissa
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ARVO

Asiakas ja laatu — kaikessa mita teemme

VISIO

Olemme asiakkaan valinta ja kaupan laatujohtaja Euroopassa

MISSIO

Luomme vastuullisesti hyvinvointia kaikille sidosryhmillemme ja
koko yhteiskunnalle

Vastuullisuuden yleiset toimintaperiaatteet

Keskon konsernijohtoryhmé on hyviksynyt Kesko on huomioinut ISO 26000 -standardin
konsernin vastuullisuusperiaatteet. Niissd on lahdedokumenttina, joka tarjoaa opastusta
maédritetty taloudellisen, sosiaalisen ja yhteiskuntavastuuseen.

ympadristovastuun peruslupaukset. o .
Raportointiperiaatteina Kesko noudattaa GRI

Periaatteisiin on kirjattu myos Keskon sitoumukset  (Global Reporting Initiative) G4 -ohjeistusta seki
kansainvilisiin julistuksiin ja sopimuksiin. Ndistd IIRC:n (International Integrated Reporting
keskeisimmat ovat: Council) <IR> Framework -ohjeistusta.

° YK:n ihmisoikeuksien julistus ja lapsen oikeuksia
koskeva yleissopimus

* ILO:n sopimus tyéeldman perusoikeuksista

* OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille :

* Kansainvalisen Kauppakamarin Kestavan kehityksen GOLD Community
peruskirja ja lahjonnan ja korruption vastaiset ohjeet anadad  esko

° YK:n Global Compact -aloite
° Business Social Compliance Initiativen (BSCI)
ostotoiminnan periaatteet
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Kesko on mukana

ja on kaikissa

toimintamaissaan sitoutunut noudattamaan kymmenta yleisesti

hyvaksyttya  ihmisoikeuksia,

tyoelamaa, ymparistéa ja

korruptionvastaista toimintaa koskevaa periaatetta.

Mikko Helander
padjohtaja

Vastuullisuuden organisointi Keskossa
Yhteiskuntavastuu kuuluu Keskossa jokapéiviiseen
tyohon. Kdytdnnon toimenpiteet kuuluvat
liiketoimintajohdon vastuulle. Raportointia sekd
keskeisid periaatteita késitellddn Keskon
hallituksessa ja konsernijohtoryhmaissa.
Kehittdmisesti, koordinoinnista ja raportoinnista
vastaa konsernin yhteiskuntavastuu -yksikko
tukenaan ohjausryhmit.
Yhteiskuntavastuutoimintoa johtaa
yhteiskuntavastuusta, viestinnisti ja
sidosryhmaésuhteista sekd brandin ja
markkinoinnin ohjauksesta ja kehityksesta
vastaava johtaja, joka kuuluu Keskon
konsernijohtoryhméén.

Keskon vuosiraportti 2015

Yhteiskuntavastuun ohjausryhma
vastuullisuusjohtaja (pj.), toimialaedustajat,
konsernin edustajat

° kehittada konsernin yhteiskuntavastuuta ohjaavia
periaatteita

* ohjaa ja koordinoi kdytannoén toimenpiteita

° asettaa yhteiskuntavastuutyon tavoitteet ja seuraa
seka tarvittaessa tukee niiden toteutumista

Ymparistotoimintojen ohjausryhma
konsernin yhteiskuntavastuu -yksikko (pj.),
asiantuntijaedustajat toimialoilta

* kehittaa konsernin ymparisténhallintaa

° edistaa parhaiden kaytantdjen jakamista konsernin
sisalla

° seuraa lainsdadannén muutoksia ymparistdvastuun
osalta
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Vastuullisen hankinnan ohjausryhma
konsernin yhteiskuntavastuu -yksikké (pj.),
asiantuntijaedustajat toimialoilta

* kehittaa konsernin vastuullisen hankinnan menettelyja

° edistaa parhaiden hankintakdytantdjen jakamista
konsernin sisalla

° seuraa lainsdadannén muutoksia hankinnan osalta

Steering group for local responsibility in operating
countries

vastuullisuusjohtaja (pj.), toimintamaiden (muu
kuin Suomi) tytaryhtididen edustajat

° ohjaa vastuullisuusohjelman toteuttamista muissa
toimintamaissa

* kehittaa paikallisia tdydennyksia
vastuullisuusohjelmaan

° edistaa parhaiden kaytantdjen jakamista konsernin
sisalla

GRI-raportti > Vastuullisuuden johtaminen > Johtamismalli

Toimialakohtaisten vastuullisuuden ohjausryhmien
tehtdvind on konsernitasoisten ohjausryhmien
asettamien tavoitteiden perusteella:

* madritelld omat vastuullisuustavoitteensa
° toimeenpanna ne oman toimialansa erityispiirteiden ja
strategian mukaisesti

HR-johtoryhma
johtaja, henkilosto (pj.), toimialaedustajat,
konsernin edustajat

* valmistelee konsernin henkiléstostrategian seka
yhteiset henkildstdpoliittiset linjaukset

° asettaa HR-toiminnon yhteiset tavoitteet sekd ohjaa ja
koordinoi HR-toiminnan tavoitteiden toteutumista ja
kdytannon toimenpiteita

* ohjaa HR-prosessien ja -palveluiden kehittamisty6ta
seka seuraa HR-prosessien ja -palveluiden laatua ja
tehokkuutta

TAVASTUUN

YMPARISTOTOIMINTOJEN OHJAUSRYHMA

VASTUULLISEN HANKINNAN OHJAUSRYHMA

STEERING GROUP FOR LOCAL RESPONSIBILITY
IN OPERATING COUNTRIES

TOIMIALAKOHTAISET VASTUULL YHMAT

Keskon vuosiraportti 2015
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VASTUULLISUUSOHIJELMA

Suurimpia edistysaskelia vastuullisuusohjelmassa vuoden 2015
aikana ovat Tuottajalle kiitos -toimintamallin luominen,
energiatehokkuussopimuksen tavoitteen hyva edistyminen,
ihmisoikeusarvioinnin jatkaminen, omien merkkituotteiden
ainesosien alkuperdn kartoitustyd, Gasumin kanssa aloitettu
biokaasuyhteistyd seka vastuullisuuden verkkokoulutuksen
julkaiseminen.

VASTUULLINEN TOIMUJA YHTEISON HYVAKSI TYOYHTEISO
Keskon toiminta vaikuttaa koko Paikallisuus ja K-kauppiaat ovat K- Kesko ja K-kaupat tarjoavat
yhteiskuntaan. Vastuulliset ryhman kilpailuetuja. Kesko ja K- monipuoliset ura- ja
toimintatapamme ohjaavat kaupat ovat mukana rakentamassa kehittymismahdollisuudet kaupan
kaikkea toimintaamme. parempaa yhteiskuntaa yhdessa alan eri tehtavissa. Haluamme olla
kumppaneiden kanssa. kaupan alan houkuttelevin
tyopaikka.

Q o0
VASTUULLINEN HYVINVOINTIA ILMASTONMUUTOKSEN
HANKINTA JA MYYNTI ASIAKKAILLE HILLINTA
Asiakkaiden on voitava luottaa Kesko ja K-kaupat haluavat helpottaa Osallistumme omalla
siihen, etta kaupan tarjoamat asiakkaiden elamas, tarjota toiminnallamme
tuotteet ovat tutkittuja, turvallisia terveellisid ja hyvinvointia edistavia ilmastonmuutoksen hillintaan ja
ja vastuullisesti valmistettuja. palveluja ja opastaa asiakkaita edistdamme luonnonvarojen
tuotteiden oikeaan kayttoon. kestavaa kayttoa.
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Vastuullinen toimija

Sitoudumme vastuullisiin toimintatapoihin ja tuotamme yhdessa taloudellista lisdarvoa

* Vastuulliset toimintatavat ohjaavat kaikkea toimintaamme

* Noudatamme hyvaa hallintotapaa

* Parannamme yhdessa taloudellista kannattavuutta

* Kehitamme kauppaverkostomme monikanavaisuutta asiakkaan odotuksia kuunnellen

Tavoite Tavoitteen eteneminen

Koko henkilokuntamme noudattaa Aikataulussa

vastuullisia toimintatapojamme.
]

Vastuulliset toimintatapamme -ohjeistus on
olennainen osa uusien tyéntekijéiden
perehdytysta. Ohjeistus paivitetddn vuoden 2016
aikana. Vuoden 2015 alusta lahtien kaikilla Keskon
Venajan liiketoimintayhtidilla on ollut kdytossa
omat korruptionvastaiset politiikkansa.
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Jarjestimme sdannollista koulutusta
vastuullisista toimintatavoista.

Keskon sidotun padoman tuottotavoite on 14
% ja oman paaoman tuottotavoite on 12 %.

Tarjoamme verkkokauppapalvelut kaikilla
toimialoilla. Verkossa on kattavat
kauppakohtaiset tuotetiedot, hinnat ja
saatavuus vuoden 2016 loppuun mennessa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Aikataulussa
1

Vastuulliset toimintatapamme -ohjeistuksesta
kerrotaan vuonna 2015 julkaistussa kaikille
keskolaisille suunnatussa vastuullisuuden
verkkokoulutuksessa. Vuoden 2015 loppuun
mennessa koulutuksen oli suorittanut 6 088
henkilda. Osana jatkuvaa vastuullisuuskoulutusta
jarjestettiin vuonna 2015 vastuullisia
toimintatapoja kasitteleva koulutustilaisuus Keskon
Valko-Vendjan yhtién avainhenkildille. Keskon
intranetissa, Keskonetissa, muistutetaan
keskolaisia ohjeistuksesta etusivun pysyvalla
bannerilla.

Aikataulussa
1

Vuonna 2015 sidotun padaoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria oli 11,7 % ja oman padoman
tuotto ilman kertaluonteisia eria oli 8,2 %.

Aloitettu
S

Kaikissa Suomen K-raudoissa ja Rautioissa seka
Ruotsin, Viron ja Latvian K-raudoissa toimii Tilaa
verkosta, nouda kaupasta -verkkokauppa. K-
ruokakauppoijen Tilaa ja nouda -palvelut
laajentuivat eri puolella Suomea. Lokakuussa
julkaistiin K-ruoka-mobiilisovellus, joka tarjoaa
henkilokohtaisia etuja ja kauppakohtaisia
tarjouksia seka alykkaan ostoslistan. Sotkan
verkkokauppa avattiin tammikuussa 2015 ja Askon
verkkokauppa avataan vuonna 2016.
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Yhteison hyvaksi

Rakennamme yhdessa parempaa yhteiskuntaa

Rakennamme yhdessa parempaa yhteiskuntaa

* Luomme kumppanuuksia ja osallistumme paikallisyhteisdjen kehittamiseen
* Kehitdmme toimintaamme vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa

* Henkiléstdbmme toimii arjessa vastuullisesti
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Tavoite

Olemme haluttu kumppani ja vastuullinen
naapuri.

Keskon vuosiraportti 2015
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Tavoitteen eteneminen

Aikataulussa
1

K-ruokakaupat, K-citymarket Oy (kdyttotavara), K-
raudat ja Rautiat olivat mukana Sinivalkoinen
jalanjalki -kampanjassa. Paikalliset tuottajat ja K-
kauppiaat yhteen tuovia Lahiruokatreffeja
jarjestettiin kuudella paikkakunnalla. Kesko loi
vuoden 2015 aikana Tuottajalle kiitos -
toimintamallin, jolla halutaan kiinnittdd huomiota
tuottajien asemaan ja parantaa kotimaisen
tuotannon arvostusta.

Kesko oli mukana Nenapaiva-kampanjassa, Hyva
Joulumieli -kerayksessa ja Pelastusarmeijan
Joulupata-kerayksessa. K-ruokakaupat osallistuivat
UNICEFin ja Pampersin kansainvaliseen
rokotekampanjaan. K-ruokakaupoissa voi pulloja
palauttamalla osallistua pullonpalautusarpajaisiin,
joiden tuotot kdytetdan Pelastakaa Lapset ry:n
Evaita Elamalle -ohjelmaan. Koripalloliiton ja K-
ruokakauppojen yhteistyona jarjestettiin
koripallotapahtumia yli 10 000 lapselle ympari
Suomea.
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Osallistamme asiakkaamme ja
henkilokuntamme vastuullisuustyohomme.
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Aikataulussa
1

Kaikille keskolaisille suunnattu vastuullisuuden
verkkokoulutus julkaistiin suomeksi ja englanniksi
vuonna 2015. Vuoden 2015 loppuun mennessa
koulutuksen oli suorittanut 6 088 henkilda.
Venajankielinen versio julkaistaan kevaalla 2016.
Paivittaistavara-, rauta- ja maatalouskaupan
henkilostdlle Keskossa ja kaupoissa on tehty
verkkokoulutuksia vastuullisesta hankinnasta ja K-
vastuullisuuskonseptista suomeksi ja englanniksi.
K-vastuullisuuskonseptiin liittyva auditointi tehtiin
44 rautakaupassa vuonna 2015. Muut
toimintamaat laativat omat, Keskon
vastuullisuusohjelmaa tukevat
vastuullisuustavoitteensa vuonna 2015.
Asiakkaiden odotuksia kartoitetaan saannéllisesti
erilaisilla kyselyilld ja tutkimuksilla. Osana Keskon
ihmisoikeusarviointia kuultiin syksyn 2015 aikana
sidosryhmien nakemyksia siita, miten he kokevat
ihmisoikeuksien toteutumisen esimerkiksi
asiakastilanteissa. Kesko ja sen ketjut kayvat
aktiivista vuoropuhelua asiakkaiden kanssa
sosiaalisessa mediassa.
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Autamme asiakasta tehokkaaseen asiointiin;
verkkokaupat, SmartPost, myymalasta
noudot.

Laajennamme
siemensopimusviljelyohjelmakoulutuksia;
tavoitteena on kouluttaa 100 %
sopimusviljelijoistd kolmen vuoden aikana.

Konseptoimme luomuviljelyohjelman.
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Aikataulussa
1

Kehitdamme digitaalisia palveluja kaikilla
toimialoilla. Kaikissa Suomen K-raudoissa ja
Rautioissa seka Ruotsin, Viron ja Latvian K-
raudoissa toimii Tilaa verkosta, nouda kaupasta -
verkkokauppa. K-ruokakauppojen Tilaa ja nouda -
palvelut laajentuivat eri puolella Suomea.
Lokakuussa julkaistiin K-ruoka-mobiilisovellus, joka
tarjoaa henkilékohtaisia etuja ja kauppakohtaisia
tarjouksia seka alykkaan ostoslistan. Sotkan
verkkokauppa avattiin tammikuussa 2015 ja Askon
verkkokauppa avataan vuonna 2016. Starbucks
Posti ja DHL laajensivat palveluita K-
ruokakauppoihin vuonna 2015. DHL Express ja K-
ryhma aloittivat yhteistydn, jossa ruoka- ja
rautakauppoihin tulee 250-300 DHL:n
palvelupistetta eri puolille Suomea. SmartPost-
pakettiautomaatteja on 137 K-kaupan yhteydessa.

Aikataulussa
1

Vuoden 2015 loppuun mennessa
sopimusviljelijdista on koulutettu 90 %.

Aikataulussa
'

[Ki-maatalouden koetila tekee luomulajikkeisiin
liittyvaa yhteisty6ta Nylands Svenska
Lantbrukssallskapetin kanssa. Luomuviljelyyn on
tuotettu opasmateriaalia, johon on koottu tietoa
ketjun tarjonnasta ja lajikkeista.
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Tyoyhteiso

Teemme ja tarjoamme laadukasta tyota

* Meilld on tyytyvaiset tydntekijat ja osaavat esimiehet

* Tarjoamme mielekkaitad ja monipuolisia tydtehtavia sekd mahdollisuuden kehittya
* Olemme kaupan alan houkuttelevin ty6paikka

* Tarjoamme turvallisen ja terveellisen tydympariston
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Tavoite

Olemme tyo6tyytyvaisyydessa kaupan alan
paras ty6nantaja.

Kaymme kehityskeskustelun jokaisen
tyontekijan kanssa vuosittain.
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Tavoitteen eteneminen

Jiljessa aikataulusta
I

Vuonna 2015 K-ryhmassa kaynnistettiin K-duuni-
ohjelma, jolla on tarkoitus edistaa alle
30-vuotiaiden vaylia tyollistya ja kasvaa kaupan
alan ammattilaisiksi Keskossa ja K-kaupoissa.
Vuonna 2015 panostettiin erityisesti Tutustu ja
tienaa -harjoittelijoiden, TET-harjoittelijoiden ja
kesatydntekijéiden ohjaamiseen. Ensimmaisessa
kesatyopaikassaan tydskentelevia nuoria eri
puolelta K-ryhmaa kutsuttiin jakamaan
kokemuksiaan, ja nuorten omien toiveiden ja
palautteen pohjalta uudistettiin seka esimiesten
etta kesatyontekijéiden ohjeistusta. Vuoden 2016
alussa toteutetun henkiléstétutkimuksen
sitoutuneisuusindeksi oli 61 %. Universumin
Nuoret ammattilaiset 2015 -tutkimuksessa Keskon
sijoitus oli 31.

Aikataulussa
1

Vuoden 2016 alussa

toteutetussa henkildstétutkimuksessa 80 %
vastaajista kertoi kdyneensa tavoite- ja
kehityskeskustelun viimeisten 12 kk:n aikana.
Henkildstétutkimuksen vastausprosentti oli 85 %.
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Koulutamme esimiehidmme saannéllisesti.

Vahennamme sairauspoissaoloja ja
ennenaikaisten tyokyvyttomyyselakkeiden
maaraa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Aikataulussa
1

Vuonna 2015 esimiesten osaamista kehitettiin
monipuolisesti. Painopistealueita olivat K-ryhman
toimintaperiaatteiden jalkauttaminen, haastavat
esimiestilanteet, uuden tiimin haltuunotto,
tuloksellinen esimiesty® ja henkiléstotutkimuksen
tulosten hyddyntaminen tiimin kehittamiseksi.
Loppuvuonna pilotoitiin ensimmainen K-ryhman
uutta johtamiskulttuuria edistava K-Way Uudet
esimiehet -valmennusohjelma. Yhteensa
keskolaisilla esimiesvalmennuksilla rekistergitiin
Idhes 700 suoritusta. Verkossa suoritettavia
esimieskoulutusmoduuleita opiskeltiin noin 3
700 suorituksen verran.

Aikataulussa
1

Keskossa on panostettu sairauspoissaolojen ja
ennenaikaisten tyokyvyttomyyseldkkeiden maaran
vahentdmiseen tyoterveyshuollon toiminnan,
esimiehille suunnatun Puhutaan Tyd Kuntoon -
valmennuksen (yli 1 000 esimiestad valmennettu
viimeisen viiden vuoden aikana), tyon
muokkauksen, ammatillisen kuntoutuksen seka
OHS-tiimissa tydskentelevan Work Ability
Managerin ty6n avulla. Work Ability Managerin
toiminnalla tuetaan tyéntekijan tydhdnpaluuta ja
pohditaan eri keinoja jatkaa ty6elamassa.
Sairauspoissaolot ovat edelleen olleet
laskusuunnassa.
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Vastuullinen hankinta ja myynti

Hankimme ja myymme vastuullisesti ja tuemme asiakasta kestdvissa valinnoissa

Hankimme ja myymme vastuullisesti ja tuemme asiakasta kestdvissa valinnoissa

* Tarjoamme asiakkaalle tietoa ja tukea vastuullisiin ostopaatoksiin
* Teemme vastuulliset teot asiakkaalle nakyviksi ja helpoiksi

* Kehitamme tuotevalikoimiamme asiakkaita kuunnellen

* Varmistamme hankintaketjun vastuullisuuden

* Vastaamme tuotteiden turvallisuudesta ja laadusta
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Tavoite

Tunnistamme koko toimitusketjumme ja
edistamme aktiivisesti
riskimaatoimittajiemme sosiaalisen vastuun
auditointeja.

Lisddmme alkuperamerkinnidt omiin
merkkituotteisiin.

Tarjoamme laajan Pirkka vastuullisten
tuotteiden valikoiman; 500 vastuullisen
kriteerin omaavaa Pirkka-tuotetta ja 200
Pirkka-luomutuotetta vuoteen 2015
mennessa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Tavoitteen eteneminen

Aikataulussa
1

Vuoden 2015 aikana tavarantoimittajien tehtailla
tai viljelmilla tehtiin 107 tayttd auditointia ja 80
uudelleenauditointia. Vuonna 2015 BSCI-
prosessissa oli 200 Keskon riskimaatoimittajien
tehdasta tai viljelmaa. Vuoden 2015 aikana tehtiin
paivittaistavaroiden omien merkkien ainesosien
alkuperan kartoitustyo. Jatkossa ainesosakartoitus
tehdaan jo silloin, kun uutta tuotetta ollaan
ottamassa valikoimiin. Kesko ja
lastenoikeusjarjesté Plan International Suomi
jatkavat yhteistyota Thaimaan kalateollisuuden
vastuullisuuden ja siirtotydldisten aseman
parantamiseksi. Yhteistyosta on sovittu vuosiksi
2015-2018. Kesko jatkoi ihmisoikeuksiin liittyvaa
vaikutusarviointia vuoden 2015 aikana. Kesko
julkisti riskimaissa toimivat omamerkkisten ja
oman maahantuonnin piirissa olevien vaatteiden,
asusteiden, kenkien ja laukkujen valmistustehtaat
nettisivuillaan kevaalla 2015.

Aikataulussa
1

Omissa merkkituotteissa on alkuperamerkinnat.
Vuosina 2014-2015 Keskon
paivittaistavarakaupassa tehtiin mittava omien
merkkituotteiden pakkausmerkintdjen muutostyo,
joka perustui EU:n elintarviketietoasetukseen.

Jiljessa aikataulusta
O

Vuonna 2015 valikoimassa oli Pirkka Reilun kaupan
tuotteita 40, Pirkka Luomu -tuotteita 134, Pirkka
MSC-sertifioituja kaloja 41 ja Pirkka UTZ -
merkittyja tuotteita 17.
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Vuoteen 2020 mennessa kaikki Pirkka- Jiljessa aikataulusta

tuotteissa oleva palmudljy on vastuullisesti

I
tuotettua (CSPO).

Vuoden 2015 lopussa Keskon
paivittaistavarakaupan ja Kespron tuotteiden
sisaltdamasta palmudljysta noin 20 % oli
vastuullisesti tuotettua palmudljya.

Keskon paivittdistavarakaupan oman suoran Saavutettu
riskimaatuonnin tuotannon sosiaalinen
vastuullisuus on sataprosenttisesti

varmennettua vuoteen 2015 mennessa. Vuoden 2015 lopussa varmennuksen piirissa
oli 100 %. Vuoden 2015 aikana tehtiin

paivittaistavaroiden omien merkkien ainesosien
alkuperan kartoitustyd. Jatkossa ainesosakartoitus
tehdaan jo silloin, kun uutta tuotetta ollaan
ottamassa valikoimiin.
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Hyvinvointia asiakkaalle

Tarjoamme asiakkaan hyvinvointia edistavia palveluita

* Helpotamme asiakkaan eldamaa

* Tarjoamme terveellisia tuotteita ja hyvinvointia edistavia palveluita
* Lisaamme sahkoisia palveluita

* Opastamme asiakkaita tuotteiden oikeaan kaytté6n

Tavoite Tavoitteen eteneminen

Jokaisessa rautakaupassa on ainakin yksi Aikataulussa
koulutettu Energiaosaaja tai -mestari seka
palveluyhteisty6verkosto.
Energiaosaajan palvelutuotteet ovat osa K-
rautojen ja Rautioiden ketjuvalikoimaa. Kauppojen
osaamista kehitettiin tuotekoulutuksilla vuonna

2015.
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Kaikki K-ruokakaupat ovat K- Saavutettu
vastuullisuuskonseptin piirissa vuoteen 2014
mennessa.

Kaikki K-ruokakaupat ovat K-
vastuullisuuskonseptin piirissa. K-
vastuullisuuskauppakonsepti on kdytdssa K-
raudoissa ja Rautioissa, ja kauppoja auditoidaan K-
vastuullisuuskaupan kriteerien mukaisesti. K-
vastuullisuuskauppakonsepti otettiin kayttéon K-
maatalouskaupoissa syksylla 2015, ja auditoinnit
aloitetaan syksylla 2016.

Tehdain hyvaa. Yhdessa. -teema niakyy Aikataulussa

myymaloissa ja markkinoinnissa.

Tehdaan hyvaa. Yhdessa. -teema on olennaisena
osana mukana K-ruokakauppojen seka rauta- ja
maatalouskauppojen viestinnassa ja
markkinoinnissa.

Koulutamme ja neuvomme konekaupan Aikataulussa
asiakkaitamme kdyttamaan koneita ja
laitteita oikein, turvallisesti ja taloudellisesti

seka pidentamain koneiden kayttoikaa. Maatalouskoneiden asiakkaat koulutetaan
kayttamaan ostamiansa koneita, muun muassa

puimureita ja tarkkuussilppureita seka suurempia
traktoreita.
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IImastonmuutoksen hillinta

D

Hillitsemme yhdessa ilmastonmuutosta ja edistimme luonnonvarojen kestavaa kayttoa

* Pienennamme ymparistdvaikutuksia yhteistydssa koko toimitusketjun kanssa
* Edistamme kehitysta kohti vahahiilista yhteiskuntaa
* Autamme asiakkaitamme pienentamaan ymparistovaikutuksiaan

Lisdamme yhteistyotéd toimitusketjun kanssa Aikataulussa
luonnonvarojen kestdvan kiyton
edistamiseksi ja vahahiilisen yhteiskunnan
luomiseksi. Kesko on mukana Foreign Trade Associationin
(FTA) Business Environmental Performance
Initiative (BEPI) -aloitteessa. BEPI auttaa
jasenyrityksid globaalien toimitusketjujen
ympéristdasioiden hallinnassa.

Uutena palveluna asiakkaille aloitimme sahko- ja
hydridiautojen latauspisteiden

rakennuttamisen merkittavimmille kauppapaikoille
vuonna 2015.
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Hyddynndmme toiminnassamme syntyneet
jatteet tavoitteena nollakaatopaikkajite.

Viahenndmme ruokahavikkia 10 % vuoteen
2020 mennessa.

Parannamme energiatehokkuutta 65 GWh:n
verran vuositasolla vuoteen 2016 mennessa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Aikataulussa
1

Vuonna 2015 paivittdistavarakaupan jatteiden
hydtykayttoaste oli 99 %, rauta- ja erikoiskaupan
99,4 % ja autokaupan 99,9 %.
Jatehuoltosopimuksen piirissa olevien Etela-
Suomen kauppojen jatteiden hydtykayttoaste oli
noin 98 %.

Aikataulussa
1

Ruokahavikkia pienennetaan K-ruokakaupoissa
sahkoisten ennuste- ja tilausjarjestelmien,
tehokkaan logistiikan, henkilékunnan koulutuksen,
viimeista kdyttopaivaa lahestyvien tuotteiden
hintojen alennusten ja pakkausten ominaisuuksien
optimointien avulla. Monet K-ruokakaupat
lahjoittavat ruokaa hyvantekevaisyyteen.

Keskon paivittaistavarakauppa, Gasum, Myllyn
Paras ja Wursti aloittivat syksylla 2015 yhteistyon,
jossa kaupan sydmakelvottomasta biojatteesta
valmistettua biokaasua hyédynnetdan energiana
uusien Pirkka-tuotteiden valmistuksessa.

Aikataulussa
1

Vuoden 2015 loppuun mennessa Kesko oli
tehostanut energiankulutustaan 64 GWh:n verran
ja saavuttanut tavoitteestaan 97 %.
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Vahenndamme Keslogin kuljetuksien Aikataulussa

suhteellisia hiilidioksidipaastoja 10 %

vuoteen 2020 mennessa.
Paastdja vahennetddn muun muassa kuljetusten
reittisuunnittelulla, toimitusten paluukuljetuksilla,
kaksitasoisilla peravaunuilla ja taloudellisen
ajotavan koulutuksella. Maaliskuussa 2015 Keslog
kaynnisti erikoispitkan Ekorekan pilottikokeilun

Vantaa—Oulu-runkoliikenteessa.
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Muut toimintamaat

MUIDEN TOIMINTAMAIDEN OMAT VASTUULLISUUSTAVOITTEET

Muiden toimintamaiden jokaiselle muissa toimintamaissa toimivalle
vastuullisuustyotd edistimiin perustettiin yhtiolle yhteistd vastuullisuusohjelmaamme
tammikuussa 2015 ohjausryhmé Steering group for  tidydentévid, paikalliset olosuhteet huomioivia
local responsibility in operating countries. tavoitteita. Alla esitellddn yhtividen ensiaskeleet
Ohjausryhméin ensimmaisii tehtévii oli laatia ndiden tavoitteiden saavuttamisessa.
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K-RAUTA VENAJA

Tavoite

Tyoyhteiso: Teemme ja tarjoamme
laadukasta tyota.

* Tydntekijamme ovat sitoutuneita konsernin
strategiaan, myyntitavoitteisiin ja
asiakastyytyvaisyyden kehittdamiseen

Yhteison hyvaksi: Rakennamme yhdessa
parempaa yhteiskuntaa

° Yhteiskunta arvostaa K-rauta Venajan
vastuullisuustyéta
* Tydntekijamme ovat sitoutuneita K-rauta Vendjan

vastuullisuustavoitteisiin

Keskon vuosiraportti 2015

Tavoitteen eteneminen

Aikataulussa
1

Vuonna 2015 henkildstdlle jarjestettiin
strategiatydpajoja. Myymalahenkiléstdlle
jarjestettiin asiakaspalvelukoulutuksia. Tyéyhteisén
We care -projekti toimi aktiivisesti.

Aikataulussa
1

K-rauta Vendja osallistui vuonna 2015 Handyman-
hyvantekevaisyysprojektiin seka yhteisprojektiin

tavarantoimittaja Saint Gobainin kanssa. Kumpikin
projekti jarjestettiin lastenkotilasten tukemiseksi.

K-rauta Vendja jarjesti myymalodissaan
touko—kesdkuussa 2015 muovisten
kukkaruukkujen kierratyskampanjan. 20 652
ruukkua kerattiin kierratykseen.
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K-RAUTA VIRO JA LATVIA

Tavoite Tavoitteen eteneminen

Tyoyhteis6: Teemme ja tarjoamme Aloitettu

laadukasta tyota
S

© Osaava henkilokunta Henkil6ston koulutusprojektit on keskeytetty

- e (s toistaiseksi odottamaan Senukai-jarjestelyja.

limastonmuutoksen hillinta: Hillitsemme Aikataulussa
yhdessa ilmastonmuutosta ja edistamme
luonnonvarojen kestdvaa kayttoa.

Asiakastoimituksia ja niihin liittyvaa tiedonhallintaa
tehostetaan. Logistiikan reittisuunnitelmat ja
varastonhallinta optimoidaan.

* Tehostamme kuljetuksia
* Kehitamme logistiikan tiedonhallintaa

>0
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K-RAUTA RUOTSI

Tavoite

Tyoyhteis6: Teemme ja tarjoamme
laadukasta tyota

* Vastuullisuuden perehdytys ja verkkokoulutus

llimastonmuutoksen hillinta: Hillitsemme
yhdessa ilmastonmuutosta ja edistimme
luonnonvarojen kestavaa kayttoa

° Lisddmme materiaalikierratysta myymaldissa
* Vahennamme energiankulutusta myymaldissa

>0

Keskon vuosiraportti 2015

Tavoitteen eteneminen

Aloitettu
I

Vastuullisuuden perehdytyskeskustelut kdaydaan
kaikkien tyontekijéiden kanssa vuoden 2016
aikana. Vastuullisuuden verkkokoulutus
rakennetaan vuoden 2016 aikana.

Aikataulussa
|

Materiaalikierratysaste oli vuonna 2015 46 %
(2014: 42 %).

Energiankulutus vdheni vuonna 2015 8 % (2015:
15 463 MWh, 2014: 16 778 MWh.

Vuosien 2013-2015 aikana vahennys oli yhteensa
15 %.
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KONEKESKO LIETTUA

Tavoite

Tyoyhteis6: Teemme ja tarjoamme
laadukasta tyota

* Jarjestdmme vastuullisuuskoulutuksen koko
henkiléstélle

Yhteis6n hyvéksi: Rakennamme yhdessa
parempaa yhteiskuntaa

* Osallistumme jarjestotyohon

° Tarjoamme harjoittelumahdollisuuksia
opiskelijoille

° Osallistumme hyvantekevaisyysprojekteihin

Keskon vuosiraportti 2015

Tavoitteen eteneminen

Aikataulussa
1

Vastuullisuuden verkkokoulutukset on aloitettu.
Vastuullisuusasiat on otettu mukaan henkildston
suorituksen arviointeihin. Vastuullisuusviestintaa
henkildstolle tehostetaan.

Aikataulussa
|
Konekesko Liettua on seuraavien jarjestdjen jasen:

* Lietuvos atsakingo verslo asociacija LAVA,

liettualaisten yritysten vastuullisuusjarjesto
° Baltic Institute of Corporate Governance BICG, hyvia

hallinointi- ja johtamiskaytantoja edistava
baltialainen instituutti

Vuoden 2015 aikana tarjottiin kuudelle opiskelijalle
harjoittelupaikka.

Vuonna 2015 tuettiin paikallista nuorisourheilua.
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KONEKESKO LATVIA

Tavoite Tavoitteen eteneminen

Tyoyhteis6: Teemme ja tarjoamme Aikataulussa

laadukasta tyota
L

* Kehitdmme tiedonkulkua johdon ja tyéntekijéiden Henkildston edustajia osallistuu johtoryhman

kokouksiin nelja kertaa vuodessa.
Vastuullisuusviestintaa on tehostettu.

valilla
* Huolehdimme tasapainosta ty6- ja yksityiseldman

valilla
Ylitéiden ja kdyttamattdmien lomapaivien
seurantaa on tehostettu. Poikkeamiin on puututtu.
Vastuullinen hankinta ja myynti: Hankimme Aloitettu

ja myymme vastuullisesti ja tuemme
asiakasta kestdvissa valinnoissa

Vuonna 2015 otettiin kaytté6n huollon

puhelinpalvelu. Jarjestelmaa kehitetdan vuonna
* Kehitamme verkkopalveluita 2016

* Kehitamme huoltopalveluita

Vuonna 2015 hinnastojen verkkopalveluja
kehitettiin. Ty6 jatkuu vuonna 2016 koneiden ja

laitteiden teknisiin tietoihin liittyvien
verkkopalvelujen kehittamisella.

\}
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KONEKESKO VIRO

Tavoite Tavoitteen eteneminen

Tyoyhteis6: Teemme ja tarjoamme Aikataulussa

laadukasta tyota
L

* Panostamme kehityskeskusteluihin Henkil6ston kehityskeskusteluihin panostettiin

* Jarjestamme esimiehille vastuullisuuden vuonna 2015. Asetetut tavoitteet saavutettiin.

verkkokoulutuksen
Vastuullisuuden verkkokoulutukset esimiehille

kaynnistettiin vuonna 2015.
Henkilostotutkimuksen esimiestoimintaa mittaavat
tavoitteet taytettiin.

Vastuullinen hankinta ja myynti: Hankimme Aikataulussa
ja myymme vastuullisesti ja tuemme
asiakasta kestavissa valinnoissa

Vuonna 2015 panostettiin asiakkaiden
opastamiseen ja asiakastilaisuuksiin.
Asiakastyytyvaisyysindeksi ylitti tavoitteen (4,7;
tavoite 4,0).

° Opastamme asiakkaitamme koneiden ja laitteiden

ominaisuuksien ja teknisten ratkaisujen suhteen

\}
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K-RUOKA VENAJA

Tavoite

Vastuullinen hankinta ja myynti: Hankimme
ja myymme vastuullisesti ja tuemme
asiakasta kestavissa valinnoissa

° Panostamme tuotteiden laatuun, tuoreuteen ja
turvallisuuteen

Hyvinvointia asiakkaille: Tarjoamme
asiakkaan hyvinvointia edistavia palveluita

* Huomioimme valikoimissamme kaikki
asiakasryhmat
° Edistamme terveellisten elintarvikkeiden tarjontaa

Keskon vuosiraportti 2015

Tavoitteen eteneminen

Aikataulussa
1

Tuoteturvallisuuden, tavarantoimittajien
laadunhallintakyvyn sekd myymaloiden hygienian
ja laatutason seurantaa suoritettiin
omavalvontasuunnitelman mukaisesti.

Aikataulussa
1

Vuonna 2015 panostettiin tuoreiden hedelmien ja
vihannesten valikoimiin. Luomu-, kasvisruokavalio-
ja erikoisruokavalioiden valikoimia kehitettiin.
Lahiruoan tarjontaa edistettiin. Jatteiden
kierratysta kehitettiin.
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INDOOR VIRO

Tavoite Tavoitteen eteneminen

llimastonmuutoksen hillinta: Hillitsemme Aloitettu
yhdessa ilmastonmuutosta ja edistamme
luonnonvarojen kestdvaa kayttoa

Jatteiden lajittelun kehitysprojekti aloitettiin

* Vahennamme kaatopaikkajatteen maaraa tammikuussa 2016.

* Kehitdmme lajittelua ja kierratysta

>0

Vastuullinen hankinta ja myynti: Hankimme Aloitettu
ja myymme vastuullisesti ja tuemme
asiakasta kestavissa valinnoissa

Jarjestelmakehitysprojekti aloitettiin joulukuussa

Yhtenadistamme hinnoittelua 2015.

° Valtdmme ylipitkia kampanjoita

\}

Byggmakker Norja tyostdd omat tavoitteensa vuoden 2016 aikana.
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VASTUULLISUUDEN SEURANTA JA OHJAUS

Vastuullinen toimija

Lahestymistapa

Olennaiset nakokohdat

Tuotamme taloudellista
lisdarvoa

Vastuulliset
toimintatavat (Code of
Conduct) ja
maineenhallinta

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen

Asiakkaiden
yksityisyyden
suoja

Tavoitteet

Sitoudumme vastuullisiin toimintatapoihin ja tuotamme yhdessi taloudellista lisdarvoa

Taloudelliset tulokset

° Valilliset taloudelliset vaikutukset

° Korruptionvastaisuus

° Poliittinen vaikuttaminen

° Kilpailun rajoitukset

° Madraystenmukaisuus

° Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien epakohtien valitusmekanismit

° Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Keskossa taloudellisella vastuulla tarkoitetaan hyvaa taloudenhoitoa, tehokasta resurssien kayttoa ja
taloudellisen hyddyn tasaista ja pitkdjanteistd tuottamista eri sidosryhmille. Keskon toiminta tuottaa
taloudellista hyotya osakkeenomistajille, henkildkunnalle, kauppiaille, tavaran- ja palveluntoimittajille ja
heidan tydntekijoilleen, asiakkaille, kunnille ja valtioille.

Vastuullisuusnakékulmien, kuten tuotteiden tuotannon ja hankinnan eettisyyden, tyéntekijéiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun sekd ymparistonsuojelun, merkitys asiakkaille on entista
korostuneempi. Keskon suhtautuminen lahjontaan ja muihin vaarinkaytoksiin on ehdottoman kielteinen.
Vastuullinen toimintatapa on valttamatonta luottamuksen rakentamiseksi Keskon, K-kauppojen,
asiakkaidemme ja yhteistydkumppaneidemme vilille.

Kesko osallistuu aktiivisesti kaupan ja elinkeinoeldaman jarjestdjen toimintaan kotimaassa ja Euroopan
unionissa ja tarjoaa sita kautta asiantuntemustaan yhteiskunnan kehittdmiseen ja lainsdadantétyéhon.
Kesko ei jaa rahalahjoituksia poliittisille puolueille.

Asiakkaiden henkilGtietoja kasitellddn muun muassa erilaisissa markkinoinnin toteuttamiseksi keratyissa
henkilérekistereissa ja verkkokauppojen asiakasrekistereissa. Lisaksi Keskon tytaryhtié K-Plus Oy
hallinnoi ja yllapitaa K-ketjujen ja K-Plussa-yhteistyékumppaneiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaa. K-
Plussa-kanta-asiakasohjelmasta kertyvan tiedon avulla pystymme kehittamaan ja raataldimaan
toimintaamme vastaamaan entista paremmin asiakkaiden tarpeita. Asiakkaiden yksityisyyden suojasta
huolehtiminen on meille ensiarvoisen tarkeaa.

Tavoitteet on kirjattu vastuullisuusohjelmaan.

Politiikat, toimintaperiaatteet ja sitoumukset

Laskentaperiaatteet

Hallinnointiperiaatteet

Keskon vuosiraportti 2015

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).

Keskon paatoksentekoa ja hallintoa ohjaavat Keskon arvot ja vastuulliset toimintatavat. Paatdksenteossa
ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhti6lakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia saanndksia,
Keskon yhti6jarjestystd, Keskon hallituksen ja sen valiokuntien ty&jarjestyksia ja NASDAQ OMX Helsinki
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Riskienhallintaperiaatteet

Maardystenmukaisuus

Vaarinkaytdsten
estaminen

Riskienhallinta
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Oy:n saantoja ja ohjeita. Yhtié noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen

Keskon riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen vahvistama

Keskon paivittaistavarakauppa ja Kespro ovat sitoutuneet Hyvan kauppatavan periaatteisiin.

Vastuulliset toimintatapamme -ohjeistus (Code of Conduct) sitoo kaikkia keskolaisia kaikissa
toimintamaissamme toimimaan yhteisten arvojen ja vastuullisten toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Tietosuojapolitiikassa maaritellaan, kuinka kaikissa Kesko-konsernin toiminnoissa ja toimintamaissa
pyritdan varmistamaan henkilétietojen lainmukainen kasittely ja tietosuojan korkea taso.

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin
taloudellista kehitysta ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
taloudellisella raportoinnilla.

Keskossa on kaytdssa compliance-ohjelmia, joilla varmistetaan, etta keskolaiset tuntevat toimintansa
kannalta keskeiset lait ja noudattavat niita tyéssaan. Kilpailulakien tunteminen ja noudattaminen on
Keskolle ensiarvoisen tarkeda. Keskossa on kaytdssa kilpailuoikeudellinen compliance-ohjelma, johon
kuuluu koulutustilaisuuksien lisdksi kaikille keskolaisille avoin kilpailuoikeudellinen verkkokoulutus.
Henkil6t, joiden tyohon liittyy keskeisesti kilpailuoikeudellisia asioita, velvoitetaan erikseen
suorittamaan koulutus. Lakiasiat-yksikké valvoo koulutuksen suorittamista.

Keskon sisdinen tarkastus kiinnittaa erityistda huomiota vaarinkaytoksia ja taloudellisia menetyksia
estavien kontrollien toimivuuteen. Vaarinkdytosten ennaltaehkdisemiseksi tiedottamista, kouluttamista
ja ohjeistusta on tehostettu seka kontrolleja tiukennettu. Keskon riskienhallinta, lakiasiat ja sisdinen
tarkastus ovat jarjestaneet Keskon tytaryhtidissa Arvoviesti-tilaisuuksia, joissa painopisteena on ollut
lahjonnan vastustaminen.

Henkilékunta voi antaa palautetta ja esittaa kysymyksia toiminnasta paitsi omassa yksikéssaan myos
suoraan ylimmalle johdolle Keskon intranetin kautta kaikissa toimintamaissa Valko-Vendjaa lukuun
ottamatta. Palautetta voi antaa nimella tai nimettdmana. Henkilékunta voi ottaa luottamuksellisesti
yhteyttd myos Keskon sisdiseen tarkastukseen intranetin kautta tai séhképostiosoitteeseen |A@kesko.fi.

Keskon Vendjan-tytaryhtidissa on otettu kdyttoon uusi kanava vaarinkdaytosepadilyjen ilmoittamiseen.
Vaarinkaytdsepailykanava on vendjankielinen kanava, johon Keskon tytaryhtididen yhteistydkumppanit
ja henkildkunta Vendjalla voivat luottamuksellisesti ilmoittaa, jos epdilevat Keskon Venajan-
tytaryhtidissa vaarinkaytoksia.

Keskossa kaytetaan yhtenaista riskien arviointi- ja raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet seka maaritelty riskinottohalu ovat Iahtékohtia riskien tunnistamisessa.

Riskit priorisoidaan riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen euromaaraisia
vaikutuksia ja todennakodisyytta. Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon
euromaardisten vaikutusten lisdksi myds vaikutukset maineelle, ihmisten hyvinvoinnille ja ymparistélle.
Riskienhallintatoimenpiteille nimetdan vastuuhenkilét, jotka vastaavat toimenpiteiden suunnittelusta,
toteutuksesta ja seurannasta. Maaritellyt toimenpiteet liitetdan toimintasuunnitelmiin ja seurantoihin.
Keskon sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Keskon riskienhallintajarjestelman toimivuutta ja
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tehokkuutta. Keskon riskienhallinta osallistui 2015 alussa kansainvaliseen riskienhallinnan tasoa
koskeneeseen vertaisarviointiin, jonka tuloksia hyédynnetaan Keskon riskienhallinnan edelleen
kehittamisessa.

Asiakkaiden Eri kayttotarkoituksiin henkiltietolaissa maaritellyilla perusteilla keratyista henkilétiedoista muodostuu
yksityisyyden erillisia henkilorekistereita. Esimerkiksi K-Plussa-kortin haltijoiden asiakastiedoista muodostuu
suoja henkilérekisteri, jota kaytetdan asiakkaan suostumuksella K-Plussa-jérjestelmaan liittyneiden yritysten

asiakassuhteiden hoitamiseen, asiakasyhteydenpitoon ja markkinointiin. K-Plussa-asiakas voi kieltaa
tuote- tai tuoteryhmatasoisten ostotietojen yhdistamisen tunnistettuun asiakkuuteensa.
Henkil6tietolain mukainen K-Plus Oy:n rekisteriseloste on nahtavissa osoitteessa www.plussa.com.

Rekisterinpitdjat huolehtivat siita, ettd henkildtietoja kdytetaan vain rekisteriselosteissa kerrotulla
tavalla. Yksittdista asiakasta koskevia tietoja suojataan henkiléstdlle annetuilla ohjeilla ja teknisilla
jarjestelmilld. Asiakastietoja ilmoitetaan ulkopuolisille tahoille ainoastaan lakiin perustuvan
ilmoitusvelvollisuuden johdosta.

Keskossa aloitettiin vuonna 2014 tietosuojaohjelma. Ohjelmaan kuuluu koulutustilaisuuksia ja
verkkokoulutus. Ohjelman toteuttamista valvoo lakiasiat-yksikon ohjauksessa tyoskenteleva Privacy
Officer.

Vastuut ja resurssit * Keskon Corporate Governance -rakenne on esitetty Keskon hallinnointiperiaatteissa
° Konsernin lakiasiat -yksikkd
° Sisdinen tarkastus -yksikké ja riskienhallinta ja strategiaprosessi -yksikko
* K-Plus Oy

Johtamistavan arviointi  Johtamistapaa arvioidaan jatkuvasti osana toimintaa. Toimintaymparistossa ja Keskossa tapahtuviin
muutoksiin reagoidaan sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita, seurantajarjestelmia ja
resursseja.

Kesko-konsernin sisdinen tarkastus tarkastaa ja varmistaa johtamisen, valvonnan, riskienhallinnan ja
hallinnoinnin toimivuutta ja tehokkuutta Kesko-konsernissa.
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Lahestymistapa

Olennaiset nakokohdat

Paikallisuus vaikuttaa
koko yhteiskuntaan

Tavoitteet

Ketjuliiketoimintamalli

Sidosryhmavuorovaikutus

Keskon vuosiraportti 2015

Rakennamme yhdessd parempaa yhteiskuntaa

Ostokaytannot

Vahittaiskaupalla on merkittéva rooli paikallisyhteisdissa. Kauppa seké palvelee alueensa asukkaita etta
tyollistaa. Suorien tyollistamisvaikutusten lisdksi kauppa tyollistad merkittdvan maaran myos
epdsuorasti tavarantoimittajien ja yhteistyokumppaneiden kautta.

Paikallista toimintaa edustaa kauppias, tukenaan Keskon alueorganisaatiot. K-kauppiasyrittdja vastaa
kauppansa henkilékunnasta ja asiakastyytyvaisyydesta. K-kauppiaat rakentavat paikallisten asiakkaiden
tarpeita vastaavan valikoiman seka palvelun heidan toiveitaan kuunnellen ja asiakastietoa hyédyntaen.
Kehitdamme toimintaamme vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa.

Kesko ostaa valtaosan myymistaan tuotteista Suomesta ja kannustaa K-kauppiaita ottamaan valikoimiin
lahelld tuotettuja tuotteita. Kotimaisten tuotteiden vaikutus tyéllistamisessa on merkittava, esimerkiksi
Pirkka-tuotteita valmistetaan lahes 170 yrityksessa ympari Suomea.

Tavoitteet on kirjattu

Keskon paivittdistavarakauppa ja Kespro ovat sitoutuneet elintarvikeketjun Hyvan kauppatavan
periaatteisiin.

Kesko edellyttaa, ettd sen yhteistyékumppanit toimivat Keskon vastuullisia toimintaperiaatteita
vastaavien periaatteiden mukaan. Kaikkiin merkittaviin uusiin sopimuksiin on sisallytetty
vastuullisuuslauseke vuoden 2013 alusta alkaen.

Paaasiallinen liiketoimintamalli Suomen markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli, jossa itsendiset K-
kauppiaat harjoittavat vahittdiskauppaa Keskon véhittdiskauppaketjuissa. Suomessa kaikissa K-ryhman
ruoka-, rauta- ja maatalouskaupoissa toimii K-kauppiasyrittaja.

Kauppiasliiketoiminnassa Kesko luo ketjutoiminnallaan kauppiasyrittdjilleen ensiluokkaiset puitteet
palvella asiakkaitaan mahdollisimman hyvin. K-kauppiasyrittdja toteuttaa ketjukonseptia ja vastaa
kauppansa johtamisesta, asiakastyytyvaisyydesta, henkildkunnasta ja lilketoiminnan tuloksellisuudesta.

Paikallisyhteisoihin kohdistuvia sosiaalisia vaikutuksia arvioidaan Keskon toiminnassa osana
kauppaverkoston kehittdamista. Uuden kaupan perustamiseen tai olemassa olevan laajentamiseen tai
muuttamiseen liittyy lakisaateisesti kaava- ja rakennuslupavaiheessa hankkeen laajuudesta riippuen
erilaisia selvityksia seka paikallisten asukkaiden ja toimijoiden kuulemistilaisuuksia. Selvitykset ottavat
kantaa muun muassa hankkeen vaikutuksiin yhdyskuntarakenteeseen, liikenteeseen seka tydllisyyteen.

K-ruokakaupat, K-citymarket Oy (kdyttotavara), K-rauta ja Rautia olivat mukana Suomalaisen Tyon
Liiton Sinivalkoinen jalanjalki -kampanjassa vuonna 2015. Kampanjan tavoitteena on lisatd suomalaisten
tuotteiden myyntia ja tietoisuutta suomalaisen tyén ostamisen myonteisista vaikutuksista.
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Vastuut ja resurssit * K-kauppiaat ja K-kauppiasliitto
* Keskon alueorganisaatio
* Vastuullisen hankinnan ohjausryhma ja Keskon ostajat
* Toimialojen johtoryhmat

Johtamistavan arviointi  Johtamistapaa arvioidaan jatkuvasti osana toimintaa. Toimintaymparistossa ja Keskossa tapahtuviin
muutoksiin reagoidaan sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita, seurantajarjestelmia ja
resursseja.
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Lahestymistapa

Olennaiset nakokohdat

Tyéllistaminen ja
henkil6ston ja
tyénantajan valiset
suhteet

Tybterveys ja -
turvallisuus

Henkiléstén
kehittdminen

Monimuotoisuus ja
tasavertaiset
mahdollisuudet

Palkitseminen

Tydoloihin liittyvat

valitusmekanismit

Tavoitteet

Keskon vuosiraportti 2015

Teemme ja tarjoamme laadukasta tyota

° Tyéllistdminen

* Henkil6stdn ja tydnantajan valiset suhteet

° Tyoterveys ja -turvallisuus

* Koulutus

° Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

° Tasa-arvoinen palkitseminen

* Tydoloihin liittyvien epdkohtien valitusmekanismit

Haluamme olla kaupan alan houkuttelevin typaikka, jolla on tyytyvdiset tyontekijat ja osaavat
esimiehet. K-ryhma tarjoaa monipuolisia ura- ja kehittymismahdollisuuksia kaupan alan eri tehtavissa.

Kesko noudattaa uudelleenjarjestelytilanteissa kaikissa toimintamaissaan paikallista lainsdadantoa. Lue
lisdd vahimmaisilmoitusajoista uudelleenjarjestelytilanteissa GRI-raportista.

Kesko ja K-kaupat ovat vastuussa siitd, ettd tyontekijat voivat tydskennelld turvallisessa
tyoymparistossa ja saavat asianmukaisen koulutuksen ja ohjeistuksen tyéhdénsa.

Henkildston systemaattinen ja liiketoimintaldahtdinen kehittaminen on kriittinen tekija tulevaisuuden
menestyksen kannalta. Kaupan alan murros ja sahkéisen asioinnin kasvu ovat luoneet tarpeen uuteen
osaamiseen.

Osaamisen kehittamisen muita ydinalueita ovat olleet:

° myynti- ja palveluosaaminen

° tavara-alakohtaiset kilpailuetuhankkeet
° turvallisuus ja vastuullisuus

* lahiesimiestyd ja

° johtaminen.

Moniarvoinen ja monimuotoisuutta tukeva organisaatio takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet
ja kohtelun kaikille. Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja syrjimattdmyys ovat tarkeita periaatteita, joita
Keskossa noudatetaan koko tyésuhteen ajan. Tehtavaan valitaan soveltuvin ja kehityskykyisin henkild ja
ihmisia arvioidaan patevyyden, taitojen ja saavutusten perusteella.

Keskossa palkitsemisen tavoitteena on kannustaa henkilostoa ylittdmaan asetetut tavoitteet ja
motivoida pitkdjanteiseen tyéhén Kesko-konsernin ja sen tytaryhtididen paamaarien saavuttamiseksi.
Palkitseminen on oikeudenmukaista ja se perustuu yleisesti tunnettuihin periaatteisiin.

Tyontekijat voivat esittdd kysymyksia, palautetta tai kehittdmisehdotuksia Keskon tai sen tytaryhtididen
toimintaan liittyvistd asioista nimettémana Keskon intranetistd, Keskonetistd, |6ytyvan Suora linja -

palautekanavan kautta. Vastaukset julkaistaan kaikkien ndhtavaksi Keskonetissa.

Tavoitteet on kirjattu vastuullisuusohjelmaan.
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Politiikat, toimintaperiaatteet ja sitoumukset

Henkiléstopolitiikka Keskossa henkiléstéjohtaminen perustuu Keskon arvoihin ja vastuullisiin toimintatapoihin, jotka
kuvataan Vastuulliset toimintatapamme -ohjeistuksessa. Keskon henkiléstopolitiikka linjaa keskeiset
toimintaperiaatteet henkildstéjohtamisen eri osa-alueilla. Henkiléstdstrategiassa puolestaan
madritellaan henkiléstdéjohtamisen paamaarat, kriittiset menestystekijat ja keskeiset kehityshankkeet.

Monimuotoisuussitoumus  Kesko on Suomen monimuotoisuusverkoston jasen. Monimuotoisuusverkoston toiminta pohjautuu
monimuotoisuussitoumukseen, jonka kaikki verkoston jaseneksi liittyvat allekirjoittavat.

Seuranta- ja valvontajirjestelmat sekd ohjelmat, projektit ja aloitteet

Tydhyvinvointiohjelma Tydhyvinvoinnin kehittamisen tavoitteena on tydmotivaation ja -viihtyvyyden parantaminen,
sairauspoissaolojen vdahentaminen, eldkeidn nostaminen seka ennenaikaisten elakkeiden vahentaminen
ja tydnantajakuvan parantaminen. Ty8hyvinvointiohjelman painopistealueet vuosille 2015-2018 ovat:

* Henkil6stdn terveyden tukeminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen

° Tyéturvallisuuden kehittdminen ja tyésuojelun roolin vahvistaminen

* Henkiléston sitoutumisen edistdminen (Employee Engagement), toimintaperiaatteiden
jalkauttaminen.

Tydsuojelun Henkildstén tyokyky varmistetaan luomalla turvallinen ja tyén tekemista tukeva tydskentely-ymparisto.

toimintaohjelma Tydsuojelun padamaarana on turvata ja yllapitaa tyontekijéiden tyékykya seka ennaltaehkaista ja torjua
tyétapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta tai tydymparistostd johtuvia fyysisia ja henkisia
terveyshaittoja.

Vammaisten ja K-kauppiasliitto aloitti vuonna 2012 Monenlaisia tuloksentekijoita -hankkeen yhdessa
osatyokykyisten Kehitysvammaliiton kanssa. Kehitysvammaisten tyéllistamiseksi luotiin pysyva toimintamalli. Suurin osa
tyollistaminen hankkeen aikana tydllistetyista kehitysvammaisista tydskentelee edelleen K-ryhmassa.

Keskon tydterveyshuolto ohjaa kuntoutujia padkaupunkiseudulla Aikuisten Mielenterveys (AMI) -
kuntoutukseen. Ty6hén paluuta sairausloman jélkeen voidaan auttaa osasairauspaivarahalla. Tyéhon
paluun tukemisessa on hydédynnetty eldkevakuutusyhtididen tarjoamaa ammatillisen kuntoutuksen
tukea.

Nuorisotakuu K-ryhmassa  Kesko ja K-kauppiasliitto aloittivat vuonna 2013 Nuorisotakuu K-ryhmassa -ohjelman, jonka

-ohjelma tarkoituksena oli tarjota 1 000:lle syrjdytymisuhan alla olevalle alle 30-vuotiaalle nuorelle ty6-,
tyokokeilu- tai nuorten oppisopimuspaikka K-ryhmasta vuoden 2014 loppuun mennessa. Nuorten
kohderyhmaan kuuluivat myés maahanmuuttajanuoret ja vammaiset nuoret. Vuoden 2015 loppuun
mennessa yli 2 500 nuorta oli saanut paikan tydkokeilun, palkkatuen ja nuorten
oppisopimuskoulutuksen avulla.

Nuorten ja erityisryhmien tyéllistdminen jatkuu pysyvana toimintamallina. K-kauppiasliitossa toimii
nuorisotakuukoordinaattori, joka antaa K-kauppiaille ja Keskon esimiehille nuorten ja erityisryhmien
tyollistamiseen ja koulutukseen liittyvaa neuvontaa ja toimii yhteyshenkiléna viranomaisiin ja
jarjestoihin pain.

Vastuut ja resurssit * HR-johtoryhma

* Kesko HR -toiminto
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* HR-palvelukeskukset
* Jokainen esimies vastaa tydsuojelusta omalla alueellaan sen ollessa osa
linjaorganisaation normaalia johtamis- ja esimiestoimintaa

Johtamistavan arviointi  Johtamistapaa arvioidaan jatkuvasti osana toimintaa. Toimintaymparistossa ja Keskossa tapahtuviin
muutoksiin reagoidaan sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita, seurantajarjestelmia ja
resursseja.

Henkildstotutkimuksella mitataan puolentoista vuoden vélein johtamisen laatua. Tutkimuksen tulosten
pohjalta sovitaan kehittamistoimenpiteet, jotka kytketadn osaksi vuosittaista toiminta- ja
henkiléstésuunnitelmaa. Toimenpiteiden toteutumista seurataan.
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Vastuullinen hankinta ja myynti

Lahestymistapa

Olennaiset nakokohdat

Hankinta riskimaista

Tuoteturvallisuus ja
tuotetiedot

Tavoitteet

Keskon vuosiraportti 2015

Hankimme ja myymme vastuullisesti ja tuemme asiakasta kestdvissa valinnoissa

Tuotteet ja palvelut

° Toimittajien tydolojen arviointi

* Tyooloihin liittyvat valitusmekanismit
* lhmisoikeudet

° Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

° Tuote- ja palvelutiedot

* Markkinointiviestinta

° Maéaraystenmukaisuus

Kesko kiinnittaa erityista huomiota hankintaketjun ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin keskittyen
niiden valvonnassa ensisijaisesti riskimaissa toimiviin tavarantoimittajiin. Riskimaiksi luokitellaan BSCI
(Business Social Compliance Initiative) -aloitteen mukaisesti maat, joissa on olemassa riski
ihmisoikeuksien ja tyéoikeuksien loukkaamiselle. Luokittelu perustuu Maailmanpankin indikaattoreihin
(Worldwide Governance Indicators).

Riskimaissa tyypillisesti tuotettavia tuotteita ovat vaatteet ja kodintekstiilit, kengét ja muu
nahkatavara, huonekalut, matot, kodinsisustustuotteet, urheiluvélineet, lelut, maataloustuotteet
(esimerkiksi kahvi, tee, kaakao, hedelmat, vihannekset, viinit) seka kala-, hedelma- ja
vihannessailykkeet.

Keskon suomalaisten yhtididen suorat ostot riskialueiden tavarantoimittajilta vuonna 2015 olivat
yhteensa 90 miljoonaa euroa (131 miljoonaa euroa vuonna 2014) eli 1,2 % (1,5 %) Keskon kaikista
ostoista. Merkittavimmat riskituontimaat on listattu kohdassa |hmisoikeusarvioinnit. Suoran
riskimaatuonnin osuus Keskon tuonnista Suomeen oli 14,8 % (21,1 %). Keskon muiden maiden
tytaryhtididen osalta suoraa riskimaatuontia ei ole tilastoitu. Noin 82 % (76 %) Keskon tuonnista
Suomeen tulee EU-maista. Luku ei sisalla VV-Auton tuontia.

Oman suoran tuonnin lisaksi Kesko ostaa riskimaissa valmistettuja tuotteita my&s muilta Suomessa
toimivilta brandi- ja maahantuontiyrityksilta. Luotettavia tilastoja ndiden tuontituotteiden
alkuperamaista ei ole esitettavissa. Sosiaalisia riskeja saattaa sisdltyd myos kolmansien maiden kautta
Suomeen tuotavien tuotteiden tai tuotteissa olevien ainesosien tuotantoon.

Kesko ja K-ryhman kaupat ovat yhdessa tavarantoimittajiensa kanssa vastuussa tuotteiden kayttajille
siitd, etta tuotteet tayttavat kaikki Suomen ja EU-lainsagddanndn vaatimukset, ovat kayttdjilleen
turvallisia ja vastaavat laatu- ja muita lupauksia. Pakkausmerkinndissa ja markkinointiviestinndssa
noudatetaan lainsaadannoén vaatimuksia ja viranomaissuosituksia.

Kesko ja K-ryhman kaupat haluavat tukea asiakkaita kestavissa valinnoissa ja tarjota laajan valikoiman
vastuullisuuskriteerin omaavia tuotteita.

Tavoitteet on kirjattu vastuullisuusohjelmaan.
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Vastuullista hankintaa ohjaavat Keskon ostotoiminnan periaatteet. Periaatteet pohjautuvat
kansalliseen tydlainsaadantéon ja vastaaviin Kansainvalisen tyojarjestén ILO:n sopimuksiin, joita
sovelletaan silloin, kun kansallinen lainsaadantd ei ylla ndiden sopimusten tasolle.

Kemikaalipolitiikka Keskon kemikaalipolitiikka koskee kodintekstiilejd, vaatteita, nahkatavaraa, kenkia ja verhoiltuja
huonekaluja. Siiné on esitetty EU:n ja Suomen lainsaadantéon perustuen kemikaalit, jotka ovat
kiellettyja tai joiden maaraa on rajoitettu Keskolle toimitettavissa tuotteissa. Lisaksi Kesko asettaa
lainsaadantda tiukempia rajoituksia erityista huolta aiheuttaville kemikaaleille.

PVC-linjaus Kesko vahentda ymparistén kuormitusta etsimallé aktiivisesti korvaavia vaihtoehtoja PVC-muoville
sekd omien merkkituotteiden pakkauksissa etta itse tuotteissa. PVC:n sisaltamien alkuaineiden ja
yhdisteiden, kuten kloorin ja ftalaattien, on arvioitu aiheuttavan merkittavia ymparisto- ja
terveysvaikutuksia. Siksi PVC:n korvaaminen paremmin kierratykseen soveltuvilla materiaaleilla on
tarkoituksenmukaista varsinkin pakkauksissa ja tuotteissa, joiden kayttdika on lyhyt.

Hankinnan tueksi on laadittu tuoteryhmakohtaisia vastuullisuuslinjauksia, joita ovat muun muassa
palmudljylinjaus, kala- ja dyridislinjaus, puulinjaus seka farkkujen hiekkapuhalluslinjaus.

K-vastuullisuuskonsepti Vastuullisista valinnoista kerrotaan asiakkaille K-vastuullisuuskonseptin mukaisesti
myymaldviestinnalld, muun muassa hyllynreuna- ja pakkausmerkinnéilld. Luomu- ja
ymparistomerkittyjen seka Reilu kauppa -sertifioitujen tuotteiden valikoima- ja markkinointilinjaukset
sisaltyvat K-ruokakauppojen ketjukonsepteihin. K-vastuullisuuskonsepti otettiin kdytt66n
ensimmaisena K-ruokakaupoissa vuonna 2013. Vuoden 2014 aikana konsepti otettiin kdyttéén K-
rauta-kaupoissa ja sen vienti aloitettiin Rautia-ketjun kauppoihin. Vuoden 2015 aikana se otettiin
kaytt6on Rautioissa seka K-maatalous-ketjussa.

Riskimaatavarantoimittajien  Kesko edellyttaa riskimaissa toimivilta tavarantoimittajiltaan sosiaalisen vastuun sertifiointia tai

auditoinnit auditointia. Kesko on jasen eurooppalaisessa BSCl-auditointijarjestelmassa ja on sitoutunut BSCl:n
toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct), joiden sisélté on kdytanndssa sama kuin Keskon omien
ostotoiminnan periaatteiden sisalté.

Kesko seuraa yhdessa BSCl:n kanssa muita markkinoilla olevia auditointijarjestelmia ja hyvaksyy
niiden mukaan tehdyt auditoinnit, jos vaatimustaso on sama kuin BSCl-auditoinnissa. Alla on taulukko
Keskon eri tuoteryhmissa kdytdssa olevista sertifiointi- ja auditointijarjestelmista.

Hankintaketjun vastuullisuutta valvotaan ja kehitetddan myds osana ostoyhteisty6ta muiden
eurooppalaisten kauppaketjujen kanssa (Swisstec, ICA, AMS).

Keskossa on kdytdssa SUMO (supplier monitoring) -tietokanta, johon tallennetaan tiedot
riskimaatavarantoimittajien auditoinneista, sertifioinneista ja monitorointikdynneista seka niiden
perusteella maaraytyvasta riskiluokituksesta. Tiedot BSCl-auditoinneista tallentuvat lisaksi BSCl:n
yllapitamaan, jasenten kaytossa olevaan tietokantaan.

Vuonna 2015 Keskon paéivittdistavarakaupassa otettiin kayttoon riskinarviointitydkalu, jonka avulla
kartoitetaan omien elintarvikemerkkituotteiden ainesosien (ns. 2nd tier) sellaiset riskimaavalmistajat,
joilta edellytetdan vastuullisuusselvitysta.
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Keskon
paivittaistavarakaupan
omien merkkituotteiden
valmistajien ja tuottajien
auditoinnit

Keskon
tuotetutkimusyksikon
laboratorio
K-vastuullisuuskonseptin

auditoinnit

Vastuut ja resurssit

Johtamistavan arviointi

GRI-raportti > Vastuullisuuden johtaminen > Vastuullisuuden seuranta ja ohjaus

Keskon paivittdistavarakauppa edellyttaa, etta sen omien merkkituotteiden valmistajilla ja tuottaijilla
on kansainvalinen elintarviketurvallisuussertifiointi. Keskon paivittaistavarakauppa hyvéksyy seuraavat
auditointimenettelyt: BRC, IFS, ISO/FSSC 22000, SQF1000/2000 seké GlobalGAP, IP-
perussertifiointi kasviksille tai IP-Sigill.

Tuotetutkimusyksikdn laboratorio valvoo K-ruokakauppojen ja K-citymarketien myymien tuotteiden
laatua. Laboratorio on FINAS-akkreditointipalvelujen akkreditoima testauslaboratorio T251, joka on
hyvaksytty SFS-EN ISO/IEC 17025 -standardin mukaiseksi.

Kaupan vastuullisen toiminnan arviointi sisadltda kaupan vuosittaisen itsearvioinnin, kaupan
laatujarjestelmdssa maaritellyt kriteerit seka ulkopuolisen tahon tekemén vastuullisuusauditoinnin
madritellyn otannan mukaisesti. Auditoija raportoi tuloksista kaupalle ja Keskolle.

* Konsernin yhteiskuntavastuun ohjausryhma

* Vastuullisen hankinnan ohjausryhma ja Keskon ostajat

* Keskon paivittdistavarakaupan vastuullisuuden ohjausryhma
* Keskon tuotetutkimusyksikkd

* Toimialayhtididen viestintd- ja markkinointivastaavat

* K-kaupat

Johtamistapaa arvioidaan jatkuvasti osana ohjausryhmien toimintaa. Toimintaymparistdssa ja
Keskossa tapahtuviin muutoksiin reagoidaan sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita,
seurantajarjestelmia ja resursseja.

Sisdinen tarkastus tekee vastuullista hankintaa koskevia tarkastuksia Keskon yhtidissa. Tarkastuksessa
arvioidaan kontrollien toimivuutta ja annetaan toimenpidesuosituksia puutteiden korjaamiseen.

Keskon paivittaistavarakaupan ja K-ruokakauppojen omavalvontaa kehitetddan muun muassa
viranomaistarkastusten tulosten perusteella. Tuotetutkimusyksikén laboratorio auditoidaan vuosittain
SFS-EN ISO/IEC 17025 -standardin edellyttdmalla tavalla. Lisaksi sen toimintaa arvioidaan vuosittain
sisdisella auditoinnilla ja johdon katselmuksella.
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Sertifiointi-/auditointijarjestelma

BSCI (Business Social Compliance Initiative)

SA8000
ETI

Sedex/SMETA

ICS
ICTI CARE
FSC (Forest Stewardship Council)

Reilu kauppa

Rainforest Alliance
Pro Terra
UTZ Certified

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)

WIETA

MSC (Marine Stewardship Council)

ASC (Aquaculture Stewardship Council)
Florverde Sustainable Flowers

FLA (Fair Labor Association)

FWF (Fair Wear Foundation)

GOTS (Global Organic Textile Standard)

WRAP (Worldwide Responsible Accredited
Production)
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Tuoteryhma

Kaikki tuoteryhmat

Kaikki tuoteryhmat
Kaikki tuoteryhmat

Kaikki tuoteryhmat

Kaikki tuoteryhmat
Lelut
Puutuotteet ja puutavara

Maataloustuotteet, myds
puuvilla

Maataloustuotteet
Maataloustuotteet

Kahvi, kaakao, tee

Palmudljya sisaltavat tuotteet

Viinit

Pyydetty kala ja dyridiset
Viljelty kala ja yridiset
Kukat

Kayttotavara

Vaatteet

Tekstiilit, hygieniatuotteet
(luomu)

Tekstiilit, jalkineet

Kriteerien kattavuus

Sosiaalinen, suppea
ympaéristdosa

Sosiaalinen
Sosiaalinen

Sosiaalinen, suppea
ympéristdosa

Sosiaalinen
Sosiaalinen
Sosiaalinen, ymparistd

Sosiaalinen, ymparistd

Sosiaalinen, ympéristd
Sosiaalinen, ymparistd
Sosiaalinen, ymparistd

Talous, ymparisto,
sosiaalinen

Sosiaalinen

Ympéristo (kestava kalastus)

Sosiaalinen, ymparistd
Sosiaalinen, ymparistd
Sosiaalinen
Sosiaalinen

Sosiaalinen, ymparistd

Sosiaalinen

Ei

Ei
Ei

Ei

Ei
Ei
Kylla

Kylla

Kylla
Kylla
Kylla

Kyl

Kylla
Kylla
Kylla
Kylla
Ei
Ei

Kylla

Ei

Tuotemerkinta
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Lahestymistapa

Olennaiset
niakokohdat

Hyvinvointia edistavat
tuotteet ja palvelut

Sahkaéinen kauppa ja
monikanavaiset
palvelut

Tavoitteet

K-
vastuullisuuskonsepti

Sahkaéinen kauppa ja
monikanavaiset
palvelut

Tuotetutkimus

Reseptipalvelu

K-
vastuullisuuskonseptin
auditoinnit
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Tarjoamme asiakkaan hyvinvointia edistavia palveluita

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Keskon ja K-kauppojen tavoitteena on helpottaa asiakkaiden eldamaa, tarjota terveellisid ja asiakkaan
hyvinvointia edistavia palveluita seka opastaa asiakkaita tuotteiden oikeaan kayttoon. Terveellisten
eldaméntapojen ja ruokatottumusten seka lilkunnan edistdminen on keskeista K-ryhman ruoka- ja
urheilukaupoille.

Asiakkaiden tarpeet ja kulutuskdyttaytyminen muuttuvat voimakkaasti uusien sahkoisten palveluiden ja
erityisesti mobiilipalveluiden kdyton myotd. Keskon keskeisena strategisena tavoitteena on palvella sen
kaikkien toimialojen asiakkaita hyodyntamalla mobiilipalveluiden, verkkopalveluiden ja digitaalisen
markkinoinnin mahdollisuudet.

Tavoitteet on kirjattu

K-vastuullisuuskonseptin avulla kerrotaan kaupan hyvista teoista ja autetaan asiakasta tekeméaan
terveellisia ja kestavia valintoja helposti. K-vastuullisuuskonsepti otettiin kdyttd6n ensimmaisena K-
ruokakaupoissa vuonna 2013. Vuoden 2014 aikana konsepti otettiin kdyttéon K-rauta-kaupoissa ja sen
vienti aloitettiin Rautia-ketjun kauppoihin. Vuoden 2015 aikana se otettiin kdytto6n Rautioissa seka K-
maatalous-ketjussa.

Keskon digistrategian tavoitteena on, ettd K-ryhmasta saa parhaat digitaaliset palvelut vuonna 2017.
Digitaalisten palveluiden kehittaminen edellyttad merkittavia panostuksia osaamisen kehittamiseen seka
investointeja teknologia- ja logistiikkajarjestelmiin. Kesko tarjoaa verkkokauppoja ja digitaalisia palveluja
kaikilla toimialoillaan.

Keskon tuotetutkimusyksikoén laboratorio valvoo K-ruokakauppojen ja K-citymarketien myymien paivittais-
ja kdyttotavaroiden turvallisuutta ja laatua.

Tuotetutkimusyksikdssa toimii laboratorion lisaksi koekeitti6 ja Ruokakeskon kuluttajapalvelu.
Koekeittidssa muun muassa arvioidaan tuotteita aistinvaraisesti ja testataan niiden valmistusominaisuuksia.
Kuluttajapalvelusta saa tietoa Pirkka-tuotteista: tuotepalautteiden lisdksi asiakkaat kysyvat muun muassa
tuotteiden alkuperdstd, ainesosista, niiden soveltuvuudesta eri kayttdjille seka kaytto- ja valmistusohjeita.

Keskon paivittdistavarakaupan markkinointiyksikon kotitalousopettajat kehittavat ja testaavat vuosittain
satoja uusia ruokaresepteja. :n reseptipalvelun resepteistd noin 6 000:een on laskettu valintoja
helpottavat ravintosisallét.

Kaupan vastuullisen toiminnan arviointi sisaltda kaupan vuosittaisen itsearvioinnin, kaupan
laatujarjestelmassa maaritellyt kriteerit seka ulkopuolisen tahon tekeman vastuullisuusauditoinnin
maadritellyn otannan mukaisesti. Auditoija raportoi tuloksista kaupalle ja Keskolle.
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Asiakastyytyvaisyys Keskon ketjujen palvelutasoa, tunnettuutta ja ketjuihin liittyvid mielikuvia seurataan saannéllisesti

kuluttajille suunnatuilla branditutkimuksilla kaikilla tavara-aloilla. Samoin toimitaan K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelman ja paivittdistavarakaupan omien merkkituotteiden kanssa. Ruokakaupassa ja
rautakaupassa mitataan myos kauppatason asiakastyytyvaisyytta asiakastyytyvaisyystutkimuksilla ja
mystery shopping -menetelmalla.

Vastuut ja resurssit * Keskon toimialat

* Keskon tuotetutkimusyksikkd

* K-kaupat
Johtamistavan Johtamistapaa arvioidaan jatkuvasti osana toimintaa. Toimintaymparistéssa ja Keskossa tapahtuviin
arviointi muutoksiin reagoidaan sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita, seurantajarjestelmia ja resursseja.
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limastonmuutoksen hillinta

Lahestymistapa Osallistumme ilmastonmuutoksen etenemisen hillintdan ja edistamme luonnonvarojen kestavaa
kayttoa

Olennaiset nikokohdat * Energia
° Vesi
* Luonnon monimuotoisuus
° Paastot
° Jatevedet ja jatteet
° Tavarantoimittajien ympaéristdarvioinnit

Energiankulutus Kiinteistdjen energiankulutus aiheuttaa merkittdvimman osan K-ryhman kasvihuonekaasupaastoista.
Kiinteist6jen energiatehokkuuden jatkuva parantaminen on Keskon ympéristétyon keskeisia
painopisteita.

Vesi Keskon hallinnoimissa kiinteistdissa kdytetaan kunnallisen vedenjakelun vetta lahinna siivoukseen ja
puhdistukseen.

Merkittavat vesivaikutukset liittyvat myytavien tuotteiden toimitusketjuihin. Vuonna 2015 Kesko
kaynnisti omien merkkien toimitusketjujen vesiriskiarvioinnin.

Luonnon monimuotoisuus  Kesko rakentaa kauppapaikkoja vain liikekiinteistélle kaavoitetuilla alueilla, joten rakentamisella ei ole
merkittavia suoria biodiversiteettivaikutuksia.

Keskon suurimmat vaikutukset ovat valillisid ja syntyvat myytavien tuotteiden toimitusketjussa ja
raaka-aineiden tuotannossa. Kesko hallitsee ndita vaikutuksia hankintalinjauksilla,
materiaalitehokkuudella ja edistamalla kiertotaloutta.

Paastot Keskon toiminnassa syntyy kasvihuonekaasupaastéja enimmakseen kiinteistéjen energiankulutuksesta
ja logistiikasta. Kiinteistdjen energiatehokkailla ratkaisuilla seka vahahiilisen sahkén hankinnalla
vahennetaan kauppojen paastoja.

Paivittdistavarakaupan logistiikassa (Keslog) pyritaan jatkuvasti parantamaan tehokkuutta paastojen
vahentamiseksi.

Jatehuolto Materiaalitehokkuuus, kierratys ja ruokahavikin minimointi ovat Keskon toiminnan keskeiset keinot
vahentda jatettd, edistaa kiertotaloutta ja saavuttaa nollakaatopaikkajate.

Tavarantoimittajien Keskon tavarantoimittajien arviointimenettelyihin sisaltyy ymparistokriteereja.
ymparistéarvioinnit

Tavoitteet Tavoitteet on kirjattu vastuullisuusohjelmaan.
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Politiikat, toimintaperiaatteet ja sitoumukset

Ympadristo- ja K-ryhman ymparist6- ja energiapolitiikka kattaa Kesko-konsernin ja K-ryhmaan kuuluvien kauppojen
energiapolitiikka toiminnot Suomessa ja muissa toimintamaissa. My6s K-ryhman keskeisten yhteistydkumppaneiden

edellytetddn noudattavan vastaavia ymparistdjohtamisen periaatteita.

Ymparistdjohtaminen on osa K-ryhman johtamismallia ja sen perustana ovat Elinkeinoeldman
peruskirja kestavan kehityksen aikaansaamiseksi, ymparistéjohtamisstandardit seka lainsaddannén ja
viranomaisten vaatimukset.

Seuranta- ja valvontajirjestelmat sekd ohjelmat, projektit ja aloitteet

Ymparistotyon ohjaus Konsernin yhteiskuntavastuun ohjausryhma maarittaa ymparistétyén paalinjat ja tavoitetason
konsernin yhtidissd, ottaen huomioon toiminnan aiheuttamat ymparistévaikutukset ja niiden
merkittavyyden huomioiden koko elinkaaren ja toimitusketjun aikaiset vaikutukset. Toimiala- ja
tytaryhtiot tdismentavat ymparistotyon paalinjat liilketoimintaa tukeviksi ymparistdasioiden
toimintaohjelmiksi. Toimintaohjelmia seurataan ja paivitetdan vuosittain osana strategiatydskentelya.

Ymparistojarjestelmat Ymparistojarjestelmat kattoivat vuoden 2015 lopussa 67 % Suomen yhtididen ja 55 % koko konsernin
liikevaihdosta. Kattavuus on laskettu vahittaiskauppaldhtoisesti myyntiin suhteutettuna.

Keslog Oy:n ja Rautakesko Oy:n logistiikkatoiminnot ovat ISO 14001 -sertifioituja.

VV-Auto Group Oy tdyttaa ISO 9001 -laatujarjestelman vaatimukset ja VV-Autotalot Oy tayttaa
Autoalan keskusliiton AKL laatu- ja ympdristétoimintaohjelman vaatimukset.

Péivittdistavara- ja rautakaupan ympadristdjohtaminen perustuu K-vastuullisuuskonseptiin. Keskeiset
ymparistoasiat sisaltyvat myos paivittdistavarakauppaketjujen konseptimittaukseen. Vuonna 2015 K-
vastuullisuuskonsepti otettiin kdytt6on myds K-maatalous-kaupoissa.

Muiden maiden toiminnoissa sertifioituja ymparistojarjestelmia ei vield ole kaytossa.

Energiankulutuksen Keskon yllapidon yhteistydkumppanit seuraavat kiinteistdjen energiankulutusta apunaan Enegia Oy:n

seuranta EnerKey.com-seurantajarjestelma. Enegia kaukolukee kiinteistoissa olevia energiankulutuksen
mittauspaatteitd ja tallentaa tuntitasoisesti tiedot tietokantaan. Manuaalisesti kerattavien kohteiden
kulutuslukemat tallennetaan myds EnerKey-jarjestelmaan. EnerKey-ohjelma reagoi pieniinkin
kohdekohtaisiin kulutusmuutoksiin ja halyttaa kiinteiston vastuuhenkilén toimimaan.

Energiatehokkuussopimus  Kesko on liittynyt kaupan alan energiatehokkuussopimukseen.

Eri kiinteistotyypeista K-citymarketit ja K-supermarketit, seka suuret tukku- ja varastorakennukset ovat
suurimpia energiankayttdjia ominaiskulutuksella mitattuna.

Kesko toteuttaa hallinnoimissa kiinteistdissaan energiakatselmointeja saanndllisesti.

Vedenkulutuksen Vedenkulutuksen seuranta on osa kiinteistdjen kulutusseurantaa. Keskon tavoitteena on yllapitaa
seuranta vedenkulutuksen korkeaa tehokkuutta kaikissa toiminnoissa.
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Keskon rautakaupan hankintalinjauksen mukaisesti trooppista alkuperaa olevista puista valmistettujen
tuotteiden tulee olla FSC- tai PEFC-sertifioituja.

K-ryhman kala- ja ayridislinjaus ohjaa Keskon paivittdistavarakaupan ja Kespron omia hankintoja seka K-
ruokakauppiaiden hankintoja turvaamaan vastuullista kalastusta ja kalanviljelya.

Keskon péivittdistavarakauppa on RSPO:n (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ja tavoite on, ettd
vuoteen 2020 mennessé kaikki Pirkka-tuotteissa oleva palmudljy on vastuullisesti tuotettua (CSPO).

Kesko on perustajajasen suomalainen soijasitoumus -ryhméssa. Kesko on liittynyt RTRS:n (Roundtable
on Responsible Soy) jaseneksi ja sitoutunut siihen, ettd vuoteen 2020 mennessa kaikki omien
tuotteiden tuotantoketjussa kdytetty soija on vastuullisesti tuotettua, RTRS- tai ProTerra-sertifioitua
soijaa. Sitoumus kattaa sekd suomalaisen tuotantoketjun etta ulkomaisen hankinnan.

Vastuullisuuslinjaukset

Kesko kehittaa kierratysjarjestelmia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ja edistaa jatteiden
kierratysta pakkausmenetelmia ja materiaalien kayttda kehittamalla. Jatteen syntya ehkaistaan
kiertavien kuljetusyksikdiden kaytolla seka minimoimalla myytévien tuotteiden havikkia.

Keskon liiketoimintamallin mukaan K-kaupoissa havikin johtaminen ja hallinta ovat kauppiasyrittajan
vastuulla.

Keskon tavoitteena on hyédyntaa toiminnassa syntyvat jatteet ja saavuttaa nollakaatopaikkajate.

Keskon rakennuttaminen perustuu kullekin liiketoimintakonseptille méériteltyihin tavoiteolosuhteisiin
seka keskeisiin teknisiin laatutekijdihin ja ndiden pohjalta laadittuihin talo- ja rakennusteknisiin
suunnittelu- ja toteutusohjeisiin. Kesko mittaa suunnittelun ja toteutuksen tehokkuutta ja laatua
sertifioimalla yksittdisia kohteitaan kansainvalisilla ymparistosertifikaateilla kuten BREEAM ja LEED.

Keskon yhteistydkumppanit kiinteistdjen yllapito- ja huoltotoiminnoissa olivat vuonna 2015 Caverion
Oy, Ovenia Oy ja L&T Oyj. Caverion Oy:lla ja L&T Oyj:lla on ISO 14001 -sertifioitu ymparistojarjestelma.

Kesko on liittynyt Foreign Trade Associationin (FTA) Business Environmental Performance Initiative
(BEPI) -aloitteeseen. BEPI:n tarkoituksena on auttaa jasenyrityksia globaalien toimitusketjujen
ympadristéasioiden hallinnassa ja siten lisata tuotteiden toimitusketjujen lapinakyvyytta ja
riskienhallintaa.

* Konsernin yhteiskuntavastuun ohjausryhma
* Ymparistdétoimintojen ohjausryhma

* Kauppapaikat ja kiinteistot -yksikkd

* Keslog Oy

Johtamistapaa arvioidaan jatkuvasti osana toimintaa. Toimintaymparistdssa ja Keskossa tapahtuviin
muutoksiin reagoidaan sopeuttamalla tavoitteita, toimintaperiaatteita, seurantajarjestelmia ja
resursseja. Ymparistojarjestelmia auditoidaan ja katselmoidaan.
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Keskossa kaytossa olevat ymparistojarjestelmat

Toiminto

Keslogin varastointi-, terminaali- ja kuljetustoiminnot

Rautakesko Oy:n logistiikkakeskus

Kiinteistdjen huolto- ja yllapitotoiminnot

VV-Auto Group Oy

K-ruokakaupat: 776 K-vastuullisuuskauppaa

K-rauta-kaupat: 41 K-vastuullisuuskauppaa

Rautia-kaupat: 88 K-vastuullisuuskauppaa (luku sisaltaa
4 K-maatalous-yhdistelméakauppaa)

K-maatalous-kaupat: 24 K-vastuullisuuskauppaa

Ympaéristohallintajarjestelma

1SO 14001

I1SO 14001

1SO 14001, ISO 9001

ISO 9001 ja AKL-
ympaéristéohjelma

K-vastuullisuuskonsepti

K-vastuullisuuskonsepti

K-vastuullisuuskonsepti

K-vastuullisuuskonsepti

Kommentti

Sertifikaatti uudistettu 2015.

Sertifikaatti uudistettu 2015.

ISO 14001, ISO 9001: Caverion, L&T

ISO 9001: Ovenia
ISO 9001: VV-Auto Group Oy
Autoalan keskusliiton (AKL)

toimintaohjelma: VV-Autotalot Oy

Ketjuvaatimus K-citymarket-, K-
supermarket- ja K-market- kaupoille

Kauppoja yhteensa 45.

Kauppoja yhteensa 93.

Kauppoja yhteensa 35.
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VASTUULLISUUSTYO KESKITTYY OLENNAISEEN

Keskon yhteiskuntavastuun vision ja
vastuullisuuden olennaisuusarvion taustalla ovat
Keskon vastuullisuusohjelma, vastuullisuuden
megatrendit, sidosryhmien kannalta merkittavit
ndkokohdat ja Keskon strategiset tavoitteet.

Yhteiskuntavastuun visio

Keskon yhteiskuntavastuun visio on: Olemme
kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla kaupan alan
edelldkévija maailmassa. Yhteiskuntavastuun visio
on esitetty myos padsidosryhmittiin.

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma koskee Keskon kaikkia
toimialoja ja siséltda seki lyhyen ettd pitkidn
aikavilin tavoitteita. Kukin toimiala on laatinut
osa-alueista omat, toimialakohtaiset tavoitteet.
Vastuullisuusohjelman sitoumukset muodostavat
ohjelman rungon, ja yksittdisid tavoitteita voidaan
tarkentaa vuosittain.

Olennaisuusarvio

Keskon vastuullisuuden olennaisuusarvion
tarkoituksena on nimeté Keskolle ja sen
sidosryhmille keskeisimmét

Keskon vuosiraportti 2015

vastuullisuusndkokohdat. Olennaisuusarvio ohjaa
Keskon yhteiskuntavastuu- ja
sidosryhmaityoskentelyé ja méarittelee
toimenpiteitd sidosryhmien odotusten
tdyttdmiseksi.

Keskon olennaiset yhteiskuntavastuunikokohdat
on esitetty alla olevassa matriisissa, jossa
pystyakseli kuvaa merkittavyyttd sidosryhmille ja
vaaka-akseli nykyisti tai potentiaalista vaikutusta
Keskoon. Merkitystéd sidosryhmille on arvioitu
kokonaisuutena, ja siksi yksittdisten sidosryhmien
eri nikokohdille antama painoarvo ei kuvastu
matriisista.

Olennaisuusarvio on piivitetty viimeksi vuonna
2012. Vuonna 2013 méériteltiin raportoinnin
kannalta olennaiset ndkokohdat GRI G4 -
raportointiohjeiston uudistuneiden vaatimusten
mukaan. Tunnistetut nédkokohdat sisiltyvit Keskon
nykyiseen olennaisuusarvioon, eikd niiden pohjalta
nihty tarvetta olennaisuusmatriisiin
péivittimiseen.
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Tunnistetut olennaiset yhteiskuntavastuun nakékohdat

Konsernin laskentaraja

Konsernin laskentarajaan kuuluvat emoyhtié Kesko
Oyj, sen tytaryhtiot sekd muiden konserniyritysten
omistamat tytaryhtiot, jotka on méiritelty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Raportointi kattaa Keskon kaikki toiminnot:

* P&dosa taloudellisen vastuun tunnusluvuista saadaan
konsernitilinpaatoksestd, jonka laatimista ja esittamista
saatelevat IFRS-standardit

*  Ympaéristétunnusluvuista keskeisimmat, kuten
energiankulutustiedot, veden kulutustiedot, jatteet
seka toiminnasta syntyvat suorat
kasvihuonekaasupaastot, kattavat emoyhtié Kesko
Oyj:n ja sen tytaryhtididen merkittavimmat
ymparistdvaikutukset kaikissa toimintamaissa lukuun
ottamatta Vendjan Intersport-kauppoja

* Henkiléstétunnusluvut kattavat emoyhtié Kesko Oyj:n
ja sen tytaryhtididen henkildstén kaikissa
toimintamaissa

Keskon henkilostosti véhittdiskaupassa
tyoskentelee noin kolme neljdsosaa. Raportti ei
kata kauppiasyrittdjien palveluksessa olevia
tyontekijoit4, ellei sitd ole mainittu erikseen
tekstissd. Tunnuslukujen raportointi ei kata
urakoitsijoita eiki tavaran- ja palveluntoimittajia,
ellei toisin mainita.

Keskon toimialayhtiot ja ketjut toimivat tiiviissi
yhteistydssi kauppiasyrittdjien sekd muiden
kumppaneiden kanssa. Raportissa esitetddn K-
kauppoja koskevia tietoja (esimerkiksi
energiaseuranta) silloin, kun ne olennaisesti
liittyvat Keskon raportointiin ja tdydentivit
kokonaiskuvaa Keskon ja K-kauppiaiden suhteista
yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin.

Keskon vuosiraportti 2015

Mahdolliset poikkeamat ja rajoitukset
laskentarajassa on raportoitu kyseessi olevien
tunnuslukujen yhteydessa. Mikéli aiemmin
raportoiduissa tunnusluvuissa, niiden
kattavuudessa, rajauksissa tai mittaustekniikoissa
on muutoksia, niistd on ilmoitettu kyseessi olevien
tunnuslukujen yhteydessa.

Raportin sisallonmaarittely

Vuonna 2013 médriteltiin raportoinnin kannalta
olennaiset ndkokohdat GRI G4 -
raportointiohjeiston uudistuneiden vaatimusten
mukaan. Aiemmin tunnistettuja seki
raportointivuoden aikana Keskon liiketoiminnassa
havaittuja ja sidosryhmien esille nostamia
vastuullisuusnédkokohtia arvioitiin kriittisesti
arvoketjussa tapahtuvien vaikutusten seké
keskeisten sidosryhmien kiinnostuksen kannalta.
Olennaisten ndkokohtien tunnistamista varten
laadittiin padtoskriteeristd, jonka mukaan
nikokohtien olennaisuus arvioitiin koko
arvoketjun osalta. Samalla médariteltiin jokaiselle
nidkokohdalle laskentaraja, joka kuvaa ndkokohdan
olennaista vaikutusta Keskon arvoketjussa.

Analyysin tuloksena tunnistettiin vaikutusten
kannalta 33 olennaista ndkokohtaa, joita on
kisitelty tdssd raportissa. Ndakokohtiin liittyvat
vaikutukset on kuvattu nidkokohdittain
johtamistavan kuvauksessa. Ndkokohdat ja niihin
liittyvit laskentarajat on esitetty alla olevassa
taulukossa. Olennaiset ndkokohdat kisiteltiin
Keskon yhteiskuntavastuun ohjausryhmass4,
konsernijohtoryhmaéssa ja hallituksessa.
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Olennaiset nikékohdat ja laskentaraja

GRI-ndkékohta (G4-19)

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Nikokohdan laskentaraja (G4-20-21)

Taloudelliset tulokset
Vililliset taloudelliset vaikutukset
Ostokaytannot

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Kesko-konserni
Kesko-konserni ja K-kaupat

Kesko-konserni ja K-kaupat

Energia

Vesi

Luonnon monimuotoisuus
Paastot

Jatevedet ja jatteet
Tuotteet ja palvelut

Toimittajien ymparistoarvioinnit

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Kesko-konserni ja K-kaupat
Kesko-konserni ja K-kaupat

Kesko-konserni ja tavarantoimittajat

Kesko-konserni (Scope 1ja 2), K-kaupat (Scope 2) ja toimitusketju (Scope 3)

Kesko-konserni
Tavarantoimittajat

Tavarantoimittajat. Nakokohta tunnistettu olennaiseksi, raportointia
kehitetaan.

Henkil6sto ja tydolosuhteet

Tyéllistaminen

Henkil6ston ja tydnantajan valiset suhteet
Tybterveys ja -turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
Tasa-arvoinen palkitseminen

Toimittajien tydolojen arviointi

Tydoloihin liittyvien epakohtien valitusmekanismit

Keskon vuosiraportti 2015

Kesko-konserni
Kesko-konserni
Kesko-konserni
Kesko-konserni
Kesko-konserni
Kesko-konserni
Riskimaatavarantoimittajat

Kesko-konserni, riskimaatavarantoimittajat. Nakékohta tunnistettu
olennaiseksi, raportointia kehitetdan.
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Ihmisoikeudet

Syrjinnan kielto Kesko-konserni

Yhdistymisen vapaus ja tydehtosopimusoikeudet Kesko-konserni

Ihmisoikeusarvioinnit Kesko-konserni

Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit Kesko-konserni

Ihmisoikeuksiin liittyvien epdkohtien Kesko-konserni, riskimaatavarantoimittajat. Nakékohta tunnistettu
valitusmekanismit olennaiseksi, raportointia kehitetaan.

Yhteiskunta

Korruptionvastaisuus Kesko-konserni
Poliittinen vaikuttaminen Kesko-konserni
Kilpailun rajoitukset Kesko-konserni
Maaraystenmukaisuus Kesko-konserni

Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien epéakohtien Kesko-konserni. Nakdkohta tunnistettu olennaiseksi, raportointia kehitetaan.
valitusmekanismit

Tuotevastuu

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus Kesko-konserni — omat merkkituotteet ja oma maahantuonti
Tuote- ja palvelutiedot Kesko-konserni — omat merkkituotteet ja oma maahantuonti
Markkinointiviestinta Kesko-konserni

Asiakkaiden yksityisyyden suoja Kesko-konserni, K-Plus Oy

Maardystenmukaisuus Kesko-konserni
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KUUNTELEMME SIDOSRYHMIAMME

Keskon toiminnan ja yhteiskuntavastuun Keskon vastuullisuuden olennaisuusarvio ohjaa

vaikutuksia arvioitaessa huomioidaan keskeiset Keskon yhteiskuntavastuu- ja

sidosryhmit: sidosryhmityoskentelyad. Toimintaa kehitetdan
kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla keskeisten

* Asiakkaat . . . .
sidosryhmien odotusten mukaisesti.

° Sijoittajat ja Keskon omistajat

* Keskon henkilékunta Sidosryhmitarkastelu siséltyy Keskon

* Kauppiaat ja kauppojen henkilékunta johtamismalliin ja toimintasuunnitelmiin. Keskon

* Tavaran- ja palveluntoimittajat vhteiskuntavastuun visio perustuu sidosryhmien

« Media nikemysten huomioimiseen.

° Viranomaiset
° Kansalais- ja muut jarjestot
° Ammattiyhdistykset

SUUNNITTELU TIEDONKERUU TOIMENPITEET JA

- Sidosryhmien + Néakokulma ja sen tarkeys PALAUTE
tunnistaminen yritykselle Saavutettujen tulosten

- Suhde sidosryhmiin Nikakulmaan liittyvat mittarit raportointi verrattuna

. . . . tavoiteasetantaan
- Sidosryhmien odotukset Prosessin laajuus, kohde,

aikataulutus Raportointi kriteeria

- Sidosryhmiin liittyvat vastaan (GRI, AA1000)
keskeiset arvot ja - Tiedonkeruun muoto

toimintaperiaatteet

. o Varmennus
« Tiedon auditointi ja

analysointi, vertailu
tavoitteisiin ja mittareihin

Sidosryhmapalaute
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Sidosryhmien odotuksia selvitetddn sddnnollisesti
erilaisilla tutkimuksilla.

¢ TNS Gallup Oy:n tekemdissa Yritysten maine ja
vastuullisuus 2015 -tutkimuksessa K-ryhmé&i
arvioi 500 kuluttajaa. K-ryhmén maineen
vahvimpina tekijoind nihtiin asiakasldhtoisyys,
ammattitaitoinen henkilost6 seké toimitus- ja
palveluvarmuus. Kehityskohteina esiin nousivat
sitoutuminen ympéristdasioiden edistimiseen
sekd toiminnan ldpinikyvyys.

* Osana Keskon ihmisoikeusarviointia toteutettiin
syksylld 2015 ja alkuvuonna 2016
sidosryhmikuulemiset:

° TNS Gallup Oy selvitti
pienryhmakeskustelujen seka 567:lle K-ryhman
asiakkaalle ja 41:lle asiantuntijalle lahetetyn web-
kyselyn perusteella ndkemyksia ihmisoikeuksien
toteutumisesta K-ryhman toiminnassa.

° Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskuksen
(SASK) aluekoordinaattorit haastattelivat Keskon
merkkituotteita valmistavien tehtaiden
tyontekijoitd kolmessa riskimaassa (Intia,
Bangladesh, Filippiinit). Haastatteluissa keskityttiin
ihmisoikeuksien toteutumiseen tehtaalla ja Keskon
toimintojen vaikutuksesta siihen.

Keskon vuosiraportti 2015
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Yhteiskuntavastuutoimintoa johtaa
yhteiskuntavastuusta, viestinnésti ja
sidosryhmaésuhteista sekd briandin ja
markkinoinnin ohjauksesta ja kehityksesti
vastaava johtaja, joka kuuluu Keskon
konsernijohtoryhmé&4n. Hin raportoi
konsernijohtoryhmille sidosryhmien kanssa
taloudellisesta, sosiaalisesta ja ympéristovastuusta
kaytavit yhteydenpidot.

Sidosryhmien odotusten tunteminen edellyttdaa
sdadnnollistd vuoropuhelua. Seuraavassa taulukossa
kuvataan vuorovaikutusta keskeisten sidosryhmien
kanssa:
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KESKEISET SIDOSRYHMAN OSALLISTAMINEN JA SIDOSRYHMAN ODOTUKSIIN

SIDOSRYHMAT i VUOROVAIKUTUSKANAVAT i VASTAAMINEN

ASIAKKAAT * P3ivittdiset asiakaskohtaamiset Vastuullisuus nakyy vahvasti asiakkaille K-ryhman

kuluttajabréndeissa ja kaupassa. Asiakkaiden on
voitava luottaa tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen ja
siihen, etta jo tullessaan K-kauppaan he tekevat

* Asioinnin jalkeiset kyselyt vastuullisen valinnan.

* Asiakaspalvelukanavat
* Asiakastyytyvaisyyskyselyt

* Vuorovaikutus sosiaalisen median
kanavien kautta (erityisesti Facebook,
Twitter, Google+, Pinterest,
Instagram, blogit)

* Mobiili- ja verkkopalvelujen kysely- ja

palvelutoiminnot

SUOITTAJAT, Vastuullisuuskysymykset sijoittajilta ja Kesko haluaa jatkaa ja parantaa sijoitustaan
OMISTAJAT JA osakkeenomistajilta ovat lisddntyneet viime merkittavissa kestavan kehityksen indekseissa ja
ANALYYTIKOT vuosina. Kesko vastaa vuosittain useisiin listoilla, silld ne ovat tarkeitd puolueettomia

kestavan kehityksen arviointeja tekevien todistuksia vastuullisesta toiminnasta. Raportoinnin ja

laitosten kyselyihin. hallinnointiperiaatteiden

Esimerkkeja tilaisuuksista: lapindkyvyys seka lakien ja vastuullisten

* Yhtiokokous toimintatapojen noudattamisen varmistaminen luovat

*  Sijoittajatapaamiset vankan pohjan Keskon liiketoiminnalle.

* Tiedotustilaisuudet
° Taustatietotilaisuudet (Capital
Markets Day)
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HENKILOKUNTA
JA KAUPPIAAT

TAVARANTOIMITTAJAT
JA
PALVELUNTUOTTAJAT

YHTEISKUNTA
(MEDIA,
VIRANOMAISET,
KANSALAIS- JA MUUT
JARJESTOT JA
AMMATTI-
YHDISTYKSET)

GRI-raportti > Vastuullisuuden johtaminen > Kuuntelemme sidosryhmiamme

Henkiléstotutkimus
Kehityskeskustelut
Konserniyhteistyokokoukset
Keskon intranetin Keskonetin
maasivut: Keskonet Suomi, Ruotsi,
Viro, Latvia ja Vendja ja kaikille
yhteinen Keskonet Global
Keskonetissa Suora linja, Postia
paajohtajalle seka sisdisen
tarkastuksen palautekanavat,
keskustelupalsta ja useita blogeja
K-kauppiaiden, K-kauppojen
henkilékunnan, keskolaisten ja
yhteistyékumppaneiden vuosittainen
K-Team-péiva

Vastuulliset toimintatapamme -
ohjeisto (kaikkien toimintamaiden
kielilla)

Vastuullisia toimintatapoja
kasittelevat Arvoviesti-tilaisuudet

Yli 21100 tavaran- ja
palveluntoimittajaa (lue lisda EC9)
Hyvien kauppatapojen mukainen
yhteisty6

Vastuullisen hankinnan opas
Kumppanitapaamiset, esimerkiksi
vuosittainen Keskon
paivittdistavarakaupan Kumppani-info
Riskimaissa auditoinnit ja koulutukset

Tapaamiset
Mediatilaisuudet ja -kyselyt
Toiminta jarjestdissa

BSCI-toiminta kansainvalisesti seka
kansallinen BSCI-maaryhma
Kansalaisjarjestojen kyselyt

Keskon tydyhteisd on kehittyva ja kansainvalinen.
Yhteiset arvot, periaatteet ja toimintatavat ovat
tydmme perusta kaikkialla. Vastuullisuuden merkitys
tyénantajakuvan luomisessa korostuu entisestaan. Ne
yritykset, joissa tyotyytyvaisyys on hyva ja jotka
tarjoavat monipuolisia tyotehtavia ja uralla
etenemisen mahdollisuuksia, onnistuvat
todennakdisimmin houkuttelemaan ja pitdmaan
parhaat tyontekijat. K-kauppias kuuntelee
asiakaskuntansa toiveita ja mukauttaa valikoimansa
sen mukaan. Kaupassa vastuullisuutta toteutetaan
kaikessa toiminnassa.

Monimuotoinen verkostoituminen

tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa edellyttaa
toimitusketjun kaikilta osapuolilta yhteisten arvojen,
tavoitteiden ja toimintatapojen hyvaksymista.
Kannamme yhdessa vastuun siita, etta asiakkaamme
voivat luottaa asiantuntemukseemme, palveluihimme
seka tuotteidemme laatuun ja turvallisuuteen.

Kesko seuraa ja ennakoi aktiivisesti yhteiskunnan
muutoksia laheisessa yhteistydssa sidosryhmiensa
kanssa. Teemme yhteisty6ta ja keskustelemme
avoimesti kansalaisjarjestdjen, viranomaisten ja
muiden paattéjien kanssa.
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YHTEYSHENKILOITA

Luettelossa on yhteystiedot henkildista, joilta saa ensisijaisesti lisatietoja raportin sisaltamilta osa-
alueilta.

Luettelo ei kata kaikkia raportin toimitustyéhén osallistuneita keskolaisia.

Sahkopostiosoitteet: etunimi.sukunimi@kesko.fi

Nimi | Tehtava | Yisikks

KEHITYS, KOORDINOINTI JA RAPORTIN TOIMITUSVASTUU:

Eva Kaukinen Talousjohtaja Kesko Oyj, konsernitalous

Matti Kalervo Vastuullisuusjohtaja Kesko Oyj, konsernin yhteiskuntavastuu
Lena Leeve Taloustiedottaja Kesko Oyj, sijoittajaviestinta

Pirjo Nieminen Tiedottaja Kesko Oyj, konsernin yhteiskuntavastuu

TALOUDELLINEN VASTUU:

Jukka Erlund Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Kesko Oyj, talous ja rahoitus

Eva Kaukinen Talousjohtaja Kesko Oyj, konsernitalous

Tiina Nyrhi Corporate Financial Controller Kesko Oyj, konsernitalous

Riikka Toivonen Sijoittajasuhdepaallikko Kesko Oyj, sijoittajaviestinta

Lena Leeve Taloustiedottaja Kesko Oyj, sijoittajaviestinta

Esko Mansikka Toimitusjohtaja Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
HENKILOSTOVASTUVU:

Matti Mettéla Johtaja, henkil6std Kesko Oyj

Susanna Kukkonen HRIS Manager Kesko Oyj, Kesko HR / Common Services
Katriina Ahtee OHS Director Kesko Oyj, Kesko HR / Common Services
Mikko Myyryldinen HR Director Kesko Oyj, Kesko HR / Common Services
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VASTUULLINEN HANKINTA:

Sohvi Vahdamaa

Johanna Teinila-
Kurvinen

Leena Takaverdja

Vastuullisuusasiantuntija

Projektipllikkd

Ostopaallikkd

TUOTETURVALLISUUS:

Kesko Oyj, konsernin yhteiskuntavastuu

Ruokakesko Oy, tavarakauppa

Rautakesko Oy, tavarakaupan tuki

Matti Kalervo

Heta Rautpalo

YMPARISTOVASTUU:

Vastuullisuudesta ja tuoteturvallisuudesta vastaava
johtaja

Tuotetutkimuspaallikkd

Kesko Oyj, konsernin yhteiskuntavastuu

Ruokakesko Oy, tuotetutkimus

Minna Saari
Timo Jaske

Jari Suuronen

Toni Pelin
Jesse Mether

Harri Jyrankd

Ymparistdasiantuntija
Vastuullisuuspaallikké

Talotekniikkapaallikko

Ymparist6- ja turvallisuuspaallikkd
Ymparistopaallikko

Kehityspaallikkd

Kesko Oyj, konsernin yhteiskuntavastuu
Ruokakesko Oy, tavarakauppa

Ruokakesko Oy, kauppapaikat ja
kauppiastoiminnot

Keslog Oy, toimitusketjun kehitys
Rautakesko Oy, tavarakaupan tuki

VV-Autotalot Oy

CORPORATE GOVERNANCE, RISKIENHALLINTA JA YRITYSTURVALLISUUS:

Anne Leppala-Nilsson
Pasi Makinen

Ismo Riitala

Timo Pajala

Petri Kayhkd

Johtaja, lakiasiat

Tarkastusjohtaja

Johtaja, riskienhallinta ja strategiaprosessi
Riskienhallintapaallikkd

Turvallisuuspaallikkd

YKSITYISYYDEN SUOJA/KANTA-ASIAKASJARJESTELMA:

Kesko Oyj, lakiasiat

Kesko Oyj, sisdinen tarkastus
Kesko Oyj, talous ja rahoitus
Kesko Oyj, riskienhallinta

Kesko Oyj, riskienhallinta

Ismo Riitala

Toimitusjohtaja

K-Plus Oy
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Yleinen sisdlto

Toimitusjohtajan
katsaus

Keskeiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

G4-3 Raportoivan

organisaation nimi

Tarkeimmat
tavaramerkit/brandit
seka tuotteet ja
palvelut

Organisaation
paakonttorin sijainti

Toimintamaiden
lukumaara ja maat,
joissa organisaatio
toimii tai jotka ovat
merkittavia raportissa
kuvattujen olennaisten
yritysvastuun
nakokohtien osalta

Organisaation
omistusrakenne ja

yhtiémuoto

Markkina-alueet

Keskon vuosiraportti 2015

Paajohtajan katsaus

Toimintaympdristdbmme,
Arvonluonnin kuvaus,
Kuuntelemme

sidosryhmidmme,
Vastuullisuus-

ohjelma

Kesko lyhyesti

Kesko lyhyesti,
Toimialat lyhyesti

Kesko lyhyesti

Kesko lyhyesti

Kesko lyhyesti,
Hyvinvointia
yhteiskunnalle

Kesko lyhyesti
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http://vuosiraportti2015.kesko.fi/strategiaraportti/vuosi-2015/kesko-lyhyesti/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/strategiaraportti/vuosi-2015/kesko-lyhyesti/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/strategiaraportti/vuosi-2015/kesko-lyhyesti/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/strategiaraportti/nain-toimimme/hyvinvointia-yhteiskunnalle/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/strategiaraportti/nain-toimimme/hyvinvointia-yhteiskunnalle/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/strategiaraportti/vuosi-2015/kesko-lyhyesti/

Tunnus

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

i GRE:n sisalto

Raportoivan
organisaation koko

Henkil6stéon maara
tydsuhteen ja
tyésopimuksen
mukaan, alueellisesti
ja sukupuolen mukaan
jaoteltuna

Kollektiivisesti
neuvoteltujen
tyéehtosopimusten
piiriin kuuluva
henkiléstoé

Organisaation
toimitusketju

Merkittavat muutokset
organisaation koossa,
rakenteessa,
omistusrakenteessa tai
toimitusketjussa
raportointijaksolla

Varovaisuuden
periaatteen
soveltaminen

Organisaation
hyvéksymat tai
edistdmat
ulkopuolisten
toimijoiden periaatteet
tai aloitteet

Jasenyydet jarjestdissa
ja edunvalvonta-
organisaatioissa

Keskon vuosiraportti 2015

| Sijainti

Porssitiedotteet
ja

Puutteet

Sukupuolen mukaista
jaottelua ei ole
esitetty.

Tieto ei ole saatavissa.
Tavoitteena raportoida
tieto 2016-2018.

GRI-raportti > GRI-indeksi

| Lisatiedot

Keskon henkil6stossa
ei ole itsenaisia
yrittdjia eika
toimittajien tyévoima
tai vuokratydévoima
suorita merkittavaa
osaa tyosta.
Henkildstomaaraan ei
liity merkittavaa
kausivaihtelua.

Vuonna 2015
toimialarakennetta
muutettiin. Anttila Oy
myytiin.

. Global
i Compact
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http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuden-seuranta-ja-ohjaus/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuden-seuranta-ja-ohjaus/
http://www.kesko.fi/yritys/vastuullisuus/sidosryhmat/toiminta-jarjestoissa/
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G4-17

Konsernin laskentaraja

G4-18 Raportin sisallén

maarittely

G4-19 Olennaiset nakdkohdat

G4-20 Olennaisia nakodkohtia
koskevat laskentarajat
organisaation sisalla
G4-21 Olennaisia nakdkohtia
koskevat laskentarajat
organisaation
ulkopuolella

G4-22 Muutokset aiemmin
raportoiduissa
tiedoissa

G4-23 Merkittavat muutokset
raportin laajuudessa ja
nakokohtien

laskentarajoissa

G4-24 Luettelo organisaation

sidosryhmista
G4-25 Sidosryhmien
madrittely- ja
valintaperusteet
G4-26 Sidosryhmatoiminnan
periaatteet

Keskon vuosiraportti 2015

Tunnistetut olennaiset

yhteiskuntavastuun
nakdékohdat

Tunnistetut olennaiset

yhteiskuntavastuun
nakokohdat

Tunnistetut olennaiset
yhteiskuntavastuun
nakdékohdat
Vastuullisuuden

seuranta ja ohjaus

Tunnistetut olennaiset

yhteiskuntavastuun
nakokohdat

Tunnistetut olennaiset

yhteiskuntavastuun
nakdékohdat

Muutokset raportoitu
kyseisten
tunnuslukujen
yhteydessa.

Ei merkittavia
muutoksia.

Kuuntelemme
sidosryhmidmme

Kuuntelemme
sidosryhmidmme

Kuuntelemme
sidosryhmidmme
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G4-27

Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat
asiat ja huolenaiheet

Kuuntelemme
sidosryhmidmme,
Tuotevastuu/Markki-
nointiviestinta

G4-28 Raportointijakso GRI-raportin kuvaus
G4-29 Edellisen raportin GRI-raportin kuvaus
paivays
G4-30 Raportin julkaisutiheys  GRI-raportin kuvaus
G4-31 Yhteystiedot, josta voi ~ Yhteystiedot
tilata raportin ja kysya
siihen liittyvia
lisdtietoja
G4-32 GRI-sisaltovertailu GRI G4-siséltdindeksi,
GRI-raportin kuvaus
G4-33 Lahestymistapa GRI-raportin kuvaus,
ulkoiseen Riippumaton
varmennukseen varmennusraportti

G4-34

Hallintorakenne ja
valiokunnat

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-35 Vastuunjako

Johtamismalli

G4-36 Vastuuhenkilot

Talous- ja
rahoitusjohtaja;
Yhteiskuntavastuusta,
viestinndsta ja
sidosryhma-
suhteista vastaava

johtaja
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G4-37 Sidosryhmien
konsultointi

Kuuntelemme

sidosryhmidmme,
Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-38 Hallituksen
kokoonpano

Hallitus,

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-39 Hallituksen
puheenjohtajan asema

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
(Corporate

Governance

Statement) 2015

G4-40 Hallituksen valinta

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-41 Eturistiriitojen
vélttdminen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
(Corporate

Governance

Statement) 2015

Kesko noudattaa
Suomen listayhtididen
hallinnointi-

koodia.

G4-42 Hallituksen rooli
organisaation
tarkoituksen, arvojen
ja strategian
madrittelyssa

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015,
Johtamismalli
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G4-44

Hallituksen suorituksen
arviointi

G4-45 Hallituksen rooli
riskien tunnistamisessa

ja hallinnassa

Raportoitu ainoastaan
hallituksen
itsearviointi.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-46 Riskienhallinnan

tehokkuuden arviointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-47 Riskiarviointien

frekvenssi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

G4-48

Yritysvastuuraportin
hyvaksyminen

Johtamismalli

Keskon vuosiraportti 2015


http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/hallinnointi/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-%28corporate-governance-statement%29-2015/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/vastuullisuuden-johtaminen/johtamismalli/

=

GRI-raportti > GRI-indeksi

G4-49

Epékohtien
kommunikointi

G4-51 Hallituksen ja ylimman

johdon palkitseminen

G4-56 Arvot ja

liiketoimintaperiaatteet

Kuuntelemme

sidosryhmidamme,
Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate

Governance
Statement) 2015

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
(Corporate
Governance
Statement) 2015,
Palkka- ja
palkkioselvitys 2015

Johtamismalli X
Vastuullisuuden
seuranta

ja ohjaus/Vastuullinen

toimija

G4-58 Epéiltyjen
vaarinkaytosten

ilmoittaminen

Vastuullisuuden X
seuranta

ja_ ohjaus/Vastuullinen

toimija
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Erityinen sisalto

Erityinen sisdlto raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen nakokohtien osalta.

Johtamistavan
kuvaukset (DMA)

Vastuullisuuden

seuranta ja ohjaus,

Vastuullisuusohjelma,
Johtamismalli

G4-EC1 Suoran taloudellisen
lisdarvon tuottaminen
ja jakautuminen

Taloudelliset
vaikutukset/
Taloudelliset tulokset

G4-EC2 limastonmuutoksen
aiheuttamat
taloudelliset
vaikutukset seka muut
riskit ja mahdollisuudet
liittyen organisaation

Taloudelliset

vaikutukset/

Taloudelliset tulokset

Rahamaaraisia arvioita X
tai toteutumia ei ole
raportoitu.

toimintaan
G4-EC3 Organisaation Taloudelliset
eldkesitoumusten vaikutukset/
kattavuus Taloudelliset tulokset
G4-EC4 Julkiselta Taloudelliset
sektorilta saadut vaikutukset/
avustukset Taloudelliset tulokset

G4-EC7 Infrastruktuuri-
investointien ja
yleishyddyllisten
palvelujen tuen kehitys
ja vaikutukset

Taloudelliset
vaikutukset/Vililliset
taloudelliset
vaikutukset

G4-EC8 Merkittavat epasuorat
taloudelliset
vaikutukset ja niiden

laajuus

Taloudelliset
vaikutukset/Valilliset
taloudelliset

vaikutukset
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http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/taloudelliset-vaikutukset/#EC7
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/taloudelliset-vaikutukset/#EC7
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/taloudelliset-vaikutukset/#EC8
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/taloudelliset-vaikutukset/#EC8
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/taloudelliset-vaikutukset/#EC8
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/taloudelliset-vaikutukset/#EC8
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G4-EC9 Paikallisten ostojen
osuus merkittévissa

toimipaikoissa

Taloudelliset

vaikutukset/
Ostokaytannét

G4-EN3

Organisaation oma
energiankulutus

Ymparistévaikutukset/ X
Energia

G4-EN5 Energiaintensiteetti

Ympéristévaikutukset/ X
Energia

G4-EN6 Energiankulutuksen

vahentaminen

Ymparistévaikutukset/ X
Energia

G4-EN8 Kokonaisvedenotto Ympéristévaikutukset/ X
vesildhteittdin Vesi

G4-EN9 Vesildhteet, joihin Ymparistévaikutukset/ X
organisaation Vesi
vedenotolla on
merkittava vaikutus

G4-EN10 Kierratetyn ja Ymparistévaikutukset X
uudelleenkaytetyn Vesi

veden osuus ja
kokonaismaara

G4-ENT1

tai hallinnoidut
toimipaikat, jotka
sijaitsevat

luonnonsuojelualueilla

tai luonnon
monimuotoisuuden
kannalta rikkailla
alueilla tai niiden
laheisyydessa

Omistetut, vuokratut

Ympéristévaikutukset/ X
Luonnon

monimuotoisuus
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http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN5
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN6
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN6
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN8
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN8
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN9
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN9
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN10
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN10
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN11
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN11
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN11

Tunnus

G4-EN12

G4-EN13

G4-EN14

G4-EN15

G4-EN16

G4-EN17

G4-EN18

G4-EN19

i GRI:n sisaltd Sijainti Puutteet

Organisaation
toiminnan, tuotteiden
ja palvelujen vaikutus
luonnon
monimuotoisuuteen
luonnonsuojelualueilla
tai luonnon
monimuotoisuuden
kannalta rikkailla
alueilla

Suojellut ja
kunnostetut
elinymparistot

IUCN:n uhanalaisten

lajien listalla tai

kansallisilla

suojeltavien lajien

listoilla olevien lajien

maara organisaation
vaikutuspiirissa olevilla
alueilla jaoteltuna
sukupuuttoonkuolemisriskin
mukaan

. Padstot

Suorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 1)

Epéasuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 2)

Muut epésuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 3)

Kasvihuonekaasujen
paaastointensiteetti

Kasvihuonekaasupaastojen

vahentaminen tehty CO2-

ekvivalenttitonneina.
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Tarkastelua ei ole

GRI-raportti > GRI-indeksi

. Global

Lisatiedot Compact
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http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN14
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN14
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN15
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN15
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN16
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN16
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN17
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN17
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN18
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN18
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN19
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN19

Tunnus i GRI:n sisaltd Sijainti
G4-EN21 Typenoksidien (NO,),
rikkioksidien (SO,)
paastot seka muut
merkittavat paastot
ilmaan

Jitevedet ja jdtteet

G4-EN22 Paastot vesistoon
jaoteltuna
paastolajeittain ja
kohteen mukaan

G4-EN23 Jatteiden
kokonaismaara
jaoteltuna jatelajeittain
ja kasittelytavan
mukaisesti

G4-EN24 Merkittavien vuotojen
maaré ja suuruus

Tuotteet ja palvelut

G4-EN27 Tuotteiden ja
palveluiden
ymparistévaikutusten
vahentdmistoimenpiteiden
laajuus

G4-EN28 Kierratettyjen
tuotteiden ja
pakkausmateriaalien
suhteellinen osuus
myydyista tuotteista
tuoteryhmittain

Keskon vuosiraportti 2015

Puutteet

GRI-raportti > GRI-indeksi

. Global

Lisatiedot Compact

Keskon toiminnasta X
syntyva

jatevesi menee

kunnalliseen

viemariverkostoon.

Keskon toiminnasta ei

synny

GRI-ohjeistuksen

tarkoittamia

paastoja vesistoon.

GRI-indikaattori ei

sovellu

Keskon toimintaan.
Keskolle olennaisia

tietoja on

esitetty strategiaraportissa
ja

vastuullisuusohjelmassa.

GRI-indikaattori ei

sovellu

Keskon toimintaan.
Keskolle olennaisia

tietoja

esitetty strategiaraportissa
ja kohdassa EN23.

208


http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN21
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN21
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN22
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN22
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN22
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN23
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN23
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN23
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN24
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN24
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN24
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuusohjelma/
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN23
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/ymparistovaikutukset/#EN23
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G4-EN32 Prosenttiosuus uusista
toimittajista, jotka on
arvioitu
ymparistokriteerien
mukaisesti

Tieto ei ole saatavissa. X
Tavoitteena

raportoida tieto

2016-2018.

G4-LA1 Uuden palkatun Sosiaaliset Lahtdvaihtuvuutta ei X
henkil6ston vaikutukset/Henkilostd  ole raportoitu
kokonaismaara ja ikdryhmittdin ja
osuus seka sukupuolen mukaan.
henkiléstén vaihtuvuus Tieto ei ole saatavissa.
jaoteltuna Tavoitteena
ikaryhmittain, raportoida tieto
sukupuolen mukaan ja 2016-2018.
alueittain
G4-LA2 Kokoaikaisen Sosiaaliset Lakisaateisen tason

henkiloston vaikutukset/Henkil6sto
henkilostoetuudet,

joita ei tarjota

madraaikaiselle tai

osa-aikaiselle

henkildstolle

merkittavissa

toimipaikoissa

ylittavia etuja ei ole
raportoitu
yksityiskohtaisesti.
Vaihtelevat kdytannot
eri toimintamaissa.

G4-LA4 Uudelleenjarjestely- Sosiaaliset
tilanteissa vaikutukset/Henkilosto
noudatettava

vahimmaisilmoitusaika
ja sen sisaltyminen
kollektiivisiin
tyéehtosopimuksiin

Keskon vuosiraportti 2015


http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/sosiaaliset-vaikutukset/#LA1
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/sosiaaliset-vaikutukset/#LA1
http://vuosiraportti2015.kesko.fi/gri-raportti/tunnusluvut/sosiaaliset-vaikutukset/#LA2
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Tunnus

G4-LAS

G4-LA6

G4-LA9

G4-LA10

G4-LAT

GRE:n sisalts | Sijainti

Tyéterveys ja -
turvallisuus

Osuus
kokonaistydvoimasta,
joka on edustettuna
virallisissa henkil6stén
ja johdon yhteisissa
tyoterveytta ja -
turvallisuutta
valvovissa ja neuvoa-
antavissa
toimikunnissa

Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus,
menetetyt tyopaivat,
poissaolot ja tyohon
liittyvat
kuolemantapaukset
jaoteluna alueittain ja
sukupuolen mukaan

Koulutus

Keskimaaraiset
koulutustunnit
vuodessa henkil6a
kohden jaoteltuna
sukupuolen mukaan ja
henkildstéryhmittain

Osaamisen
kehittdmiseen ja
elinikdiseen
oppimiseen liittyvat
ohjelmat, jotka tukevat
henkiléstén jatkuvaa
tyollisyytta ja antavat
tukea tydsuhteen
paattymistilanteissa

Saanndllisten
suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen
piirissa olevan
henkil6stén osuus

Keskon vuosiraportti 2015

Puutteet Lisatiedot

Tyontekijoiden
prosenttiosuutta ei ole
raportoitu.

Tieto ei saatavissa.
Tavoitteena raportoida
tieto 2016.

Raportointi ei kata
toimittajia.

Ei raportoitu
sukupuolen mukaan.
Tieto ei saatavissa.
Tavoitteena raportoida
2016-2018.

Ei raportoitu
sukupuolen

mukaan ja henkil6st6-
ryhmittain.

Tieto ei ole saatavissa.

Ei raportoitu
henkildsto-
ryhmittain.

Tieto ei ole saatavissa.

GRI-raportti > GRI-indeksi

: Global
i Compact
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G4-LA12

G4-LA13

G4-LA14

G4-LA15

Organisaation
hallintoelinten
kokoonpano ja
henkiléston jakauma
henkil6stéryhmittain
jaoteltuna sukupuolen,
ikdryhman,
vahemmistéryhman ja
muiden
monimuotoisuuteen
liittyvien tekijoiden
mukaisesti

Naisten ja miesten
peruspalkkojen ja
palkitsemisen suhde
henkil6stéryhmittain
merkittavissa
toimipaikoissa

Prosenttiosuus uusista
toimittajista, jotka on
arvioitu tydoloihin
liittyvien kriteerien
mukaisesti

Merkittavat nykyiset ja
mahdolliset
negatiiviset tydoloihin
liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa ja
toteutetut
toimenpiteet
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Sosiaaliset

vaikutukset/Henkil6std

Sosiaaliset

vaikutukset/Henkil6sto

Sosiaaliset
vaikutukset/

lhmisoikeudet

Sosiaaliset
vaikutukset/
lhmisoikeudet

Ei raportoitu
ikdryhman eika
vahemmistéryhman
mukaan.

Tieto ei ole saatavissa/
olennainen.
Tavoitteena raportoida
ikdryhmatieto
2016-2018.

Miesten ja naisten
peruspalkkojen
suhdetta ei ole
raportoitu.

Tieto ei ole saatavissa.
Tavoitteena raportoida
tieto 2016-2018.

Arvioitujen toimittajien
prosenttiosuutta ei ole
erikseen raportoitu
uusista toimittajista,
vaan

kaikista
riskimaatoimitta-

jista.
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K
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G4-LA16

Tydoloihin liittyvan
valitusmekanismin
kautta rekisterdityjen,
kasiteltyjen ja
ratkaistujen
epakohtien lukumaara

Nakokohta tunnistettu
olennaiseksi. Tieto ei
saatavissa. Tavoitteena
raportoida tieto
2018-2020.

G4-HR3

Syrjintdtapausten
lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat
toimenpiteet

Sosiaaliset

vaikutukset/

lhmisoikeudet

G4-HR4

Toiminnot ja
toimittajat, joiden
osalta yhdistymisen
vapautta ja oikeutta
kollektiivisesti
neuvoteltuihin
tydehtosopimuksiin on
rikottu tai sen on
tunnistettu olevan
vaarassa olla
toteutumatta, ja
naiden oikeuksien
tukemiseksi toteutetut
toimenpiteet
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Sosiaaliset vaikutukset

/lhmisoikeudet,

Vastuullisuuden
seuranta ja ohjaus

Keskossa ei ole X
tunnistettu toimintoja,
joissa yhdistymisen
vapautta ja oikeutta
kollektiivisesti
neuvoteltuihin
tyéehtosopimuksiin
olisi rikottu tai sen olisi
tunnistettu olevan
vaarassa olla
toteutumatta.
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=
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G4-HR9 Lukumaara ja
prosenttiosuus
toiminnoista, joissa on
toteutettu
ihmisoikeuksien
lapikaynti tai
vaikutusarviointi

Sosiaaliset
vaikutukset/
lhmisoikeudet

Konsernin X
ihmisoikeusarviointi

valmistuu 2016.

Keskeisiksi

arviointikohteiksi on

tunnistettu asiakkaat,

henkil6sto,

toimitusketjut ja

lahitoimintaymparisto.

Prosenttiosuus uusista
toimittajista, jotka on
arvioitu
ihmisoikeuksiin
liittyvien kriteerien
mukaisesti

G4-HR10

G4-HR11 Merkittavat nykyiset ja
mahdolliset
negatiiviset
ihmisoikeuksiin
liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa ja
toteutetut

toimenpiteet

Sosiaaliset
vaikutukset/

lhmisoikeudet

Sosiaaliset
vaikutukset/

lhmisoikeudet

Arvioitujen toimittajien X
prosenttiosuutta ei ole

erikseen raportoitu

uusista toimittajista,

vaan

kaikista

riskimaatoimitta-

jista.

G4-HR12 Ihmisoikeuksiin
liittyvan
valitusmekanismin
kautta rekisterdityjen,
kasiteltyjen ja
ratkaistujen
epékohtien lukumaara

Keskon vuosiraportti 2015

Nakokohta tunnistettu X
olennaiseksi.

Tieto ei saatavissa.

Raportointia

kehitetdaan BSCl:n

valitusmekanismin

kehittamisen

aikataulussa.
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G4-S03

G4-S04

G4-S05

G4-S06

Lahjontaan liittyvan
riskiarvioinnin
lapikdyneiden
liiketoimintayksikoiden
lukumaara ja
prosenttiosuus seka
tunnistetut merkittavat
riskit

Korruptionvastaisiin
politiikkoihin ja
menettelytapoihin
liittyvd kommunikointi
ja koulutus

Vahvistetut
lahjontatapaukset ja
niihin liittyvat
toimenpiteet

Poliittinen
vaikuttaminen

Poliittisten tukien
kokonaisarvo
jaoteltuna maittain ja
edunsaajittain

Sosiaaliset
vaikutukset/
Yhteiskunta

Sosiaaliset
vaikutukset/
Yhteiskunta

Sosiaaliset
vaikutukset/
Yhteiskunta

Sosiaaliset
vaikutukset/
Yhteiskunta

Arviointien maaraa ja
prosenttiosuuksia ei
ole raportoitu.
Korruptioon liittyvia
riskeja ei ole
yksityiskohtaisesti
eritelty.

Prosenttiosuuksia ei
ole raportoitu.
Tieto ei ole saatavissa.

Korruptioon liittyvia
riskeja

kasitelldaan osana
Keskon riskienhallintaa.
Keskeisia riskeja
tunnistetaan ja
arvioidaan
saanndllisesti vuoden
aikana.

G4-S07

Kilpailuoikeudellisten
saannosten
rikkomiseen,
kartelleihin ja
maaraavan markkina-
aseman
vaarinkayttéon
liittyvien
oikeustoimien
lukumaara ja oikeuden
paatokset
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Sosiaaliset
vaikutukset/
Yhteiskunta
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G4-S08 Merkittavien Sosiaaliset
lainsdadanndn ja vaikutukset/
saanndsten Yhteiskunta
rikkomiseen liittyvien
sakkojen

rahamaarainen arvo
maara seka ei-
rahallisten sanktioiden
lukumaara

G4-S011 Yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin liittyvan
valitusmekanismin
kautta rekisterdityjen,
kasiteltyjen ja
ratkaistujen
epékohtien lukumaara

Nakokohta tunnistettu
olennaiseksi.
Seuraamme
raportointikdytdnnon
kehittymista.

G4-PR1 Prosenttiosuus Sosiaaliset
merkittavista vaikutukset/
tuotteista ja Tuotevastuu
palveluista, joiden
terveys- ja

turvallisuusvaikutusten
parantaminen on

Prosenttiosuuksia ei
ole raportoitu.
Tieto ei ole saatavissa.

arvioitu

G4-PR2 Tuotteiden Sosiaaliset
elinkaarenaikaisiin vaikutukset/
terveys- ja Tuotevastuu

turvallisuusvaikutuksiin
liittyvien maardysten ja
vapaaehtoisten
periaatteiden
rikkomusten lukumaara
jaoteltuna
lopputulosten mukaan

Keskon vuosiraportti 2015
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G4-PR3 Organisaation Sosiaaliset
tuotteiden ja vaikutukset/
palvelujen pakollisen Tuotevastuu

tuoteinformaation ja -
merkintdjen tyypit
sekd prosenttiosuus
tarkeimmista
tuotteista ja
palveluista, joita ndma
vaatimukset koskevat

G4-PR4 Tuote- ja Sosiaaliset
palveluinformaatioon vaikutukset/
ja -merkint&ihin Tuotevastuu

liittyvien maaraysten ja
vapaaehtoisten
periaatteiden
rikkomusten lukumaara
jaoteltuna
lopputulosten mukaan

G4-PR5 Asiakastyytyvaisyys- Sosiaaliset
tutkimusten tulokset vaikutukset/
Tuotevastuu

G4-PR6 Kiellettyjen tai Sosiaaliset
kiistanalaisten vaikutukset/
tuotteiden myynti Tuotevastuu

G4-PR7 Markkinointiviestintaan, Sosiaaliset
mainontaan ja vaikutukset/
sponsorointiin Tuotevastuu

liittyvien maardysten ja
vapaaehtoisten
periaatteiden
rikkomusten lukumaara
jaoteltuna
lopputulosten mukaan
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: : : : : Global
Tunnus i GRE:n sisélté { Sijainti { Puutteet { Lisatiedot i Compact

Asiakkaiden
yksityisyyden suoja

G4-PR8 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja
asiakastietojen
havidmiseen liittyvien
vahvistettujen
valitusten lukumaara

i Mddrdysten-
i mukaisuus

G4-PR9 Tuotteiden ja
palveluiden kayttéon
liittyvan lainsdadannon
ja sdanndsten
rikkomisesta
aiheutuneiden
merkittavien sakkojen
rahamaardinen arvo

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS
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TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Tunnusluvut: EC1-EC4

EC1 Taloudellisen lisaarvon syntyminen ja
jakautuminen

Keskon toiminta tuottaa taloudellista hyotya eri
sidosryhmille Keskon toimintamaissa ja markkina-
alueilla. Keskeisid sidosryhmié ovat
osakkeenomistajat, asiakkaat, henkilokunta,
kauppiaat, tavaran- ja palveluntoimittajat ja
yhteiskunta. Kesko edistdi hyvinvoinnin kasvua

koko toimitusketjussaan, myos kehittyvissd maissa.

Seuraavissa taulukoissa esitelldin rahavirtoja
Keskon ja eri sidosryhmien vililld seka
taloudellisen lisdarvon jakautumista sidosryhmien

Keskon vuosiraportti 2015

valilla. Tarkeimmaét rahavirrat muodostuvat
tuotoista asiakkailta ja kauppiailta, ostoista
tavaran- ja palveluntoimittajilta, osingoista
osakkeenomistajille, henkilostolle maksetuista
palkoista seki veroista ja investoinneista.

Maaliskuussa 2015 Kesko myi tavarataloketju
Anttila Oy:n. Anttila Oy on yhdistelty Kesko-
konserniin 16.3.2015 asti.

Konsernin tuloslaskelma, konsernitase ja

lkonsernin rahavirtalaskelma ovat luettavissa

kokonaisuudessaan Tilinpiitososiosta.
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KESKON TOIMINNASTA SYNTYVA TALOUDELLINEN HYOTY ERI
SIDOSRYHMILLE

Luotu lisdarvo Lisdarvon jakaminen

ASIAKKAAT TOIMITTAJAT TYONTEKUJAT LUOTONANTAJAT

¢ Tuotot e Ostetut tavarat, ¢ Palkat, palkkiot ¢ Nettorahoitus-
9479 milj. € materiaalit ja palvelut ja sosiaalikulut tuotto / -kulu
-8 593 milj. € -545 milj. € -7 milj. €

JULKINEN SEKTORI YHTEISOT OMISTAJAT

e Verot ¢ Lahjoitukset e Osinko
-92 milj. € -1 milj. € -248 milj. €

LIIKETOIMINNAN
KEHITTAMISEEN

o -7 milj. €
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Keskon toiminnasta syntyva taloudellinen hyéty eri sidosryhmille

Milj. € 2015 2014 2013
Asiakkaat! Tuotot 9 479 . 9 800 . 10 050
Luotu lisdarvo 9 479 9 800 10 050
Lisdarvon jakaminen:

Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut -8 593 -8 828 -9 027
Tyontekijat Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut -545 -614 -611
Luotonantajat Nettorahoitustuotto/-kulu =7/ -6 -6
Omistajat Osinko -2482 -149 -138
Julkinen sektori Verot3 -92 -54 -82
Yhteisot Lahjoitukset = -1 -1
Liiketoiminnan kehittdmiseen =7/ 147 185

1 Sisdltden liikevaihdon ja liiketoiminnan muut tuotot
2 Ehdotus yhtiGkokoukselle

3 Sisdltden tuloverot, kiinteistdverot ja omaisuusverot

Keskon ja K-kauppiaiden tuottaman taloudellisen
hy6dyn jakautumisesta maakunnittain Suomessa
kerrotaan kohdassa ECS.

Osinkopolitiikka

Osinkopolitiikan mukaan Kesko Oyj jakaa
osinkona vihintiddn 50 % osakekohtaisesta
tuloksesta ilman kertaluonteisia erif yhtion
rahoituksellinen asema ja toimintastrategia
huomioon ottaen. Keskon hallitus ehdottaa
huhtikuussa 2016 pidettiville yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2015 jaettaisiin osinkoa yhteensa 248
milj. euroa, mika olisi 243,8 % osakekohtaisesta

Keskon vuosiraportti 2015

tuloksesta ja 146,7 % osakekohtaisesta tuloksesta
ilman kertaluonteisia erid. Vuonna 2015 Kesko
jakoi osinkoa vuoden 2014 tuloksesta 149 milj.
euroa, mika oli 154,7 % osakekohtaisesta
tuloksesta ja 91,1 % osakekohtaisesta tuloksesta
ilman kertaluonteisia erii.

Lisédtietoa tilinpddtoksen tunnusluvuista ja Keskon

osakkeista ja osakkeenomistajista 16ytyy
Tilinpddtososiosta.
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Keskon toiminnasta syntyvan taloudellisen hyodyn erittely markkina-alueittain vuonna 2015

Palkat ja
osake- |
: perusteiset i :

Milj. € Ostot | Investoinnit i maksut | sivukulut | Verot' i Yhteensi
Suomi 4956 131 317 71 743 6218
Muut Pohjoismaat 640 4 37 12 38 731
Baltia 252 4 54 4 31 346
Venija ja Valko-Vendja 300 80 38 1 12 a1
Muut maat 1225 1225
Yhteensa 7 373 219 447 98 824 8 960

T Verot sisiltdviit tuloverot, kiinteistéverot, arvonliséverot, valmisteverot, autoverot, tullit, omaisuusverot sekd

ennakonpiddtykset

Kauppaverkosto

Kesko toimii paivittdistavarakaupassa, rauta- ja
erikoiskaupassa seki autokaupassa. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu yli 1 500 kauppaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Venijilld ja Valko-Vendjalla.

K-ruokakauppaverkosto on kattava ja K-
ruokakauppoja on ldhes kaikissa Suomen kunnissa
(katso taulukko alempana). K-ruokakaupoissa kiy
paivittdin noin 900 000 asiakasta.

Monikanavaisuuden merkitys kasvaa
vihittdiskaupassa. Verkkokaupan ja siahkoisten
palveluiden kasvu yhdistettyné kattavaan

Keskon vuosiraportti 2015

kauppapaikkaverkostoon on Keskon keskeinen
kilpailutekija.

Vuoden 2015 lopussa Keskolla oli
yhteistyokumppanina yli 1 100 itsenéistd K-
kauppiasyrittdjad ja 125 muuta kauppiasyrittdjaa.
Keskon myynti kauppiasyrittijille oli 53,0 %
myynnistd vuonna 2015.

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhmén, jonka
vihittdismyynti (ilman Anttilaa) vuonna 2015

oli 10,8 miljardia euroa (alv 0 %). K-ryhma
tyollistdd noin 40 000 henke4.
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Kuntia 2015 |

K-ruokakauppojen lukumaara % kaikista kunnista
10 tai enemman 14 4,4
7-9 9 2,8
5-6 16 5,0
3-4 48 15,1
2 53 16,7
1 130 41,0
(o] 47 14,8

317 100,0

Kuntia yhteensa

Kesko-konserni tyollisti vuonna 2015 keskimé&érin 18 955 (19 976) henkil64, joista Suomessa tyoskenteli 8

300 (9 580) henkil64 ja ulkomailla 10 655 (10 936) henkil6a.

2015 |

2014 |

Milj. € i 2013
Palkat ja palkkiot 440 497 495
Henkil6sivukulut
eldkekulut 64 64
sosiaalikulut 47 49
Osakeperusteiset maksut 6 3
Yhteensa 545 614 611

Vuonna 2015 palkoista ulkomaantoimintojen osuus oli 129 milj. euroa ja

eldke- ja muista

henkil6ésivukuluista ulkomaantoimintojen osuus oli 27 milj. euroa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Keskon tuki yleishyodyllisiin tarkoituksiin

2015 | 2014 | 2013

1000 €

Kansalais-, ympdrist6- ja muut jarjestot 555 474 207
Urheilu (aikuiset) 721 556 575
Nuorisourheilu ja muu nuorisotyd 64 244 281
Tiede, tutkimus ja koulutus 61 65 32
Kulttuuri 32 36 59
Terveydenhuolto 12 il 2
Veteraanijarjestot ja maanpuolustus 5 4 6
Poliittiset puolueet ja jarjestot 8 5 5
Yhteensa 1457 1395 1168

Lisdksi K-kaupoissa sijaitsevien Veikkaus Oy:n myyntipisteiden pelimyynnistd Veikkaus tuloutti opetus-
ja kulttuuriministeriolle arviolta 55-60 miljoonaa euroa. Laskuperusteena on kéiytetty laskennallista
keskimairdistd osuutta pelieuron jakautumisesta vuonna 2015. Arvion on laskenut Veikkaus Oy. OKM

jakaa tuoton kokonaisuudessaan suomalaiselle taiteelle, liikunnalle, tieteelle ja nuorisotyolle.

EC2 Iimastonmuutoksen taloudelliset
seuraamukset ja muut riskit ja
mahdollisuudet organisaation toiminnalle

Yksi Keskon vastuullisuustyon keskeinen tavoite on

ilmastonmuutoksen etenemisen hillitseminen.

Keskon toimintaa kartoitetaan sadnnollisesti
riskiarvioinneilla, joissa huomioidaan myos
mahdolliset ilmastonmuutokseen liittyvit
muutostarpeet. Konsernin riskikartta,
merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijit seka
niiden muutokset ja hallintatoimenpiteet
kisitelladn Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnassa osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Lue lisdi riskienhallinta- ja valvontamenettelyisti.

limastonmuutos aiheuttaa seka fyysisid, saantelyyn
liittyvia etta mainetekijoihin vaikuttavia riskeja ja
mahdollisuuksia.

Fyysinen vaikutus
° S&an aari-ilmidt, kuten myrskyt ja runsaat sateet

aiheuttavat seurauksia rakennetulle ymparistolle.
Fyysiset riskit liittyvat seka kiinteaan
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kauppaverkostoon etta logistiikkaan. Poikkeukselliset
sadolosuhteet voivat aiheuttaa toiminnan keskeytyksia
tai ongelmia tuotteiden saatavuudessa seka myynnin
vaihteluita erityisesti rauta- ja erikoiskaupassa.
limastonmuutos voi vaikuttaa hankintaldhteisiin ja
tuotteiden saatavuuteen seka Euroopassa etta
Euroopan ulkopuolella. Kuivuuden ja aavikoitumisen
seurauksena veden saatavuus on vaikeutunut useissa
maissa heikentden talouden toimintakykya.
Maataloustuotanto karsii, mikali aavikoituminen ja
merenpinnan nousu vahentavat viljeltavissa olevaa
pinta-alaa. Kuivuus tai tulvat saattavat tuhota
maataloustuotannon satoja. Kiristyva kilpailu raaka-
aineista voi nostaa hintoja.

Energianldhteiden saatavuus ja paastorajoitukset
voivat aiheuttaa vaikutuksia energianhintaan.
Luonnonilmididen aiheuttamista onnettomuuksista ja
epidemioista voi aiheutua vahinkoja tai liilketoiminnan
keskeytyksia, joita ei pystyta ennalta ehkdisemaan.

Saantely

IlImastonmuutos voi vaikuttaa sdéntelyn tuomina
riskeind, esimerkiksi erilaisina lupamenettelyina tai
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paastdjen hinnoittelun ja verotuksen tuomina
kustannuksina.

* EU:n ja Suomen hallituksen ilmasto- ja
energiapolitiikan toimeenpano tulee vaikuttamaan
energiaratkaisuihin, ja saattaa nostaa energian hintaa,
mika lisaa paineita energiansaastdon ja
energiaomavaraisuuteen.

Asiakkaat
* Asiakkaat kiinnittavat yhd enemman huomiota

ilmastonmuutokseen liittyviin asioihin.
Ympadristoystavallisilla tuotteilla,
vastuullisuusviestinnalla, kauppojen K-
vastuullisuuskonseptilla ja pakkausmerkinnéilld voidaan
auttaa asiakkaita tekemaan ilmastonmuutosta
hillitsevia ostopaatdksia. Mahdolliset epaonnistumiset
ympadristévastuun toteuttamisessa saattavat heikentaa
Keskon mainetta.

° K-maatalouden koetilalla tutkitaan eri lajikkeiden
sopivuutta Suomen ilmastoon. Tavoitteena on auttaa
K-maatalouden asiakkaita valitsemaan Suomen
saaoloihin sopivin lajike ja viljelymenetelma, myds
ilmaston muuttuessa.

° Rautakaupan Energiaosaaja-konsepti auttaa asiakkaita
parantamaan oman asumisensa energiatehokkuutta.

Ilmastonmuutokseen liittyvid mahdollisuuksia ja
riskeji on kuvattu myos raportin
Toimintaympéaristomme / Mahdollisuudet ja riskit -

osiossa.

EC3 Eldketurvan kattavuus
Konsernilla on useita eldkejirjestelyji eri
toimintamaissa. Suomessa henkilokunnan

Keskon vuosiraportti 2015
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lakisditeinen eldketurva on jirjestetty
tyoeldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva pddosin Keskon Eldkekassan A-
osaston kautta. Eldkekassan lisdedun piiriin eli A-
osastoon kuului vuoden lopussa 2 763 henkilo4.

Tyoeldkevakuutusyhtiossd hoidettu lakisditeinen
eldketurva on maksuperusteinen eldkejirjestely.
Keskon Eldkekassan myontima4 lisdeldketurva on
etuuspohjainen eldkejérjestely ja jirjestelyyn
liittyva velvoite 31.12.2015 oli 266,1 milj. euroa
(2014: 289,3 milj. euroa), joka on kokonaan katettu.
Ylikatteen méérd IFRS-standardin mukaan
laskettuna 31.12.2015 oli 176,4 milj. euroa (2014:
147,2 milj. euroa). Kun vakuutusmaksut lasketaan
IFRS:n mukaisesti (Eldkekassan vakuutusmaksu
perustuu etuuspohjaiseen jarjestelyyn), koko
konsernin vakuutusmaksuksi tulee 12,5 % (2014:
12,8 %) palkkasummasta. Lue lisdd
Tilinpditososiosta, liite 17.

Muissa maissa elidke on jarjestetty lainsdddannon
mukaisesti, ja etuuspohjaisia jarjestelyitd ei ole
Norjaa lukuun ottamatta. Norjassa lisdedun piiriin
kuuluneiden mééri ei ole olennainen suhteessa
koko konserniin.

EC4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen
avustus

Konserni on saanut avustuksia julkiselta

sektorilta 1,0 milj. euroa vuoden 2015 aikana. TAm&
summa muodostuu piadosin Suomesta (0,6
milj.euroa) ja Ruotsista (0,4 milj. euroa) saaduista
avustuksista.
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Tunnusluvut: EC7-ECS8

EC7 Infrastruktuuri-investoinnit seka
tarjotut yleishyodylliset palvelut

Varsinkin kasvukeskusten ulkopuolella kauppa voi
tarjota yleishyodyllisid palveluita, joiden saatavuus
muuten saattaa olla hankalaa. Vuonna 2015 K-
ruokakauppojen yhteydessi oli:

* Noin 170 Postin palvelupistetta

* 17 apteekin palvelupistetta

° Yli 700 kaupassa kateisen rahan nostopalvelu
* 137 Smartpost-pakettiautomaattia

° 24 DHL:n pakettiautomaattia.

Keskon merkittavin kauppapaikkahanke useiden
lahivuosien ajan on Helsingin Itdkeskukseen
rakennettava uusi kauppakeskus. Ensimmaisen
vaiheen investoinnin arvo on 100 miljoonaa euroa.
Sen tyollistdmisvaikutus on noin 250
henkilotyovuotta kahden vuoden ajan.

K-ryhma oli mukana kyldkauppojen
kehittimishankkeessa 2013-2015.

Jatteiden lakisddteisten kierratysvelvollisuuksien
lisdksi K-kaupat tarjoavat seuraavia
kierratyspalveluita:

* Kestopuun kerdys

° Vaatteiden kerdys

Jatetilastot 1oytyvat kohdasta EN23 Jitteet.
Keskon tuki yleishyddyllisiin tarkoituksiin on

esitelty kohdassa EC1 Taloudellisen lisdarvon
syntyminen ja jakautuminen.

Keskon vuosiraportti 2015

EC8 Keskeiset epasuorat taloudelliset
vaikutukset ja niiden laajuus

Kesko on palvelualan yritys, jolla on merkittdvia
tuotteiden tuotantoon, kiyttoon ja
kierrétettdvyyteen liittyvid vilillisid vaikutuksia.

Keskon ja kauppiaiden ostoilla on taloudellisia
vaikutuksia tavaran- ja palveluntoimittajiin, kuten
tyopaikkojen lisddntyminen. Paikalliset ostot
vaikuttavat liséksi alueelliseen
elinkeinotoimintaan. Keskon ja kauppiaiden
maksamat palkat, verot ja henkildstokulut seké
investoinnit vaikuttavat alueelliseen taloudelliseen
hyvinvointiin.

Kesko toimii kahdeksassa eri toimintamaassa,
joissa se harjoittaa sekd vihittiis- ettéd
tukkukauppaa. Keskon periaatteena on, etti
liiketoiminnan tuottojen ja omaisuuden verot
maksetaan aina toimintamaahan noudattaen
paikallisia lakeja ja sddnnoksia.

Kesko on merkittdvd veronmaksaja. Vuonna 2015
Keskon tuloverot Suomeen olivat 76,9 miljoonaa
euroa ja muihin maihin 6,4 miljoonaa euroa.
Konsernin efektiivinen veroaste oli 37,6 %.
Kiinteistoveroa ja omaisuusveroja Kesko maksoi
vuonna 2015 Suomeen 4,0 miljoonaa euroa ja
muihin toimintamaihin 4,8 miljoonaa euroa.

Kesko keréd, raportoi ja edelleen tilittdd myos
vilillisid veroja, kuten arvonlisédveroja ja
valmisteveroja. Kesko tilittdd arvonliséveroa
veronsaajille tavaroita ja palveluita myyvana
yrityksend. Vuonna 2015 Kesko tilitti
arvonlisdveroja Suomessa 341,0 miljoonaa euroa ja
muissa maissa 45,8 miljoonaa euroa. Kesko tilittaa
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autoveroja sekd valmisteveroja muun muassa
makeisista, alkoholista ja virvoitusjuomista.

Vuonna 2015 Kesko tilitti valmisteveroja Suomessa

yhteensi 58,3 miljoonaa euroa.

Mitattavissa oleva Keskon epésuora vaikutus
yhteiskuntaan, kuten tyollistava vaikutus,

Maksettavat verot 2015

Milj. €

@ Tulovero, Suomi
76,9 (37,0)

@ Tulovero, muut maat
6,4(6,7)

Keskon vuosiraportti 2015

@ iinteistdvero, Suomi
4,0 (4,9)

@ Kiinteistévero ja
omaisuusverot, muut maat
4,8 (5,6)

GRI-raportti > Tunnusluvut > Taloudelliset vaikutukset

lisddntyneet verotulot kunnalle tai tulot tuottaja- ja
toimitusketjussa tulee arvioida tapauskohtaisesti
esimerkiksi uuden kaupan perustamisen
yhteydessa.

Tilitettdvdt verot 2015

Milj. €

@ Arvonlisivero, Suomi @ Autoverot, Suomi
341,0 (362,9) 165,3 (179,8)

@ Arvonlisivero, muut maat @ Tullit, Suomi

45,8 (32,9)

Ennakonpidatykset, Suomi
89,3(93,3)

Ennakonpidatykset, muut maat
18,0 (20,5)

7.9 (7,6)

Tullit, muut maat
6,3(6,7)

Valmisteverot, Suomi
58,3 (59,8)
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Verot maittain vuonna 2015

75 — — — — —— — — —
X 50 — — — — — —— — ——

25
0
Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua* Vendja Valko-Vendja
Il Tulovero Kiinteistévero I Omaisuusvero I Autoverot
B Tullit Valmisteverot

* Sisdltdd vain tuloverot
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K- Keskon ja K- K-

Maakunta kauppiaiden K- Keskon kauppiaiden kauppiaiden
Keskon suorat kauppiaiden maksamat maksamat maksamat

Milj. € tavaraostot tavaraostot investoinnit’ palkat palkat verot Yhteensi
Ahvenanmaa . 28,5 . - . 0,1 . - . - . - . 28,6
Etela-Karjala 47 14,5 10,5 37 111 0,6 45,0
Etelad-Pohjanmaa 240,1 B8l 0,8 4,3 12,4 0,7 291,8
Eteld-Savo 332 14,4 17 37 11 13 65,4
Kainuu 5,9 6,9 0,6 1,0 6,4 0,4 21,2
Kanta-Hame 65,8 23,4 4,3 4,0 1,1 0,9 109,5
Keski-Pohjanmaa 44,0 13,0 2,6 1.4 4,8 0,7 66,6
Keski-Suomi 50,2 24,7 3,9 77 18,5 17 106,8
Kymenlaakso 455 17,6 0,7 4,5 11,1 11 80,6
Lappi 13,6 25,6 515 4,9 18,0 19 69,4
Pirkanmaa 2531 32,6 6,5 23,8 339 2,7 352,6
Pohjanmaa 140,1 1,4 3,6 4,0 8,6 0,8 168,4
Pohjois-Karjala 24,4 26,0 383 37 1,6 1.4 70,3
Pohjois-Pohjanmaa 104,2 44,5 14,6 14,2 25,6 22 205,4
Pohjois-Savo 132,8 36,2 3,0 9,7 20,4 14 203,6
Péijat-Hame 126,2 26,3 10,3 8,0 12,0 12 184,0
Satakunta 12,1 27,0 2,5 42 15,0 0,9 161,7
Uusimaa 28522 162,3 94,3 242,6 116,8 1,4 34796
Varsinais-Suomi 653,0 70,2 10,2 20,4 35,7 3,4 792,9
Yhteensa 4929,6 610,0 178,9 365,7 384,2 34,9 6 503,4

T Sisdltdd K-kauppiaiden kalustoihin liittyvien vuokravastuiden kasvun

Mukana luvuissa ovat ne K-kauppiaat, joiden kirjanpito ja palkanlaskenta hoidetaan Véahittdiskaupan
Tilipalvelu VTP Oy:ss4, eli noin 85 % K-kauppiaiden liiketoiminnan kokonaisvolyymista.
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Tunnusluvut: EC9

EC9 Ostot paikallisilta toimittajilta

Kesko arvioi tuottamaansa taloudellista hyotya
raportoimalla ostot toimintamaittain ja yhtion
kotimaan mukaan. Kesko raportoi myos K-
kauppiaiden suorat tavaraostot Suomessa
maakunnittain.

Keskon toiminnan tuottamasta taloudellisesta
hyodysté pddosan — noin 85 % Keskon
liikevaihdosta — saavat tavarantoimittajat, joilta
vuonna 2015 ostettiin 7,4 miljardilla eurolla.

Keskolla oli vuonna 2015 noin 21 100 sellaista
tavaran- ja palveluntoimittajaa, joilta ostettiin
vuoden aikana vihintdan 1 000 eurolla. Niistd
noin 9 800 toimi Suomessa, noin 8 100 Keskon
muissa toimintamaissa ja noin 3 200 muualla.

Kymmenen suurimman tavarantoimittajan osuus
konsernin tavaraostoista oli 24,2 % (2014: 23,5 %)
ja sadan suurimman 53,1 % (2014: 52,2 %).
Kymmenen suurimman joukossa oli kuusi
suomalaista elintarvikealan yritystd, yksi Suomessa
toimiva tuontiyritys, yksi pdivittdistavara-alan yritys
ja kaksi saksalaista autovalmistajaa.

Keskon kaikkien yhtididen ostot Suomessa
toimivilta tavarantoimittajilta olivat 4 956 milj.
euroa eli 67,2 % (2014: 68,3 %) konsernin kaikista
ostoista.

Kesko-konsernin suomalaisten yhtiéiden
tavaraostot olivat yhteensi 6 104 milj. euroa.

Keskon vuosiraportti 2015

Niistd ostoista 80,8 % tehtiin Suomessa toimivilta
tavarantoimittajilta ja 19,2 % muualta.
Huomioitavaa on, etti osa Suomessa toimivista
tavarantoimittajista on maahantuontiyrityksii,
joiden toimittamien tavaroiden alkuperié ei voida
tilastoida luotettavasti.

Kesko kasvattaa aktiivisesti paikallisten ostojen
madrda ja kannustaa K-kauppiaita ottamaan
valikoimiin ldhell& tuotettuja tuotteita. K-
kauppiaiden suorat ostot maakunnista vuonna
2015 olivat yhteensd 610 miljoonaa euroa.

Kesko ja Ruokatieto Yhdistys ry ovat jérjestdaneet
vuosina 2014-2015 Liahiruokatreffeja, jotka
kokoavat yhteen alueen paikalliset
ldhiruokatuottajat ja K-ruokakauppiaat.
Léahiruokatreffien tavoitteena on seké verkostoitua
ettd parantaa paikallisten tuotteiden tarjontaa
alueen K-ruokakaupoissa ja sitd kautta tukea
suomalaista tyota.

Vuoden 2014 alussa kdynnistettiin Sinivalkoinen
jalanjilki, laaja kampanja suomalaisen tyon
puolesta. Mukana olivat Suomalaisen Tyon Liitto,
K-ruokakaupat ja suuri joukko suomalaisia
elintarvikevalmistajia ja kayttotavarateollisuutta.
Kampanja jatkui vuonna 2015 ja laajeni K-
ruokakauppojen lisdksi K-rauta- ja Rautia-
kauppoihin.
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—
Tavaran- ja Tavaran- ja
palveluntoimittajia palveluntoimittajia
toimintamaassa Ostot tavarantoimittajilta muissa maissa Ostot tavarantoimittajilta

kpl milj. € % kpl milj. € %
Suomi 9 561 4930 | 80,8 % 2088 1174 | 19,2 %
Ruotsi 1049 14 82,7 % 156 24 17,3 %
Norja 817 374 97.6 % 41 9 2,4%
Viro 882 56 55,5 % 299 45 44,5 %
Latvia 611 24 343 % 333 46 65,7 %
Liettua 892 78 30,8 % 1195 176 69,2 %
Vendja 1892 229 95,5% 60 n 4,5 %
Valko-Venaja 1003 51 62,3 % 244 31 37,7 %
Yhteensa 16 707 5857 79.4 % 4 416 1516 20,6 %
Yhtion kotimaa Tavarantoimittajan kotimaa

: : : : : Valko- Muut
Milj. € Suomi Ruotsi Norja Viro : Latvia Liettua Venija Venija maat : Yhteensa
Suomi 4 930 . 128 9 39 2 [} . 0 © . 989 6104
Ruotsi 7 14 4 0 - - - - 13 138
Norja 0 8 374 - - - - - 1 383
Viro 10 1 1 56 5 2 = = 27 101
Latvia 5 0 0 [ 24 2 0 - 33 70
Liettua 4 1 0 8 19 78 3 2 139 254
Vendja 0 - - 1 - - 229 - 9 240
Valko-Vendja 0 - - - 0 2 15 51 14 82
Yhteensa 4 956 252 388 m 50 90 247 53 1225 7 373
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Investoinnit

Vuonna 2015 Keskon investoinnit olivat 219 milj.
euroa (2014: 194 milj. euroa) eli 2,5 %
liikevaihdosta (2014: 2,1 %).
Kauppapaikkainvestoinnit olivat 167 milj. euroa
(2014: 143 milj. euroa). Investoinnit ulkomaan
liiketoimintaan olivat 40,2 % (2014: 40,5 %)
kokonaisinvestoinneista.

Keskon lisdksi myos K-kauppiaat investoivat muun
muassa K-ryhmén kéytossi olevien kauppojen

Keskon vuosiraportti 2015
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kalustoon. Ndma mukaan lukien
kokonaisinvestoinnit Suomeen vuonna 2015 olivat
noin 179 milj. euroa.

Keskon investoinneilla on positiivinen
taloudellinen vaikutus muun muassa
rakennusliikkeiden, rakennusalan palveluyritysten,
kaluste- ja laitetoimittajien seka
tietojédrjestelmétoimittajien toimintaan.
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YMPARISTOVAIKUTUKSET

Tunnusluvut: EN3, EN5-EN6

EN3 Organisaation oma energiankulutus

Vuonna 2015 Keskon oma energiankulutus kaikissa toimintamaissa yhteensd oli4467 TJ.
Uusiutumattomien ldhteiden polttoainetta kulutettiin yhteensd 632 TJ kuljetuksiin sekd kiinteistdjen
omaan limmitykseen ja sihkontuotantoon.

Energiankulutus, Keskon hallinnoimat kiinteist6t

Sahké (MWh) 695 848 754 301 764 387
Kaukoldmpd (MWh) 254 739 292 453 304 1581
Sahk ja kaukoldmpd yhteensi (MWh) 950 587 1046 754 1068 545
S&hk ja lampo? yhteensa (TJ) 3436 3783 3866

S3hks3 (MWh) 103 038 96 231 91658
Lamps2 (MWh) 44196 46723 39 685
Sahko ja lampd yhteensa (MWh) 147 234 142 954 131343
Sahké ja lampd yhteensi (TJ) 530 515 473

S&hké ja lampd yhteensd (TJ) 3966 4298 4339

T Luku tarkentunut edellisestd raportista
2 sjsdiltdd itsetuotetun Iimmén polttoaineen energian

3 Sisdltdd itsetuotetun sdhkon polttoaineen energian
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Energiankulutus Suomessa,
Keskon hallinnoimat kiinteistot

GWh Liikevaihto Suomessa, milj. €
800 < 8 000
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100 -- 1000
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. Kaukoldmpd . Liikevaihto Suomessa

Sahko

Kiinteistdjen energiankulutus Suomessa

Keskon hallinnoimiin kiinteistdihin Suomessa
kuuluu toimisto- ja varastokiinteist6ja sekéd noin
850 kauppakiinteistoa.

Vuonna 2015 sdhkon

laskennallinen kokonaiskulutus laski
edellisvuodesta 7,7 %. Merkittivii syitd
muutokselle ovat kiinteistokannassa tapahtuneet
muutokset (padasiassa Anttilan myynti) ja K-
citymarketien ominaiskulutuksen lasku 4,2 %.

Ilmatieteen laitoksen mukaan vuosi 2015 oli jilleen
edellisvuotta lampimémpi, ja Keskon
laskennallinen kaukolammonkulutus laski 12,9 %
edellisvuodesta. Merkittévissi kiinteistoryhmissa
ominaiskulutuksen muutos vaihteli -5 % ja-18

% valilla.
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Energiaprofiili* Suomessa,
Keskon hallinnoimat kiinteistét

Primddrienergia, PJ Liikevaihto Suomessa, milj. €

T0 - 10 000
8 8 000
6 6 000
4 4000
2 2000
0 0
2013 2014 2015
Uusiutuva . Liikevaihto Suomessa
B Ydinvoima

B uusiutumaton

* Siséltaa itsetuotetun lammaon
** Luku tarkentunut edellisesta raportista.

Vuonna 2015 Suomen Kkiinteistoissi tuotettiin itse
lammitysenergiaa 12,3 TJ (3,4 GWh) maakaasulla ja
Oljyll4.

Laskentatavat seki kiinteistotyyppikohtaiset
tilastot sdhkon ja lammon kulutuksesta sekd
kiinteistbkannan muutoksista Suomessa ovat
luettavissa Kulutusseuranta- ja Ympdaristoprofiili -
raporteista.

Kiinteistdjen energiankulutus muissa toimintamaissa
Venédjin K-ruokakauppojen sdhkonkulutus on ldhes
tuplaantunut edellisvuodesta johtuen kauppojen
maéirin kasvusta viime vuosina. Vendjin K-
ruokakauppojen méiri on kasvanut yhdekséin,
kun vuosina 2014-2015 avattiin viisi uutta
kauppaa. Vendjian K-ruokakauppoja
lukuunottamatta, muiden maiden sihkonkulutus
laski noin 10 %.
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Lammitysenergia tuotettiin osittain itse
maakaasulla ja 6ljylla. Valko-Venijalla
lammitykseen kiytettiin myds pieni maara
polttopuuta (655 MWh) ja turvetta (90 MWh).
Vuonna 2015 itsetuotetun lammoén mééri oli 93 TJ
(26 GWh). Venijin uusissa K-ruokakaupoissa on
kaytetty 6ljyd sihkontuotantoon 26 TJ (7 GWh)
verran.

Maakohtaiset tiedot koostetaan tytdryhtididen
Keskolle raportoimien polttoaineen- ja
ostoenergiankulutustietojen perusteella. Osa
toimipisteisté (8 %) ei raportoi
lammonkulutustaan, koska se sisiltyy vuokraan tai
ei ole saatavilla.

Primaarienergiankulutus
Kaikkien toimintamaiden ostoenergian
priméédrienergiankulutus vuonna 2015:

* Uusiutuva: 532 TJ, 7 % kokonaisprimaarienergiasta

° Ydinvoima: 6 049 TJ, 73 % kokonaisprimadrienergiasta

* Uusiutumaton: 1689 TJ, 20 %
kokonaisprimaarienergiasta
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Kuljetusten polttoaineenkulutus Suomessa
Piivittaistavarakaupan logistiikan (Keslog) omien
tai suorassa ohjauksessa olevien

kuljetusten laskennallinen energiankulutus
vuonna 2015 oli 487,2 TJ. Polttoaineena kiytettiin
dieselid.

Polttoaineenkulutus laskettiin ajokilometri-,
tidyttoaste- ja kuljetuskalustotietojen avulla.
Vuonna 2015 kuljetusten kilometrimé&éra oli 31,1
milj. km (2014: 33,4 milj. km).

Laskenta suoritettiin VI'T:n Lipasto-
laskentajirjestelmin mukaisesti.

Kuljetusten polttoaineenkulutus muissa
toimintamaissa

Muiden maiden logistiikkatoiminnot

on suurimmaksi osaksi ulkoistettu. Valko-Vendjan
ja Viron logistiikassa kulutettiin vuonna 2015
polttoainetta (diesel ja bensiini) 13,5 TJ.
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EN5 Energiaintensiteetti

GRI-raportti > Tunnusluvut > Ympdristdvaikutukset

Energian ominaiskulutus, Keskon hallinnoimat kiinteistot

Suomi
sdhkon ominaiskulutus 207 205 209
kaukoldmmaon ominaiskulutus 76 79 83
Muut toimintamaat
séhkon ominaiskulutus 99 94 90
lammaon ominaiskulutus 42 46 39
Ominaiskulutukset Suomessa Ominaiskulutukset muissa
toimintamaissa
kWh/brm? kWh/brm?
--------------------------------------------- 300 oo 300
--------------------------------------------- 250 D210
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=-= 150 e 150
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-0 0
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Ruokakaupoissa ja -varastoissa sekd kylméiketju
ettd [immitettyjen tilojen tarve kasvattavat
energiankulutusta verrattuna muihin toimialoihin.
Muiden toimintamaiden sihkén ominaiskulutus
kasvaa vuosittain Vendjan K-ruokakauppojen
mairan lisddntyessa.

Suomen ominaiskulutusten tarkemmat
laskentaperusteet 1oytyvit
Kulutusseurantaraportista. Muiden

toimintamaiden ominaiskulutukset on
laskettu kiinteistdjen yhteenlasketun pinta-alan

(2015: 1 043 000 m?) perusteella.

EN6 Energiankulutuksen vihentaminen
K-ryhmaé on sitoutunut parantamaan
energiatehokkuuttaan vuositasolla 65 GWh:n
verran vuoden 2016 loppuun mennessi Kaupan
alan energiatehokkuussopimuksessa. Sopimus
perustuu EU:n energiapalveludirektiivin
edellyttdmadn 9 %:n sddstotavoitteeseen vuosiksi
2008-2016. Sopimuksen piirissi ovat kaikki K-
ryhmaéén kuuluvat kauppaketjut.

Vuoden 2015 loppuun mennessi Kesko on
erilaisilla toimenpiteilld tehostanut sahkon- ja
lammonkulutustaan 64 GWh ja saavuttanut 97 %
tavoitteesta.

Energiatehokkuusopimukselle neuvotellaan
jatkokautta vuosiksi 2017-2025. Kesko suunnittelee
allekirjoittavansa uuden sopimuksen vuoden 2016
aikana Kaupan Liiton kutsumana.

Kauppapaikkojen energiankulutus muodostuu:

* Kaupan toimintoihin liittyvasta kulutuksesta,
esimerkiksi valaistus- ja laitesahkd

* Kiinteiston kulutuksesta, esimerkiksi LVI-laitteet ja
ulkovalaistus

Valaistus

Piivittdistavara- ja rautakauppojen
kauppapaikkahankkeiden valaistusratkaisuissa on
siirrytty LED-valoihin helmikuuhun 2016
mennessd. Sdddettivien, oikein suunnattujen LED-
valaistusratkaisujen avulla pystytdidn sdistimaian
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valaistuss@ahkoi jopa 50 % verrattuna perinteiseen
loistelamppu- ja monimetallilamppuvalaisimilla
toteutettuun myymaélévalaistukseen.

Kylmalaitteiden kannet ja ovet

Ruokakaupoissa kaupan kylméjirjestelmien
kulutus voi pienissi kauppapaikoissa olla yli puolet
sdhkon kokonaiskulutuksesta. K-ruokakauppojen
pakastealtaiden kansien avulla sdédstetddn energiaa
40 % kannettomiin altaisiin verrattuna. Myos
maito- ja mehukaappien ovilla sddstetddn energiaa.

Kiinteistomanagerit

Keskolla on 37 kiinteistomanageria, jotka auttavat
K-kauppoja 16ytdmé&in keinoja kaupan
energiankulutuksen tehostamiseksi. Optimaalista
energiankulutusta etsitdédn sddnnolliselld
seurannalla ja tekniikkaa tarkkailemalla seki eri
kiinteistdjen raportteja vertailemalla.
Kiinteistbmanageri auttaa kauppoja myos pitkin
tahtdimen suunnittelussa. Peruskorjausohjelmassa
arvioidaan, mitd kunnostustoitd kannattaa tehda
10 vuoden siséll4.

Etdvalvonta

Helmikuussa 2016 oli 205 Keskon kohteen
taloautomaatio liitetty etdvalvontaan eli
energianhallintakeskukseen. Keskuksista késin
voidaan muuttaa kiinteistojen asetusarvoja ja
kojeiden kéyntiaikoja tarpeen mukaan seki
reagoida mahdollisiin hiiriotilanteisiin nopeasti.
Oikeat kéyntiajat ja asetusarvot ovat kidytdnnon
toimista helpoimpia ja tehokkaimpia
energiankdyton tehostamistapoja.

Kaupan kylmaélaitteiden etdvalvonnan

avulla sdéstettiin vuoden 2015 aikana noin 5,5
GWh energiaa. Etdvalvonnan avulla voidaan sditia
kylmaikalusteiden ldmpdétiloja seki sulatuksia siten,
ettd kayttd on aina optimaalisinta. Myos
mahdollisiin virhetilanteisiin voidaan reagoida
valittomasti.

Lauhdeldmmon talteenotto
Léhes kaikissa K-ruokakaupoissa kylmalaitteiden
lauhdeldmpé6 otetaan talteen, jolloin
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lisilampdenergiaa tarvitaan ainoastaan kovilla
pakkasilla.

Yhé useammassa K-ruokakaupassa kiytetdin
kylmalaitteiden kylméaaineena teollisuuden
prosesseista keréttyé hiilidioksidia, joka on

kylmé#aineena ympaéristdystévéllinen vaihtoehto.

Hiilidioksidikylmélaitos mahdollistaa lauhteen

GRI-raportti > Tunnusluvut > Ymparistovaikutukset

tehokkaan hyddyntdmisen yhdessa
matalaldmpétilalimmitysjarjestelmien kanssa.
T4lla yhdistelmaélld saavutetaan huomattavasti
parempi limmontalteenoton hydtysuhde
verrattuna perinteisid HFC-kylméaaineita kayttivien
kylmaélaitteiden lauhdeldmporatkaisuihin.

ENERGIARATKAISUJA K-KAUPOISSA

Kauppojen saadettavalla,
kohdennetulla valaistuksella
saastetddn sahkoa. K-kauppojen
uusissa mainosvaloissa kadytetdan
LED-valoja, samoin yhd enemman
myds sisatiloissa.

... Kylmaélaitteiden kansituksilla

ja ovituksilla sadstetaan
energiaa. Pakastealtaiden
kansilla sddstetadn sahkoa
40 % kannettomiin altaisiin
verrattuna.

[x]

@

Keskon 37 kiinteistdmanageria Etdvalvonta ja taloautomaatio Lahes kaikissa K-ruokakaupoissa
auttavat K-kauppoja l6ytamaan mahdollistavat kylmalaitteiden ja kylmalaitteiden lauhdelampd
keinoja energiatehokkuuden muun kiinteistotekniikan optimaalisen otetaan talteen, jolloin
parantamiseksi sekd tekemaén 10 asetusten reaaliaikaisen seurannan ja lisdlampdenergiaa tarvitaan
vuoden peruskorjausohjelman. saadon. ainoastaan kovilla pakkasilla.

Keslogin kuljetusten energiasdédstdistd on kerrottu kohdassa EN19 Kasvihuonekaasupdistdjen

vihentiminen.
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Tunnusluvut: EN8—EN10

Suomi on vesirikas maa. Melkein puolet (47,1 %)
suomalaisten vesijalanjiljestid on kuitenkin
ulkomailla, silld teollisten tuontituotteiden kulutus
janiihin liittyvit piilovesivirrat ovat suuret. Keskon
merkittdvimmét vedenkulutuksen vaikutukset
syntyvét niiden myytévien tuotteiden kautta, jotka
ovat perdisin veden niukkuudesta karsivilta
alueilta.

Vuonna 2015 Kesko aloitti omien tuotemerkkiensi
vesiriskiarvioinnin tunnistaakseen
toimitusketjussaan ne valuma-alueet, joissa on
merkittivimmat veden niukkuuden tai

saastumisen ongelmat. Tavoitteena on saada
vesiriskiarviointi valmiiksi vuonna 2016 ja kayttda
tuloksia toimenpiteiden suunnitteluun.

EN8 Vedenkulutus

Keskon hallinnoimat kiinteistot kéyttéavét
kunnallista vedenjakelua kaikissa toimintamaissa.
Lis#ksi Virossa, Liettuassa ja Valko-Vendjilld on
muutamia kaivoja kéytossd. Kaivoveden osuus
kokonaisvedenkulutuksesta on kuitenkin pieni (3
%), ja siten se raportoidaan osana kunnallista
vedenjakelua.

Vedenkulutus maittain

m3 2015 2014 2013
Suomi 884 994 935 472 920 414
Ruotsi 5627 5504 9940
Norja 1445 1407 5527
Viro 4954 4876 6220
Latvia 10 128 1297 10 646
Liettua 38 472 38903 30 880
Vensija 79 755 75056 53 439
Valko-Veniji 43342 39741 38 081
Kaikki yhteensi 1068 717 1112 256 1075147

K-ryhmén omassa toiminnassa vettd kiytetdan
lahinn4 siivoukseen ja puhdistukseen.
Ruokakaupoissa korkean hygieniatason
sdilyttdminen on erityisen térke#d ja lakisédéteiset
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hygieniavaatimukset on tiytettéva. Yksittdisid
suuria vedenkuluttajia ovat Neste Oil K-marketien
autopesuasemat Suomessa.
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Suomen kiinteistdjen vedenkulutus laski noin 5 %
vuonna 2015. Vaikuttavina tekijoini olivat K-
citymarketien ja K-supermarketien
ominaisvedenkulutusten lasku (-3,3 % ja -6,4 %)
sekd Anttilan myynti. Venijin vedenkulutuksen
nousu jatkuu viiden K-ruokakaupan avauduttua
vuosina 2014-2015.

Kiinteistotyyppikohtaiset tilastot
vedenkulutuksesta ja kiinteistdkannan
muutoksista Suomessa ovat luettavissa
Kulutusseurantaraportista.

Muiden maiden vedenkulutustiedot kootaan
yhtididen raportoimista luvuista, jotka
perustuvat laskutus- tai kulutustietoihin. Osa
vuokratiloissa sijaitsevien kauppojen
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vedenkulutuksesta sisdltyy vuokraan

eiki vesitietoja raportoida (6 % muiden maiden
toimipisteistd). Lisiksi kahden prosentin osalta
tietoja ei ollut saatavilla.

EN9 Vesildhteet, joihin organisaation
vedenotolla on merkittava vaikutus
Keskon hallinnoimat kiinteistot kéyttavét
kunnallista vedenjakelua eikd merkittévad
vedenottoa vesildhteisti ole.

EN10 Veden kierritys ja uudelleenkdytto
Kesko ei kierritd eikd uudelleenkiyti vettd. Kaikki
toiminnasta syntyvé jdtevesi menee kunnalliseen
viemdriverkostoon.
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Tunnusluvut: EN11-EN14

Keskon suurimmat vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen syntyvit myytédvien tuotteiden
elinkaaren aikana. Niité epédsuoria vaikutuksia
hallitaan hankintalinjausten kautta. Keskeisid
linjauksia ovat kala- ja dyridislinjaus, puulinjaus,
palmudljylinjaus sekd helmikuussa 2016 julkaistu
soijalinjaus.

Globaali ruoantuotanto kasvavalle viestolle

on suurimpia uhkia luonnon monimuotoisuudelle
maailmassa. Ruokaturvaa voidaan edistda
kestavilla ja tehokkailla maatalouskiytdnnoilla ja
minimoimalla ruokahévikki.

Suomessa K-ruokakauppojen ostoista noin 80 %
on kotimaisilta tavarantoimittajilta, joten kestivin
ja elinvoimaisen suomalaisen maatalouden ja
elintarviketeollisuuden merkitys Keskolle on suuri.
K-maatalous-ketjulla on Hauholla oma koetila, joka
tutkii, testaa ja kehittas lajikkeita ja kestévid
viljelymenetelmii Suomen olosuhteissa, myos
ilmaston muuttuessa. Lue lisd4 koetilan
toiminnasta.

Ruokahivikin minimointi koko elintarvikeketjussa
maataloudesta loppukuluttajaan asti vihentda
alkutuotannon tarvetta ja siten vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen sekd ruokahavikkiin
liittyvid kasvihuonekaasupidstoja.
Ilmastonmuutos myds osaltaan vaikuttaa luonnon
monimuotoisuuteen etenkin kuivuudesta kirsivien
alueiden laajentuessa. Lue lisdd Keskon
monipuolisesta tydstd ruokahévikin seka
kasvihuonekaasupidistojen vihentdmiseksi
kohdista Jitevedet ja jitteet sekd Padstot.
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Kesko osallistuu FIBS yritysvastuuverkoston ja
Ympdaristoministerion yhteistydssé jarjestiméian
Yritykset & biodiversiteetti -ohjelmaan. Vuonna
2015 Kesko osallistui ohjelman Master Class -
koulutukseen syventddkseen ymmérrystd Keskon
biodiversiteettiin liittyvistd vaikutuksista ja
vaikutusmahdollisuuksista.

EN11 Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut
toimipaikat, jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla
tai niiden laheisyydessa, EN12 Organisaation
toiminnan vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen suojelualueilla tai
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla
Kesko rakentaa kauppapaikkoja vain
liikekiinteistoille kaavoitetuille alueille.

Keskolla ei ole merkittévid suoria
biodiversiteettivaikutuksia. Kesko ei omista eikd
toimi alueilla, jotka ovat tai joiden ldhist6lld on
suojelualue tai monimuotoisuuden kannalta rikas
alue.

EN13 Suojellut tai kunnostetut
elinymparistot

Kesko ja Himeenlinnan seudun K-kauppiaat
osallistuvat Himeen alueen merkittdvin vesiston
Vanajaveden kunnostukseen Vanajavesikeskuksen
pédyhteistyokumppanina 2014-2017. Neljdian
Hiameenlinnan alueen K-kauppaan asennettiin
kesdlld 2015 monitorit, joista on voinut seurata
reaaliajassa viiden Vanajaveden valuma-alueella
sijaitsevan mittauskohteen vesien laatua.
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Pilaantuneita maita koskevia tutkimuksia tehd4dédn
vuosittain rakennustdiden ja kiinteistokauppojen
yhteydessi. Vuonna 2015 kunnostettiin nelja
Keskon kohdetta, joista poistettiin yhteensi noin 6
400 tonnia pilaantunutta maa-ainesta.

Kokkolassa sijaitsevalle kohteelle suoritettiin
Oljyisen maaperin kunnostus Eteld-Pohjanmaan
ELY-keskuksen luvalla. Tyon urakoi Ab Tallqvist
Infra Oy ja ympéristoteknisend valvojana toimi
Golder Associates Oy. Kunnostusalueelta poistettiin
yhteensi noin 54,5 tonnia pilaantuneita massoja.
Jadnnospitoisuusniytteet varmistettiin Novalab
Oy:n ja ALS Laboratory Groupin laboratoriossa

eikd niissd ilmennyt ohjearvoja ylittavia
Oljypitoisuuksia.

Insinooritoimisto Pohjantekniikka Oy suoritti

Sastamalassa sijaitsevan tontin (50 572 m?) alueella
kunnostustyon. Pirkanmaan ELY-keskuksen luvalla
toteutetussa tydssd kunnostusalueelta poistettiin
yhteensi 1 923,4 tonnia pilaantuneita maita ja 302
tonnia 0ljyistd betonia. Kohde saatiin kunnostettua
tavoitteiden mukaisesti lukuun ottamatta alueella
sijaitsevan rakennuksen alapuolista maaperéas,
jonne jii raskaita ¢ljyhiilivetyjakeita yli ylemmén
ohjearvotason. Rakennus puretaan alustavien
suunnitelmien mukaan vuonna 2017, minka
jéilkeen kunnostustyon jatkotoimenpiteet on
tarkoitus suorittaa loppuun.
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Keski-Suomen ELY-keskuksen luvalla ja Ramboll
Finland Oyn valvonnassa toteutettiin Keuruulla

sijaitsevan tontin (17 943 m?) maaperin kunnostus.
Tyon urakoitsijoina toimivat Louhinta ja
porauspalvelu Korhonen Oy ja Maansiirto
Héameenniemi Ky. Kunnostusalueelta poistettiin
yhteensd noin 3 700 tonnia bensiinilla ja 6ljylla
pilaantuneiksi luokiteltua maata. Jadnnéspitoisuus
néytteet varmistettiin Ramboll Analytics Oy:n
tutkimuslaboratoriossa ja ne tayttivit
kunnostustavoitteen mukaisen puhtaustason.

Savonlinnassa sijaitsevan tontin (2 507 m?)
kunnostuksen suoritti Savonlinnan PR-Urakointi
Oy. Ty0 toteutettiin Ramboll Finland Oy:n
valvonnan alaisuudessa ja Eteld-Savon ELY-
keskuksen luvalla. Kunnostusalueelta poistettiin
yhteensd 420 tonnia 6ljyhiilivedyilld pilaantuneeksi
luokiteltua maata. Jidnnospitoisuusnéytteet
maédritettiin SGS Inspection Services Oy:n
tutkimuslaboratoriossa kynnysarvotasojen
mukaisiksi.

Keskolla ei ole omia suojeltuja elinymparistoja.

EN14 Uhanalaiset tai suojellut lajit
organisaation toiminnan vaikutuspiirissa
Keskon suoran toiminnan piirissi ei ole
uhanalaisia lajeja.
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Tunnusluvut: EN15-EN19, EN21

Kesko raportoi toiminnastaan aiheutuvat suorat ja sahkontuotantoon ja Keskon hallinnoimiin kuljetuksiin
epdsuorat (Scope 1 ja 2) kasvihuonekaasupaistot kdytetyn polttoaineen kulutuksesta

GHG Protocol -standardin mukaisesti. * Scope 2: kasvihuonekaasupaastot, jotka aiheutuvat

*  Scope T: kasvihuonekaasupédstdt, jotka aiheutuvat Keskon hallinnoimien kiinteistdjen kuluttaman
Keskon hallinnoimien kiinteistéjen lammitykseen ja ostoenergian (séhkén ja kaukolammén) tuotannosta

EN15 ja EN16 Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaistot (Scope 1 ja 2)

Scope 1ja 2 -pddstot, Suomi Scope 1 ja 2 -pddstot,
kaikki toimintamaat
Tonnia CO,-ekv. 1000 tonnia, CO,-ekv. Liikevaihto, 1 000 milj. €
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 200 000 250  ----ssessssssseeeeieeeeooooooooo0 10
36 525 38017 200 8
-~ 34977 -~ 150000
135 891*
130 713* -
121115 0 e 157 691
- 100 000
100 4
- 50 000
50 2
0 0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Scope 1 Scope 1 Il Liikevaihto
. Scope 2 . Scope 2
* Luku tarkentunut edellisestd raportista. * Luku tarkentunut edellisestd raportista.
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Tonnia CO2-ekv
Suorat (Scope 1)
Suomi
kuljetukset (Keslog)
Iammaon omatuotanto (maakaasu ja 6ljy)
Muut toimintamaat
kuljetukset (Valko-Venéja ja Viro)
I&mman ja sdhkon omatuotanto (maakaasu, 6ljy, turve ja polttopuu’)
Epésuorat (Scope 2)
Suomi

ostettu séhko (hankintaperusteinen)

ostettu sahko (sijaintiperusteinen)?
ostettu kaukoldmpd (sijaintiperusteinen)
Muut toimintamaat
ostettu sahko (sijaintiperusteinen)
ostettu kaukoldmpd (sijaintiperusteinen)
Yhteensa
Suomi, Scope 1ja 2 yhteensa

Muut toimintamaat, Scope 1ja 2 yhteensa
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2015 |

43 302

34977

34117

860

8325

115

7 210

144 436

121115

73734

153 087

47 381

23321

18 475

4 846

187 738

156 092

31646

2014 |

44 005
38 017
36 915

1102

5988

5988
157 691
135 891
814953

165 946

54 3963
21800
17 362

4438

201696

173 908

27788

T valko-Vendjén yhden toimipisteen Idmmitykseen kdytetyn polttopuun biogeeninen hiilidioksidipddstéluku on raportoitu Scope

1 -pddstoissd, koska sen osuus kokonaispolttoaineista on merkityksetén (noin 2 9%).

2 GHG Protocol -standardin mukaisesti Suomen sdhkénkulutukselle on raportoitu sijaintiperusteinen pddstéluku.

Yhteenlasketuissa pddstdluvuissa kdytetddn hankintaperusteista lukua. Sijaintiperusteisella luvulla tarkoitetaan maakohtaisilla

pddstokertoimilla laskettua lukua ja hankintaperusteisella sdhkéntoimittajakohtaisilla pddstdkertoimilla laskettua lukua.

3 Luku tarkentunut edellisestd raportista
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Scope 1

Vuonna 2015 Keskon Scope 1 -pddstot Suomessa
laskivat, mika johtui kuljetusten paistojen seka
lammityksen tarpeen vihenemisesti. Muiden
toimintamaiden Scope 1 -paéstot kasvoivat
péddasiassa Venijilld avattujen uusien K-
ruokakauppojen oman limmon- ja
siahkontuotannon myota.

Vuonna 2015 raportoitiin muiden toimintamaiden
omien kuljetusten padstot Valko-Vendjilti ja
Virosta. Suurin osa

muiden toimintamaiden kuljetuksista on
ulkoistettu ja raportoidaan rajallisesti Scope 3 -
paidstoissa.

Suomessa Keskon

péivittdistavarakaupan kuljetuksia hallinnoi
Keslog. Sen omien ja suorassa ohjauksessa olevien
kuljetusten paidstoarvot laskettiin ajokilometri-,
tdyttoaste- ja kuljetuskalustotietojen avulla.
Laskenta suoritettiin VI'T:n Lipasto-
laskentajirjestelmidn mukaisesti. Valko-Vendjin ja
Viron kuljetusten péistot laskettiin
polttoaineenkulutuksen perusteella.

Keskon vuosiraportti 2015
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Scope 2

Vuonna 2015 Keskon ostoenergian padstot
Suomessa laskivat 11 %, mik4 johtui enimmaékseen
kiinteistokannan muutoksista (Anttilan myynti)
sekd kaukoldmmon osalta myds lampiméasti
talvesta.

Keskon toimittama sdhko, 438 GWh (2014: 469
GWh), kattaa noin 62 % Suomessa sijaitsevien
kiinteistdjen kokonaiskulutuksesta. Vuonna 2015
Keskon toimittama sdhkd oli suurimmaksi osaksi
Helsingin Energian ydinvoimalla tuotettua
hiilivapaata sdhko4, mutta siihen sisdltyy myos
osuus KSS Energian kautta hankittua biokaasulla
tuotettua sdahkoa.

Keskon muiden toimintamaiden ostoenergian
padstot kasvoivat 7 %, mihin vaikuttaa Vendjin K-
ruokakauppojen méérin kasvu.

Kiinteistdjen Scope 1 ja 2 -padstojen
laskentaperusteet ja tarkemmat laskelmat 16ytyvét
Ympdristoprofiili Suomi ja muut toimintamaat -
raporteista.
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EN17 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3)

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Tonnia CO2-ekv 2015 2014 2013
Upstream
Ostetut tuotteet ja palvelut 5936 000 5922 000 -
Padomahyodykkeet (rakennukset) 18 200 9 900 20 200
Hankitun energian epédsuorat paastét (muut kuin Scope 1ja Scope 2) 69 300 76100 54 900
Tuotteiden kuljetus ja jakelu 18 300 18 600 26 300
Jatteet 9 000 10100 8 500
Liikematkat 2700 2800 3000
Tyématkaliikenne 6700 7 800 10 800
Downstream
Asiakasliikenne (kauppamatkat) 154 400 166 100 174 000
Myytyjen tuotteiden kayttd 852 900 1093 900 -
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 16 300 28 000 -
Franchising (kauppiastoiminta) 22800 27 800 -
Laskentaperusteet 10ytyvat Scope 3 -raportista.
EN18 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti
Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasujen pééstointensiteetti lasketaan liikevaihtoon (2015: 8 679 milj. euroa) ja
keskimadriiseen henkilokuntaméiridn (2015: 18 955 henkil64d) suhteutettuna.
Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasujen paastointensiteetti
: 2015 2014 2013
Liikevaihtoon suhteutettuna (tonnia CO2-ekv/milj. €) 21,6 . 22,2 . 20,5
Henkiléstomaaraan suhteutettuna (tonnia CO2-ekv/hlo) 9.9 10,1 9.8
Vuoden 2013 ja 2074 luvut ovat tarkentuneet edellisestd raportista
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EN19 Kasvihuonekaasupdaastojen vahentaminen
Suomessa péivittdistavarakaupan logistiikan (Keslog) paést6ja vihennetédén pitkdjanteiselld tyolla:

Logistinen tehokkuus: keskitetty jakelu, reittioptimointi ja korkeat kuormien tayttdasteet

Tehokas paluulogistiikka: kuljetetaan paluukuljetuksena hankintakuormia, kaupoista palautuvia kuljetusalustoja ja
kierratettavia lavoja, rullakoita, pahvia, pulloja tai tolkkeja

Taloudellisen ajotavan koulutus: kaikki yli 500 Keslogin sopimuskuljettajaa koulutettu

Kaluston uusiutuminen: 9 kaksitasoperdvaunua ja erikoispitka Ekorekka kaytéssa pitkan matkan runkokuljetuksissa

TEHOKAS KULJETUSKALUSTO

Tavallinen yhdistelm&perévaunu

90 rullakkoa

Kaksitasoinen yhdistelmaperdvaunu

120 rullakkoa

Erikoispitkd Ekorekka

189 rullakkoa
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Vuosien 2012-2020 aikana piivittdistavarakaupan
logistiikan (Keslog) tavoitteena on vihentéd
liikevaihtoindeksiin suhteutettuja paastoja 10

% vuoden 2011 tasosta. Vuonna 2015 paistot ovat
viahentyneet 5,5 %, mika johtuu uusista
ratkaisuista kuljetuksen ohjauksessa seki
kalustossa.

Energiatehokkuussopimuksen toimenpiteilld

sddstettiin 64 GWh energiaa vuoden 2015 loppuun
mennessi, miki vastaa 14 080 tonnia COz-ekv
padstoja Suomen keskimadriiselld
sihkonhankinnan pidstokertoimella laskettuna
(220 kg CO2-ekv/MWh).

Henkilokunnan liikkumisen paastévahennykset
Keskon henkilokunnan lentdmistd tyomatkoista
kertyi 8,0 miljoonaa lentomailia vuonna 2015
(2014: 8,1 milj.). Lentomatkustamista pyritdan
vilttdmdidn muun muassa kannustamalla
virtuaalineuvottelujen pitoon. Etineuvottelujen
madrd Microsoft Lync -sovelluksella on kasvanut
noin 19 % edellisesti vuodesta. Vuonna 2015 Lync-
neuvotteluja pidettiin yhteensa 47 453 tuntia (2014:
39 924 tuntia). Vuoden 2015 lopussa konsernissa
oli kdytossi 26 Videra-etdkokouspistettd, joissa
pidettiin kahden tai useamman pisteen vilisid
videokokouksia yhteensa 3 812 tuntia (2014: 4 341).

Keskossa oli vuoden 2015 lopussa kéytossad 607
tyosuhdeautoa Suomessa (2014: 644).

Keskon vuosiraportti 2015
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* 12 etanoliautoa (2014: 17 etanoliautoa)

° 263 bensa-autoa (2014: 268 bensa-autoa)
* 330 dieselautoa (2014: 358 dieselautoa)

* 2 kaasuautoa (2014: 1 kaasuauto)

Keskon tyosuhdeautopolitiikan mukaisesti
suositaan vihdpadstoisid automalleja ja uusinta
moottoritekniikkaa. Keskon kayttdmaét
tyosuhdeautot ovat padstoarvoiltaan alle 160 g CO,/
km. Vuonna 2015 keskimé&irdinen paistotaso

oli 127 g CO,/km (2014: 132 g CO,/km).
Tyosuhdeautojen aiheuttamat pédistot olivat
yhteensi 2 367 tonnia CO, (2014: 2 497 tonnia CO,).
Laskelma sisdltdd myos tyosuhdeautoilla ajetun
yksityisajon.

EN21 Typen ja rikin oksidit seka muut
merkittivat paastot ilmaan

Keskon vuonna 2015 Suomessa hallinnoimien
kiinteistdjen kadyttdméan sdhko- ja limpoenergian:

° NOx-paastot olivat 214 tonnia (2014: 241 tonnia)

° SO2-paastot olivat 181 tonnia (2014: 204 tonnia)

° Ydinvoimalla tuotetun sahkén radioaktiivisen jatteen
maara oli 1,5 tonnia (2014: 1,6 tonnia)

Laskentaperusteet ja tarkemmat laskelmat 16ytyvét
Ymparistoprofiili -raportista.

Kuljetuksista kerdtddan vain CO,-padstotiedot.
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Tunnusluvut: EN22-EN24

Keskon tavoite on toimittaa kaikki jatteet
hyotykéyttoon ja saavuttaa nollakaatopaikkajéte.

Ruokahavikin vihentaminen

Keskon péivittdistavarakaupan tavoitteena on
minimoida omasta toiminnastaan aiheutuva
ruokahévikki ja hyddyntii vaistamaitta jadva
biojéte. Lue tavoitteesta tarkemmin Keskon
vastuullisuusohjelmasta.

Ruokahdivikkid vihennetdin ja hyodynnetidén tissi
jérjestyksessé:

* Havikin ennaltaehkaisy: sahkoiset ennuste- ja
tilausjarjestelmat, tehokas logistiikka, henkilékunnan
koulutus ja pakkausominaisuuksien optimointi

* Hintojen alennukset tuotteille, joiden parasta ennen -
paivays on lahestymassa

° Myynnistd poistetun elintarvikekelpoisen ruoan
lahjoittaminen hyvantekevaisyysjarjestoille

° Elintarvikekelvottoman biojatteen hydédyntaminen
energiaksi

Vuonna 2015 Kesko aloitti yhteistyon Gasumin
kanssa hyodyntddkseen Uudenmaan alueen K-
ruokakauppojen ja varaston biojdtteet biokaasuksi
Pirkka-tuotteiden valmistukseen.

K-ruokakaupat kannustavat asiakkaita
viahentdmé&in kotona syntyvid ruokahivikin
méaras. Kesko ja K-ruokakaupat

osallistuivat syyskuussa 2015 Kuluttajaliiton
Havikkiviikkoon ja tarjosivat asiakasviestinnissé

Keskon vuosiraportti 2015

tietoa, vinkkeja ja reseptejd ruokahéavikin
viahentdmiseen. Lue lisdd K-ruoka.fi:std.

Materiaalien kierto

Keskon piivittdistavarakaupan keskitetyn
kerdyspalvelun kautta ohjattiin 200 K-ruokakaupan
pahvi- ja muovipaalit teollisuuteen
hyodynnettaviksi vuonna 2015. Pahvia keréttiin
noin 2 600 tonnia ja muovia noin 80 tonnia.

K-ruokakauppojen yhteydessa sijaitsevat
kierratyspalvelut helpottavat asiakkaiden arkea ja
ovat tehokas tapa lisita kdytostd poistetun tavaran
ja kuluttajapakkausjitteen kierratysti
kotitalouksissa:

* K-ruokakauppojen yhteydessa oli noin 255
kuluttajapakkausten (kuitu, lasi, metalli) kierrdtykseen
tarkoitettua ekopistettd helmikuussa 2016. Muovia
keréattiin 38 ekopisteessa (2014: 11). Usean ekopisteen
yhteydessa otettiin vastaan myds kerdyspaperia ja
kaytdsta poistettuja vaatteita.

* Kaikissa K-ruokakaupoissa otettiin vastaan pantillisia
juomapakkauksia. Asiakkaat palauttivat vuonna 2015:
* 311 miljoonaa tolkkia
* 94 miljoonaa kierrdtysmuovipulloa
° 26 miljoonaa kierratyslasipulloa

* Kaikki K-ruokakaupat ottivat asiakkailtaan vastaan
kannettavia paristoja ja pienakkuja

* Sahko- ja elektroniikkaromun (SER)
vastaanottovelvoitteen piirissa keratty maara K-
ryhman kaupoissa vuonna 2015 oli noin 119 tonnia
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Keslogin paluulogistiikan hy6ty- ja uudelleenkadyttoon toimittamat pakkaukset

Alumiinitolkit 96 479 93107 85 009
Kierratysmuovipullot 61403 54296 52 511
Kierratyslasipullot! 9462 9 667 12 508
Uudelleenkdytettavét laatikot 17 294 16 501 18 457

T Osa kierrdtyslasipullojen kerdyksestd siirtyi 2014 aikana erilliskerdykseen

K-raudan ja Rautian kierratetty kyllastetty puutavara ja lyijyakut, Suomi

Kyllastetty puutavara 914 1003 1080

Lyijyakut 1,6 43 2,4

K-ryhman kaupoissa keratyt paristot ja akut (Recser), Suomi

Paristot ja akut 210 193 174

K-kauppojen yhteydessa olevien UFF:n kierratyspisteiden kautta kerédtyt vaatteet

Vaatekierratys 2915 2507 2280

EN22 P3astot vesistoon
Keskon toiminnasta syntyva jatevesi menee kunnalliseen vieméiriverkostoon. Keskon toiminnasta ei synny
GRI-ohjeistuksen tarkoittamia pddstojd vesistoon.
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EN23 Jatteet

GRI-raportti > Tunnusluvut > Ymparistovaikutukset

Jatteet kaikissa toimintamaissa

Tonnia 2015 2014 2013
Ei-vaarallinen jate 27 785 | 30 699 | 25422
Kierratykseen/hyotykayttoon 18 423 19 675 18 113
Kaatopaikalle 9 362 11024 7 309
Vaarallinen jate 1262 164 275
Kierratykseen/hyotykayttéon 172 - -
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 1090 - -
Jatteet yhteensa 29 047 30863 25 697

Jatteiden hyotykayttoasteet

Suomessa Keskon jitetilastot kattavat padosin
varastotoimintoja, kun taas muissa maissa valtaosa
tilastoiduista jitteistd syntyy vihittdiskaupassa.
Vuonna 2015 Keskon tilastoidun jatehuollon
hyotykdyttoaste Suomessa on noussut 99
prosenttiin johtuen sekajitteen poltosta
energiaksi. Muissa toimintamaissa hyotykayttdaste
oli 46 %. Hyotykidyttoasteeseen on laskettu mukaan
kaikki jétteet paitsi kaatopaikalle menevit jitteet.

Keskon vuosiraportti 2015

Kesko tarjoaa K-kauppiaille mahdollisuuden
osallistua keskitettyyn jatehuoltosopimukseen
Eteld-Suomen alueella. Vuonna 2015
puitesopimuksen piirissi oli 97 K-ruokakauppaa,
11 rautakauppaa ja 14 muuta kauppaa. Kaupoissa
syntyvien jitteiden hydtykayttdaste oli noin 98 %
(2014: 96 %) ja kierritysaste noin 67 % (2014: 67
%).
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Jitteet, Suomi
Péivittdistavarakauppa : Rauta- ja erikoiskauppa’ Autokauppa
Tonnia 2015 201 . 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Ei-vaarallinen jite 9102 . 9190 . 8 687 . 1036 . 2095 . 2503 . 599 . 605 . 655
Kierratykseen/hyotykayttéon 8 998 8 846 8296 1025 2087 2333 598 592 618
Kaatopaikalle 104 344 391 n 8 170 1 13 37
Vaarallinen jite 8 8 2 959 4,1 2 158 31 35
Kierratykseen/hyotykayttoon = - - 24 - - 136 - -
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 8 - - 935 - - 22 - -
Yhteensa 9 110 9198 8 689 1995 2 099 2505 757 636 690
Hyotykaytto- % 99 96 96 99.4 99.6 93 99.9 98 95
T pieni osa tiedoista perustuu arvioon (2 % rauta- ja erikoiskaupan jitemddrdstd)
Jatteet, Ruotsi ja Norja
Ruotsi . Norja
Tonnia 2015 ¢ 2014 2013 2015 2014 2013
Ei-vaarallinen jite 2 645 . 2788 . 3302 . 633 . 1022 . 1063
Kierratykseen/hyotykayttoon 2420 2206 2464 593 1019 1057
Kaatopaikalle 225 582 838 40 3 6
Vaarallinen jite 61 29 169 15 55 37
Kierratykseen/hyotykayttéon 4 - - = - -
Vaarallisen jatteen kasittelyyn &7/ - - 15 - -
Yhteensa 2706 2817 3471 648 1077 1100
Hyotykaytts- % 92 79 76 94 99 99
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Jatteet, Baltia, Venaja ja Valko-Venija

Viro Latvia Liettua Venija' i Valko-Venijs'

013

Tonnia £ 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 2015 2014 | 2013 2015 2014 | 2013
Ei-vaarallinen jite 680 631 543 612 545 602 2605 3545 2904 8303 8537 4658 1570 1741 505

Kierratykseen/hyotykayttoon 608 392 193 156 127 183 1699 2430 1793 2279 1918 1138 48 58 38

Kaatopaikalle 72 239 350 456 418 419 906 1115 111 6024 6619 3520 1522 1683 467
Vaarallinen jite 20 14 n 3 3 2 36 18 16 1 1 1 1 1 0,2
Kierratykseen/hyotykayttoon = - - = - - 8 - - - - - 0,1 - -
Vaarallisen jatteen kasittelyyn 20 - - 3 - - 28 - - 0,8 - - 0,9 - -
Yhteensa 700 645 554 615 548 603 2641 3563 2920 8304 8538 4659 1571 1742 505
Hyotykaytto- % 90 63 37 26 24 31 66 69 62 27 22 24 3 3 8

T Tilastosta puuttuu yhden toimipisteen tiedot

EN24 Merkittavien vuotojen maara ja suuruus
Vuonna 2015 ei ollut merkittivia 6ljy-, polttoaine-, jite-, kemikaali- tai muita vuotoja. Lue lisdd suojelluista
tai kunnostetuista elinympéaristoisti.
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SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Tunnusluvut: LAT1-LA2, LA4-LA6, LA9-LA13

LA1 Henkil6st6n vaihtuvuus Keskon henkilkunnan
Vuonna 2015 Keskossa tyoskenteli kokoaikaisiksi jakautumjnen toimialoittain
tyontekijoiksi muutettuna keskiméérin noin 18 955 37.72.2017 5%

henkil6a (2014: 19 976) kahdeksassa maassa:
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Vendjilld ja Valko-Venéjilla.
Henkilostostd 44 % oli Suomessa ja 56 % muissa
toimintamaissa. Koko henkilokuntamaarasta
vihittdiskaupassa tyoskenteli noin kolme
neljdsosaa.

@ riivittaistavarakauppa 38,1% @ Autokauppa 3,6 %

@ Rauta- ja erikoiskauppa 55,9 % @ Yhteiset toiminnot 2,4 %
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Keskon henkilokunnan maaran kehitys
: 2015 2014 2013
Suomi 31.12. 10 081 12180 12776
Muut toimintamaat 31.12. 11 854 11 614 11087
Yhteensa 31.12. 21935 23794 23863
Suomi, keskimaéarin 8 300 9 580 9 805
Muut toimintamaat, keskimaarin 10 655 10 396 9 683
Yhteensa keskimaarin 18 955 19 976 19 489

Keskon maara- ja osa-aikaisten ty6suhteiden osuudet

2015 | 2014 | 2013

Maaéraaikaisia koko henkilostosta 31.12., %

Suomi 1,5 13,9 12,9
Yhtiét muissa toimintamaissa 6,1 7.2 7,0
Koko konserni yhteensa 8,6 10,7 10,2
Osa-aikaisia koko henkilostosta 31.12., %

Suomi 39,4 43,6 45,4
Yhtiét muissa toimintamaissa 8,1 7.1 8,0
Koko konserni yhteensa 22,5 25,8 28,1

Keskon henkil6kuntatilastoja vuodelta 2015 toimintamaittain eriteltyna

- - - - - Valko-

Ruotsi Norja i Viro Latvia Liettua Venija Venija
Henkilokuntaa yhteensa 31.12. 815 225 567 470 3869 3641 2267
Vuonna 2015 keskimaarin 8 300 785 203 538 478 3492 3149 2010
Tysuhteita alkoi, kpl! 3175 279 54 179 186 2243 2137 1475
- naisia 1726 85 14 79 46 23 1223 758
- miehiad 1449 194 40 100 140 93 914 717
Tydsuhteita paattyi, kpl' 2966 208 217 166 209 2251 1886 1419
Ty6nantajan paattamana, % 4,6 6,7 30,0 4,8 9.1 14,7 11,0 38,0
Kokonaisvaihtuvuus, %2 20,6 25,5 95,1 20,1 36,2 57,2 51,8 28,1
T Sisdltdd kesdtyontekijit
2 j sisdlld kesdtydéntekij6itd
3 Ei sisdlld Senukai, Liettua
Pddttyneissd tydsuhteissa henkilét mukana laskennassa vain kerran, alkaneissa tydsuhteissa yhdelld henkil6lld voi olla useampi alkanut tyésuhde
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Alkaneet tydsuhteet, ikdrakenne 2015, %

@ Alle 26 vuotta 59,2 % @ 46-55vuotta 6,0%

@ 26-35vuotta 22,7 % @® Vvi55vuottal7 %

36-45 vuotta 10,4 %

LA2 Henkildston etuudet

Kesko-konserni tarjoaa henkilostolleen kaikissa
toimintamaissa henkildstéetuuksia. Suomessa
vakituiselle sekd mairé- ja osa-aikaiselle
henkilostolle tarjotaan esimerkiksi:

* Tydterveyshuolto

° Vakuutus tyétapaturman ja ammattitaudin varalta
* Vanhempainvapaa

* Eldke-etuudet

Kesko tukee kaikissa toimintamaissa henkildston
vapaa-ajan liikuntaa erilaisin tavoin. Esimerkiksi
Suomen yhtidissi kiytdssi ovat liikunta- ja
kulttuurisetelit. Osa Venéjill4, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa toimivista yhtidistd myos tukee
taloudellisesti tydntekijoitdédn erilaisissa
elaméntilanteissa esimerkiksi lapsen syntymaén ja
ensimmadisen kouluvuoden ja ldheisen kuoleman
yhteydessi sekd muissa erityistilanteissa. Lisdksi
tyontekijoille tarjotaan monipuolisia ostoetuja K-
ryhméin kuuluvissa liikkeissd seka
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henkilokuntamyymaéldissd. Myos tydsuhdepuhelin
ja -auto ovat tarjolla tehtdvin niin edellyttdessa.

Tulospalkkiot ja osakepalkkio-ohjelma
Tulospalkkiojirjestelmien piiriin kuuluu koko
henkilostod lukuun ottamatta myyjatehtivii ja
muunlaisiin bonus- tai provisiojérjestelmiin
kuuluvia tehtdvid. Tulospalkkiojérjestelmén
mittareita ovat esimerkiksi konsernin ja toimialan
kokonaistulos, tyontekijan oman yksikon myynti ja
tulos seki asiakastyytyviisyys. Esimiesten
tulospalkkioon vaikuttaa myos henkiléston
tyotyytyvaisyys. Vuoden 2014
tulospalkkiojérjestelmiin perustuvia
tulospalkkioita maksettiin kevailld 2015 Suomessa
noin 12,4 miljoonaa euroa (2014: 12,7 miljoonaa
euroa) eli 4,0 % (2014: 3,6 %) palkkasummasta.

Vuonna 2015 maksettiin erilaisia palkkioita
tulospalkkiot, myyntipalkkiot ja muut vastaavat
rahalliset palkitsemistavat yhteenlaskien:

* Suomessa 13,1 miljoonaa euroa (2014: 13,4 miljoonaa
euroa)

° Muissa toimintamaissa 5,0 miljoonaa euroa (2014: 6,2
miljoonaa euroa)

Kesko-konsernin johdolla ja avainhenkil6illa

(noin 150 henkil64) on suoritusperusteinen
tulospalkkiojirjestelmi. Palkkion enimmaéaisméaarit
vaihtelevat henkilon tyon tulosvaikutuksen
mukaan 3-8 kuukauden palkkaa vastaaviin méériin
asti. Keskolla on noin 150:1le johtoon kuuluvalle ja
nimetylle muulle avainhenkil6lle suunnattu
osakepalkkiojirjestelmé 2014-2016.
Osakepalkkiojarjestelméssd on kolme
ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2014, 2015 ja 2016.
Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin
ansaintajaksoa seuraava kolmen kalenterivuoden
mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita
ei saa luovuttaa. Vuoden 2016 helmikuussa hallitus
padtti antaa osakepalkkiojirjestelmin
ansaintajakson 2015 ansaintakriteerien
tdyttymisen perusteella 142:lle Keskon johtoon
kuuluvalle ja nimetylle muulle avainhenkilélle
yhteensi 140 365 yhtion B-osaketta.
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Eldkkeet

Kesko-konsernissa Suomessa annettiin uusia
eldkemyonto6ja 168 (2014: 155) henkilolle. Lukuun
sisdltyvit vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeen
liséksi osa-aikaeldkkeelle,
osatyOkyvyttomyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle
jéaneet. Kuntoutustuki on mésrdaikainen
tyokyvyttomyyselike, jolta kuntoutuja pyritddn
saamaan takaisin tydeldmidn. Kuntoutusrahaa
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myodnnettiin uudelleenkoulutukseen tai
tyokokeiluun 50 (2014: 40) henkilolle, joilla
tyokyvyttomyyden uhka ldhivuosina oli ilmeinen.
Keskiméiirdinen eldkkeellejainti-ikd vuonna 2015
oli 59 (2014: 59) vuotta. Muissa toimintamaissa 15
(2014: 14) tyontekijaa siirtyi eldkkeelle.

HENKILOSTON JA JOHDON VALISET SUHTEET

LA4 Uudelleenjarjestelytilanteissa
noudatettava vahimmaisilmoitusaika
Kesko noudattaa kaikissa toimintamaissaan
paikallista lainsdadantdd. Suomessa
uudelleenjérjestelytilanteita koskevat keskeiset
sdddokset on ilmaistu laissa yhteistoiminnasta
yrityksissd, jonka mukaan
uudelleenjérjestelytilanteissa tyonantajan on
ilmoitettava neuvottelujen perusteella harkittavista
paitoksisti kohtuullisen ajan kuluessa. Kaupan
alan tyoehtosopimuksessa ei ole médritelty
uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettavia
vihimmaisilmoitusaikoja.

Ruotsissa lakiin perustuva vihimmaisilmoitusaika
organisaatiomuutostilanteissa on 8-24 viikkoa
muutoksen luonteesta riippuen. Myoskédin
Ruotsissa noudatettavassa tyoehtosopimuksessa ei
ole madritelty uudelleenjérjestelytilanteissa
noudatettavia vihimmadisilmoitusaikoja. Norjassa
ei ole méiritetty tarkkaa vihimmaisilmoitusaikaa
organisaatiomuutostilanteissa, mutta seki lain etti
tyovehtosopimuksen mukaan
organisaatiomuutoksista tulee ilmoittaa
henkilostolle niin aikaisin kuin mahdollista.

Vendjilld lain mukaan
uudelleenjérjestelytilanteista tulee ilmoittaa 8,5

Keskon vuosiraportti 2015

viikkoa ennen niiden voimaan astumista. Suurissa
organisaatiomuutoksissa, jotka koskevat yli 20 %
henkilostosti, tulee myds viranomaisia tiedottaa
8-12 viikkoa aikaisemmin. Virossa ja Latviassa
vihimmaisilmoitusaika
uudelleenjérjestelytilanteissa on neljé viikkoa.
Valko-Ven4§jilld vastaava ilmoitusaika

on kahdeksan viikkoa. N4issd toimintamaissa ei ole
tyoehtosopimuksia.

Kesko noudattaa kaikissa toimintamaissaan
tyolainsdddannossd madriteltyjd irtisanomisaikoja.
Suomessa irtisanomisaika on kahdesta viikosta
kuuteen kuukauteen riippuen tydsuhteen
pituudesta. Tyontekijét voivat esittdad kysymyksié,
palautetta tai kehittimisehdotuksia Keskon tai sen
tytdryhtididen toimintaan liittyvist asioista
nimettomini Keskon intranetisti, Keskonetisti,
l6ytyvdn Suora linja - palautekanavan kautta.
Vastaukset julkaistaan kaikkien nidhtaviksi
Keskonetissd. Myos Keskonetisté 10ytyvian Postia
péaidjohtajalle -palautekanavan kautta henkilokunta
voi ldhettdi terveisensd, kommenttinsa ja
ehdotuksensa sdhkoisesti suoraan pédjohtajalle.
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

LAS5 Tyosuojelutoimikuntien piiriin kuuluvien
tyontekijéiden osuus

Tyosuojelutoiminta on jirjestetty yhtio- tai
toimipaikkakohtaisesti noudattaen paikallista
lainsdddantod. Pohjoismaiden ulkopuolella
tyosuojeluasioita kisitelldin tyopaikkakomiteoissa.
Keskon HR-toiminnot jérjestivit keskolaisille ja K-
kauppiaille tydturvallisuuskoulutusta. Eri yhtiot
jarjestivdt omaan toimintaansa raatéloitya
koulutusta.

LA6 Tapaturmataajuus, ammattitaudit,
menetetyt tyopaivat, poissaolot, tyohon
liittyvat kuolemantapaukset
Kesko-konsernissa tyontekijoiden neuvonta ja
ohjaus, tyohon liittyvien terveydellisten riskien
kartoittaminen seki sairauksien ennaltaehkiisy ja
hoito vakavissakin sairauksissa yhteistyossi
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
kanssa on tydterveyshuollon normaalia toimintaa.

Keskon vuosiraportti 2015

Keskon oman tyoterveyshuollon palvelujen piirissi
Suomessa oli noin 10 200 (2014: 10 500) Kesko-
konsernin tyontekijid. Keskon tyoterveyshuolto
ostaa Suomessa paidkaupunkiseudun ulkopuolella
tyoskentelevien tyontekijoiden tydterveyshuollon
eri palveluntuottajilta. Keskitetty hankinta ja
tavoitteellinen johtaminen mahdollistavat
yhtendisen sisdllon ja toimintatavat
tyoterveyshuollossa. Muissa maissa
tyoterveyshuolto on jérjestetty paikallisen
lainsdddénnon ja kdytdnnon mukaisesti.
Tyoterveyshuoltoon kiytettiin Suomessa vuonna
2015 kaiken kaikkiaan noin 3,7 (2014: 5,2)
miljoonaa euroa. Tdstd summasta
Kansaneldkelaitos korvasi noin 2,0 (2014: 2,5)
miljoonaa euroa. Vuonna 2015 Keskon
tyoterveyshuolto kéytti varoja henkiloston tyokyvyn
ylldpitoon ja sairaudenhoitoon 359 euroa (2014:
412 euroa) henkiloa kohti.
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Keskon panostus tyoterveyshuoltoon, Suomi

2015 | 2014 | 2013

Euroa/henkild 359 412 481

Tapaturmat ja ammattitaudit Suomessa

2015 2014 2013
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0
Ty6tapaturmat, ilman tyématkatapaturmia 93 124 16
Ty6matkatapaturmat 35 32 43
Tapaturmataajuus ' /miljoona tydtuntia 6 6 6
Tapaturmien keskimaardinen vakavuusaste, paivaa 16,9 17,6 18,3
Ammattitautiepailyt 4 1 4
Ammattitaudit 0 0 9
Tyoétapaturmien, tydmatkatapaturmien ja ammattitautien aiheuttamat sairauspaivat 2166 2751 2902
Tyontekijaa kohti 0,27 0,29 0,30
Laskentatapa: tunnusluvut eivdt sisdlld pientapaturmia eli alle kolmen pdivén poissaoloon johtaneita tapaturmia. Tilastointi ei
kata urakoitsijoita eikd seuraavia yhtiditd: Véhittdiskaupan Takaus Oy, Vdhittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Kaupan
Maataloussddtio.
"llman pientapaturmia ja tyématkatapaturmia, laskettuna todellisilla tyétunneilla
Sairauspoissaolot maittain 2015
| ; ; ; | e
Suomi Ruotsi Norja Viro Latvia Liettua Veniji Veniji
Sairauspdivia yhteensa 93510 7865 2414 3537 3886 35446 31548 21485
Tyontekijaa kohti 1,3 10,0 1,9 6,6 8,1 10,2 10,0 10,7
Per miljoona tydtuntia 5974 5694 6755 3240 4023 5025 5059 5260

Laskentatapa: sairauspdivdt tydntekijéd kohti laskettu keskimddrdiselld henkilékuntamdadrdlld

Ei sisdlld Konsoma JLLC, Valko-Vendjd
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Sairauspdivien mddrdn kehittyminen

Sairauspdivid/miljoonaa tyStuntia
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Muut toimintamaat

Luvut eivét sisélla Konsoma JLLC, Valko-Vendja.
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Tilasto tapaturmista Suomessa seki sairauspiivien
erittely maittain on esitetty ylla olevissa
taulukoissa. Muissa maissa tyossi tapahtuneita yli
kolmen piivén sairauspoissaoloon johtaneita
tapaturmia oli vuonna 2015 yhteensé 45
kappaletta. Suomessa vastaava luku oli 93
kappaletta. Sairauspoissaoloprosentti Suomen
yhtioissi oli 4,4 % tehdyisté tydtunneista vuonna
2015 (2014: 4,5 %). Noin 77,4 % (2014: 78 %)
sairauspoissaoloista oli lyhytaikaista
sairauspoissaoloa (palkallisia sairauspdivia).
Muissa maissa sairauspoissaoloprosentti oli 3,7 %
(2014: 3,7%). Luvut eivét sisdlla Konsoma JLLC:n
tietoja.

KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

LA9 Keskimdardiset koulutustunnit
tyontekijad kohden ja LA10 Osaamisen
kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen
liittyvat ohjelmat

Henkiloston systemaattinen ja
liiketoimintaldhtdinen kehittiminen on kriittinen
tekija tulevaisuuden menestyksen kannalta.
Kaupan alan murros ja sihkoisen asioinnin kasvu
ovat luoneet tarpeen uuteen osaamiseen. Osana
strategian lapivientid toteutettiin kaikilla
toimialoilla digiosaamisen kartoitus osana
kehityskeskusteluja. Ensimmaéinen K Digital
Academy -koulutusohjelma kehitettiin ja
toteutettiin markkinoinnin parissa tyoskenteleville.
Kaikille K-ryhmaliisille tuotiin tarjontaan avoin
digitaalisen markkinoinnin verkkokoulutus.
Kauppiaille toteutettiin lukuisia sosiaalisen median
koulutuksia alueellisesti.

Keskon vuosiraportti 2015

Osaamisen kehittdimisen muita ydinalueita ovat
olleet:

° Myynti- ja palveluosaaminen

° Tavara-alakohtaiset kilpailuetuhankkeet
° Turvallisuus ja vastuullisuus

° Lahiesimiesty6

* Johtaminen

Myynti- ja palvelukoulutusta painotetaan erityisesti
K-ryhmain kaikille myyjille kohdennetussa
Mestarimyyjiakoulutuksessa. Kaupan
henkilokunnalle tarjotaan myos ammatillisia
koulutuksia sekd mahdollisuutta
ammattitutkintojen suorittamiseen.

Esimiehille luotiin tismennetyt koulutuspolut ja
ensimmaiset uuden esimiehen koulutusohjelmat
pilotoitiin syksylld. Samalla kehitettiin esimiehille
ja asiantuntijoille laaja yhteinen koulutustarjonta
osaamisen kehittdmiseen.
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Sisdinen tehtivikierto avaa mahdollisuudet moniin
erilaisiin uravaihtoehtoihin. Suomessa sisiisia
siirtoja tehtiin noin 1 800 (2014: 1 900) ja muissa
toimintamaissa yhteensi noin 2 900 (2014: 2 500).

K-ryhmén rekrytointia Suomessa tukevat K-trainee-
ohjelma ja kauppiasvalmennusohjelmat. Viides K-
trainee-ohjelma péittyi syyskuussa 2015 ja
ohjelmasta valmistui 11 K-traineeta. Vuonna 2016
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jarjestetiddn digitaalisuuspainotteinen ohjelma K-
digitrainee.

Tulevia K-kauppiaita koulutetaan
kauppiasvalmennusohjelmien avulla.
Valmennukseen kuuluu verkko-opintoja, ohjattu
kauppiastydn harjoittelu seki alueellisia ja
valtakunnallisia ldhiopetusjaksoja. Ohjelmasta
valmistuneella on valmiudet aloittaa ura
itsendisend K-kauppiaana.

Koulutuspaivat ja -kustannukset 2015

2015 | 2014 |

2013
Koulutuspéivia'
Suomi 6 891 9083 9 021
muut maat? 14614 14285 16848
Koulutuspaivit tydntekijaa kohti'
Suomi 0,8 0,9 0,9
muut maat? 14 14 17
Koulutuskustannukset, milj. €
Suomi 2,5 2,9 2,0
muut maat 0,9 0,8 0,9
Koulutuskustannukset tyontekijaa kohti, €
Suomi 299 298 205
muut maat 87 80 94
1 2015: Ei sisdlld OO0 Kesko Real Estate, Vendjd ja Konsoma JLLC, Valko-Vendjd
2 2013 ja 2014: ei sisdlld Konsoma JLLC, Valko-Vendjd
Keskon vuosiraportti 2015 261
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Koulutusjakauma 31.12.2015, %

. Peruskoulu 16,5 % ‘ Alempi korkeakoulututkinto

8,8 %

@ Keskiasteen ammatillinen

koulutus 57,1 % o Ylempi korkeakoulututkinto

17,5 %

Ei sisalla Byggmakker, Norja ja K-rauta, Ruotsi.

LA11 Kehityskeskustelut ja suorituksen
arvioinnit

Tavoite- ja kehityskeskustelut seki
avainhenkil6iden suorituksenarviointi ovat
kaytossa kaikissa Kesko-konsernin yhtidissi ja
toimintamaissa. Kehityskeskusteluissa arvioidaan
menneen kauden suoritus ja asetetaan tavoitteet
tulevalle kaudelle seki keskustellaan henkilon,
esimiestyon ja tyoyhteison kehittimisesti.
Kehityskeskustelut koskevat koko henkilostod, ja
vuonna 2015 ne toteutettiin kaksi kertaa; kevailla

Keskon vuosiraportti 2015
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ja syksylla. Kehityskeskustelujen toteutumista
selvitettiin vuoden 2016 alussa toteutetun
henkilostotutkimuksen

yhteydessi. Henkildstotutkimuksen
vastausprosentti oli 85 %. Kyselyyn vastanneista
naisista 79 % ja miehisti 82 % prosenttia kavivit
kehityskeskustelunsa vuoden 2015 aikana.

Suorituksen arvioinnin tavoitteena on tukea
henkilon kehittymisté ja kannustaa parantamaan
suoritusta. Yhdenmubkaisilla arviointikriteereilld
mahdollistetaan systemaattinen avainhenkil6- ja
johtoresurssikartoitus ja tuetaan tehtivikiertoa
yhtioiden valill4.

Henkil6stotutkimus

Henkilostotutkimus on yksi keskeisimmisti
sisdisten toimintatapojen ja esimiestyon laadun
kehittdmisen vilineistd. Henkilostotutkimus
tehddin samanaikaisesti Kesko-konsernissa ja
osassa K-kauppoja Suomessa ja muissa maissa.
Tutkimuksella selvitetddn henkil¢ston sitoutumista
organisaatioon, hyvin tydsuorituksen
mahdollistavia toimintatapoja, henkiloston
tyohyvinvointia seké tyytyvéisyytté ldhiesimiehen
jajohdon toimintaan. Tutkimuksen tulosten
pohjalta sovitaan kehittdmistoimenpiteet, jotka
kytketdédn osaksi vuosittaista toiminta- ja
henkildstosuunnitelmaa ja joiden toteutumista
seurataan. Vuonna 2015 keskityttiin kaikilla
toimialoilla vuoden 2014 henkilostotutkimuksen
tulosten perusteella laadittujen
toimenpidesuunnitelmien toteuttamiseen.
Seuraava henkildstotutkimus toteutettiin vuoden
2016 alussa.
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MONIMUOTOISUUS

LA12 Hallintoelinten ja henkil6ston
monimuotoisuus

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja syrjiméattomyys
ovat tédrkeitd periaatteita, joita Keskossa
noudatetaan. Kesko Oyj ja sen toimiala- ja
tytdryhtiot Suomessa tekevit lakisddteiset
yhtiokohtaiset henkil9sto-, koulutus- ja tasa-
arvosuunnitelmat sekd madrittelevit
parannustavoitteet. Suunnitelmat kattavat muun
muassa rekrytoinnin, urakehityksen ja
koulutuksen, palkkauksen sek ty6- ja perhe-
eldméin yhteensovittamisen.

° Keskon henkiléstdsta Suomessa oli naisia 55 % ja
miehiad 45 %. Muissa toimintamaissa vastaavasti 50 %
ja 50 %.

° Suomessa henkil6ston keski-ika oli 36,2 vuotta vuonna
2015. Muissa maissa henkil6ston keski-ika vaihteli 28
vuodesta 42 vuoteen.

* Henkiléston tyduran pituus: alle 10 vuotta 68 % ja yli
10 vuotta 32 % Suomessa ja vastaavasti 91 % ja 9 %
muissa maissa. Pitkatkaan tyourat eivat ole harvinaisia:
911 henkil6d Suomessa on tydskennellyt Keskossa yli
25 vuotta.

° Keskon hallituksen seitsemasta jasenesta kaksi oli
naisia

* Konsernijohtoryhman yhdekséasta jasenesta naisia oli
kaksi

° Vahittdiskauppaa harjoittavissa tytaryhtidissa
Suomessa naisten osuus esimiestehtavissa on

Keskon vuosiraportti 2015

merkittava; esimerkiksi K-citymarketin
osastopaallikdista 83 % on naisia

* Kaikista esimiehistd Suomessa vuoden 2015 lopussa 51
% (2014: 54 %) oli naisia ja 49 % (2014: 46 %) miehia

K-ryhmé on kiynnistdnyt viime vuosien aikana
hankkeita erityisryhmien tyollistimiseksi:

* K-kauppiasliitto aloitti vuonna 2012 Monenlaisia
tuloksentekijoita -hankkeen yhdessa
Kehitysvammaliiton kanssa. Kehitysvammaisten
tyollistamiseksi luotiin pysyva toimintamalli. Suurin osa
hankkeen aikana tydllistetyista kehitysvammaisista
tyoskentelee edelleen K-ryhmassa.

Kesko ja K-kauppiasliitto aloittivat vuonna 2013
Nuorisotakuu K-ryhmdssa -ohjelman, jonka
tarkoituksena oli tarjota 1 000:lle syrjaytymisuhan alla
olevalle alle 30-vuotiaalle nuorelle ty6-, tydkokeilu- tai
nuorten oppisopimuspaikka K-ryhmasta vuoden 2014
loppuun mennessa. Nuorten kohderyhmaan kuuluivat
my&s maahanmuuttajanuoret ja vammaiset nuoret.
Vuoden 2015 loppuun mennessa yli 2 500 nuorta oli
saanut paikan tyokokeilun, palkkatuen ja nuorten
oppisopimuskoulutuksen avulla.

* Nuorten ja erityisryhmien tydllistaminen jatkuu
pysyvana toimintamallina. K-kauppiasliitossa toimii
nuorisotakuu-koordinaattori, joka antaa K-kauppiaille ja
Keskon esimiehille nuorten ja erityisryhmien
tyollistamiseen ja koulutukseen liittyvaa neuvontaa ja
toimii yhteyshenkiléna viranomaisiin ja jarjestdihin
pain.
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Keskon henkilokunnan ikédrakenne
Suomessa 2015, %

@ Alle 26 vuotta 24,6 % @ 46-55vuotta18,0 %

@ 26-35vuotta27.4% @® Vi55vuotta7.4%

( 36-45vuotta 22,6 %

Luvuissa otettu huomioon tarvittaessa tyohon kutsuttavat.

Palvelusvuodet Suomessa 2015, %

@ Alle2vuotta23,1% @ 16-20vuotta7,5%
@ 2-5vuotta256% @ 21-25vuotta4,8%
(0 6-10 vuotta 19,0 % @ Yii25vuotta 8,7 %

11-15 vuotta 11,4 %

Luvuissa otettu huomioon tarvittaessa tyéhén kutsuttavat.

Keskon vuosiraportti 2015
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Keskon henkilokunnan ikdrakenne muissa
toimintamaissa 2015, %

@ Alle 26 vuotta 22,9 %
@ 26-35vuotta 38,0 %

( 36-45vuotta 20,7 %

@ 46-55vuottal32 %

@® Vi55vuotta51%

Palvelusvuodet muissa toimintamaissa
2015, %

Alle 2 vuotta 43,6 %

2-5 vuotta 30,4 %

6-10 vuotta 16,8 %

11-15 vuotta 6,2 %

@ 16-20vuotta2,6 %
@® 21-25vuotta0,3%

@ Yl 25 vuotta 0,1%
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NAISTEN JA MIESTEN TASA-ARVOISUUS

LA13 Naisten ja miesten peruspalkkojen
suhde

Keskolaisten keskiméardinen vuosipalkka oli
Suomessa 37 478 euroa, muissa Pohjoismaissa 37
506 euroa ja Baltian maissa, Venijélla ja Valko-
Venijalla

9 524 euroa. Kesko-konsernin toiminta on
monialaista, joten keskimé&ériinen palkka ei ole
hyvé tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa tai
rakennetta. Tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien
tehtdvien, kuten myyjien ja varastotyontekijoiden,
kohdalla kéytetdan tydehtosopimusten luokittelun
mukaisia palkkaryhmii ja -taulukoita.
Palkkaukseen vaikuttavat myos tehtivian
perustuvat vastuulisit, kokemusvuodet seka
paikkakuntakohtaiset kalleusluokat. Ylempien

toimihenkildiden palkka méiriytyy tehtévén ja
tyon vaativuuden ohella muun muassa osaamisen,
kokemuksen, suorituksen ja tulosten perusteella.
Tehtdvien moninaisuudesta johtuen ei ole
mahdollista tehdé kattavaa konsernitasoista
vertailua sukupuolten vililld. Vuosittaisten
yhtidkohtaisten tasa-arvosuunnitelmien osana
tarkastellaan palkkauksen tasa-arvoa. Sukupuoli ei
ole palkkaukseen vaikuttava tekijd eikd merkittévia
eroja ole havaittu vertailukelpoisten tehtédvien
osalta. Tasa-arvosuunnitelmissa pyritdian
edistimain palkkatasa-arvon toteutumista niiden
tehtdvien osalta, joissa vertailujen tekeminen on
mahdollista.

Naisten %-osuus henkildstoryhmittain, Suomi

2015 2014 2013
Ylin johto 20,0 | 15,6 | 16,7
Keskijohto 21,1 18,6 19,8
Esimiehet ja asiantuntijat 46,4 48,2 47,7
Tyontekijat ja toimihenkilot 57,8 61,5 61,9
Yhteensa 55,4 58,8 59,3
Luvuissa otettu huomioon tarvittaessa ty6hdn kutsuttavat
Naisten %-osuus henkilostéryhmittdin, muut maat
: 2015 2014 2013
Ylin johto 0,0 . 0,0 . 0,0
Keskijohto 47,7 46,8 48,6
Esimiehet ja asiantuntijat 54,4 54,7 52,6
Tyontekijat ja toimihenkil6t 47,8 46,2 48,9
Yhteensa 50,5 51,5 50,2
2013: Ei sisdlld Senukai, Liettua ja Byggmakker, Norja
2014 ja 2015: Ei sisdlld Senukai, Liettua
Keskon vuosiraportti 2015 265



=

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

Tunnusluvut: HR3-HR4, HR9-HR11, LA14-LA15

SYRJINNAN KIELTO

HR3 Syrjintdtapausten lukumaara ja
toteutetut toimenpiteet

Vuoden 2015 aikana Suomen tuomioistuimissa oli
vireilld yksi tapaus, jossa Kesko-konserniin
kuuluvalta yhtioltéd vaadittiin hyvitysté viitetyn

syrjinnin perusteella. Asian oikeuskésittely jatkuu
vuonna 2016.

JARJESTAYTYMISVAPAUS

HR4 Toiminnot ja tavarantoimittajat, joiden
osalta jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus on uhattuna
Kesko-konsernin Suomessa tydskentelevisti
henkilokunnasta 41,8 % (2014: 41,8 %) oli
jarjestdytynyt ammattiliittoihin, pd4asiassa
Palvelualan Ammattiliitto PAMiin. Tilastossa ovat
mukana ne tyontekijét, joiden ay-jasenmaksu
pidétetadn palkasta.

Norjassa jarjestdytymisaste oli 23,1 % (2014: 25,7
%). Muissa toimintamaissa jirjestdytymisesta ei ole
tilastoja. Baltian maissa Keskon tytédryhtidissi on
tyopaikkakomiteoita, joissa on seki johdon ettd
tyontekijoiden edustus.

Keskon vuosiraportti 2015

Kansallinen konserniyhteistydkokous jirjestetddn
kahdesti vuodessa. Kansainvilinen konsernitason
eurooppalainen yhteistydkokous (European Works
Council, EWC) kokoontuu kerran vuodessa.

Ruotsissa ja Norjassa koko henkil6sto ja Suomessa
noin 81 % (83 %) on tydehtosopimusten piirissa.
Baltian maissa ja Venijéll4 ei toistaiseksi ole tehty
sitovia, koko toimialan kattavia tyvehtosopimuksia.

Riskimaatavarantoimittajien tyontekijoiden
jarjestdytymisen valvonta ja korjaustoimenpiteet
sisdltyvit SA8000- ja BSCI-auditointeihin.

266



K

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

IHMISOIKEUSARVIOINNIT

HR9 Toiminnot, joissa on toteutettu
ihmisoikeusarviointi, HR10
Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu
ihmisoikeuskriteerein, HR11 Merkittavat
negatiiviset ihmisoikeusvaikutukset
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet
Tyo ihmisoikeuksiin liittyvdn vaikutusarvioinnin -
YK:n Yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights) - suuntaviivojen
mukaisesti jatkui. Syksylld 2015 pidettiin
sidosryhmékuulemisia, joita jatketaan kevaédn 2016
aikana:

° Kuluttajat. TNS Gallup Oy selvitti
pienryhmakeskustelujen seka 567:lle K-ryhman

asiakkaalle ja 41:lle asiantuntijalle lahetetyn web-
kyselyn perusteella ndkemyksia ihmisoikeuksien
toteutumisesta K-ryhman toiminnassa.

° Riskimaiden tehtaiden tydntekijat. Suomen
Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskuksen (SASK)
aluekoordinaattorit haastattelevat Keskon
merkkituotteita valmistavien tehtaiden
tyontekijoitd kolmessa riskimaassa (Intia, Bangladesh,
Filippiinit). Haastatteluissa keskitytaan ihmisoikeuksien
toteutumiseen tehtaalla ja Keskon toimintojen
vaikutuksesta siihen.

* Henkilésté. Henkiléstén kuuleminen toteutettiin
kahdella tavalla: henkiléstétutkimusten soveltuvia

kohtia hyodyntamalla seka luottamushenkiléille
suunnatun kyselyn avulla.

Ihmisoikeusarvioinnin arvioidaan valmistuvan
vuoden 2016 ensimmadisen puoliskon aikana. Se
julkaistaan Keskon nettisivuilla.

Kesko osallistui vahittdiskaupan pyoredn poydin
keskusteluihin 2014-2015, jotka tyo- ja
elinkeinoministerié ja ulkoasiainministerio
jarjestivit osana YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden kansallista
toimeenpanoa. Piivittiistavarakaupan yritykset,
kansalaisjérjestot ja viranomaiset laativat yhteisen
nikemyksen YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
ohjaavien periaatteiden toteuttamisesta
péivittiistavarakaupan hankintaketjuissa. Nikemys
julkaistiin elokuussa 2015. Lue lisdd
péivittdistavarakaupan keskusteluista. Sen sijaan

keskustelut vastaavan suosituksen laatimiseksi
tekstiili- ja vaatetusalalle keskeytyivét.

Riskimaatavarantoimittajia arvioidaan pid4asiassa
BSCI-auditoinneilla. Keskon BSCI-tulokset eri osa-
alueilla vuonna 2015 on esitetty graafina kohdassa
Toimittajien tydolojen arviointi.
Korjaustoimenpiteet ja niiden seuranta siséltyvit
auditointiprosessiin.

TOIMITTAJIEN TYOOLOJEN ARVIOINTI

LA14 Prosenttiosuus uusista
tavarantoimittajista, jotka on arvioitu
tyooloihin liittyvien kriteerien mukaisesti,
LA15 Merkittavat nykyiset ja mahdolliset
negatiiviset tydoloihin liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet

SA8000-sertifioinnit ja BSCl-auditoinnit

Kesko kéyttda riskimaatavarantoimittajien
arvioinnissa pifasiassa BSCI-auditointia ja
SA8000-standardia. Kesko hyviksyy myds muita

Keskon vuosiraportti 2015

sosiaalisen vastuun jarjestelmi, jos niiden kriteerit
vastaavat BSCI-auditoinnin kriteereji ja
auditoinnin on suorittanut riippumaton osapuoli.
Keskon hyvidksymat jarjestelmit on listattu
Vastuullisuuden seuranta ja ohjaus -osiossa
kohdassa Vastuullinen hankinta ja myynti. Osa
Keskon tavarantoimittajista on mydos itse jiseneni
BSCI:ssa ja edistdi auditointeja omassa
toimitusketjussaan.
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Keskon merkittdvimmait riskituontimaat on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Vuoden 2016 alussa Keskon
riskimaatavarantoimittajilla oli

* 16 (2015 alussa: 14) voimassa olevaa
SA8000-sertifiointia

* 200 (2015 alussa: 189) voimassa olevaa BSCI-
auditointia

Vuoden 2015 aikana tavarantoimittajien tehtaille
tai viljelmille tehtiin

* 107 (2014: 88) taytta BSCl-auditointia
* 80 (2014: 74) BSCl-uudelleenauditointia

Téysistd auditoinneista 49 tehtiin BSCI-
toimintamallin 2014 mukaan, ja 58 BSCI-
toimintamallin 2009 mukaisesti.
Uudelleenauditoinneista 7 suoritettiin BSCI-
toimintamallin 2014 mukaan, ja 73 BSCI-
toimintamallin 2009 mukaisesti.

Keskon periaatteena on tehd& yhteistyoti vain
sellaisten riskimaatavarantoimittajien kanssa,

Keskon vuosiraportti 2015
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jotka ovat jo sosiaalisen vastuun auditointien
piirissi tai kdynnistévét prosessin yhteistyon
alkaessa. Vuoden 2016 alusta Keskon
paivittdistavarakauppa edellyttdd kaikkien
riskimaatoimittajiensa olevan auditoitu. Se ei ldhde
uusien toimittajien kanssa yhteistyohon, jos
hyviksyttdvaa auditointia ei ole.

Keskon tavarantoimittajien tehtaiden BSCI-
auditointien tulokset vuodelta 2015 esitelldédn alla.
Eniten puutteita esiintyy johtamiskaytdnnoissa,
tydaikasddnnosten noudattamisessa,
palkkauksessa sekd tyoterveys- ja -
turvallisuuskysymyksissi. Korjaustoimenpiteet ja
niiden seuranta sisiltyvit auditointiprosessiin.
Kesko ei lopeta yhteistyotd tavarantoimittajan
kanssa, jos tavarantoimittaja sitoutuu
auditointiraportissa médriteltyjen epdkohtien
korjaamiseen. Vuonna 2015 ei paitetty yhteistyota
yhdenkiin tavarantoimittajan kanssa auditoinnin
perusteella.
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Keskon BSCI-auditointitulokset 2015,

tdydet auditoinnit

@ Hwils%

[ ) Hyvéksytdan korjausten
jalkeen 78 %

Ei tdytd vaatimuksia 7 %

Keskon BSCI-auditointitulokset 2015,

uudelleenauditoinnit

@ Hywild%

[ ) Hyvaksytaan korjausten

jalkeen 75 %

Keskon vuosiraportti 2015

Ei tayta vaatimuksia 11 %
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Keskon BSCl-auditointitulosten
jakauma eri osa-alueilla 2015

Osa B, tdydet auditoinnit (58 kpl)

Johtamiskaytannot
Dokumentointi
Tydaika

Palkka
Lapsityévoima
Nuoret tyontekijat

Pakkotydvoima/
Kurinpidolliset toimenpiteet

Jarjestdytymisoikeus/
Kollektiivinen neuvotteluoikeus

Syrjintd

Tybolosuhteet
Sosiaalitilat

Tyoterveys ja -turvallisuus
Asuntolat

Ympéristonsuojelu

Osa B, uudelleenauditoinnit (73 kpl)

Johtamiskdytannot
Dokumentointi
Tyoaika

Palkka
Lapsityévoima
Nuoret tyontekijat

Pakkotydvoima/
Kurinpidolliset toimenpiteet

Jarjestaytymisoikeus/
Kollektiivinen neuvotteluoikeus

Syrjinta

Tydolosuhteet
Sosiaalitilat

Tyoterveys ja -turvallisuus
Asuntolat

‘Ympéristonsuojelu

[ ] Hyva

[ ] Hyvéksytaan korjausten
jalkeen

M E taytd vaatimuksia

Ei sovellettavissa

Graafeissa on kuvattuna toimintamallin 2009 mukaan tehtyjen auditointien

tulokset
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Reilun kaupan tuotteet

Keskon péivittdistavarakaupalla on laaja
yhteistydsopimus Reilu kauppa ry:n kanssa ja
lisenssi Pirkka-sarjan Reilun kaupan tuotteille.
Reilun kaupan tuotteiden valikoimia kauppatasolla
madrittelevit K-ruokakaupan ketjukonseptit.

* Vuoden 2015 aikana Keskon
paivittaistavarakaupan valikoimissa oli 212 (2014: 238)
Reilun kaupan tuotetta, joista Pirkka-tuotteita oli 40
(2014: 44)

* Reilu kauppa ry:n tilastojen mukaan Keskon
paivittaistavarakaupalla oli yhteensa 168 (2014: 166)
Reilun kaupan tavarantoimittajaa

* Keskon paéivittdistavarakaupan ja Kespron myymista
tuotteista kertyi sosiaalisiin kehityshankkeisiin
tarkoitettua Reilun kaupan liséd 481 405 euroa

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

Riskimaat

Kesko julkisti 11.5.2015 riskimaissa toimivat
omamerkkisten ja oman maahantuonnin piirissi
olevien vaatteiden, asusteiden, kenkien ja
laukkujen valmistustehtaat nettisivuillaan.

Keskon tavoitteena on tunnistaa tuotteiden koko
toimitusketju ja varmentaa myos tuotteiden
ainesosien vastuullisuus. Vuoden 2015 aikana
tehtiin paivittidistavaroiden omien merkkien,
Pirkka- ja K-Menu-elintarviketuotteiden, ainesosien
alkuperén kartoitustyo. 1 923 tuotteesta 233 sisélsi
ainesosia, jotka tarvitsevat lisiselvityksen
ainesosan valmistajan vastuullisuudesta.
Tavarantoimittajia edellytetddn varmistamaan
ainesosan toimittajan sosiaalinen vastuullisuus.
Jatkossa ainesosakartoitus tehdéén jo silloin, kun
uutta tuotetta ollaan ottamassa valikoimiin.

Keskon oma suora tuonti riskimaista, 10 suurinta tuontimaata 2015

Maa
Kiina
Intia
Thaimaa
Vietnam
Turkki
Indonesia
Etela-Afrikka
Bangladesh
Egypti

Filippiinit

Tuonnin arvo, milj.€
49,2
9.9
7.4
6,9
6,2
1.8
15
1,2
1,0

0,9

T CIF, luvuissa vain Keslogin huolitsema suora tuonti, ei VV-Auton tuontia

Keskon vuosiraportti 2015
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Plan-yhteistyo

Kesko ja lastenoikeusjérjesto Plan International
Suomi jatkavat yhteistyotd Thaimaan
kalateollisuuden vastuullisuuden ja siirtotyolédisten
aseman parantamiseksi. Yhteistydsta on sovittu
vuosiksi 2015-2018. Yhteisen hankkeen avulla
pyritddn parantamaan kambodzhalaisten
siirtotyoldisten tyooloja sekd heidédn lastensa
koulutusta ja suojelua Thaimaassa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Yhteistydn on myos tarkoitus parantaa
tuotantoketjun ldpindkyvyyttd. Mukaan pyritddn
saamaan laaja joukko kalateollisuusyrityksid ja
kansalaisjérjestdjd. Myos Thaimaan valtiolla on
merkittdva rooli lasten ja siirtotyoldisten
oikeuksien toteutumiseksi. Lue lisdd Plan-

yhteistyOsta.

271


http://www.kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/uutiset/2015/kesko-ja-plan-parantavat-yhdessa-siirtotyolaisten-perheiden-oloja-thaimaan-kalateollisuudessa/
http://www.kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/uutiset/2015/kesko-ja-plan-parantavat-yhdessa-siirtotyolaisten-perheiden-oloja-thaimaan-kalateollisuudessa/

=

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

Tunnusluvut: SO3-S08

KORRUPTIONVASTAISUUS

SO3 Korruptioon liittyvan riskianalyysin
lapikayneiden liiketoimintayksikoiden
maard, SO4 Korruptionvastaisiin
politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva
koulutus, SO5 Korruptiotapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

Korruptioon liittyvid riskeji késitellddn osana
Kesko-konsernin riskienhallintaa. Keskeisia riskeja
korruptioriskit mukaan lukien tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
sdadnnollisesti osana liiketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhtio- ja yksikkotasolla kaikissa
toimintamaissa. Keskon toimintamaiden sijoitus
Transparency Internationalin vuoden 2015
korruptioindeksissa on esitetty alla.

Keskon korruptionvastaiset periaatteet sisdltyvit
Vastuulliset toimintatapamme -ohjeistukseen, joka
on nihtivissa Keskon nettisivuilla. Vastuullisille

toimintatavoille on my0s luotu oma
nettisivustonsa, joka sisdltdd muun muassa
aiheeseen liittyvid animaatioita. Ohjeistus ja
sivusto on julkaistu kaikkien toimintamaiden
kielilld. Ohjeistus pdivitetddn vuoden 2016 aikana.

Vuonna 2015 vastuullisia toimintatapoja kerrattiin
uudella Keskon vastuullisuus -
verkkokoulutusohjelmalla. Koulutus on kaikille
keskolaisille pakollinen. Koulutuskielini ovat
suomi ja englanti. Vendjinkielinen versio
julkaistaan vuoden 2016 aikana.

Keskon vuosiraportti 2015

Vuoden 2015 alusta ldhtien kaikilla Keskon Ven&jian
liiketoimintayhti6illa on ollut kiytossd omat
korruptionvastaiset politiikkansa. Uusissa
politiikoissa on huomioitu Vengjan
korruptionvastaisen lain vaatimukset. Keskon
Venijin liiketoimintayhtiot ovat ottaneet kiyttoon
myos kanavat vadrinkéytosepdilyjen
ilmoittamiseen. Vairinkiytosepdilykanava on
vendjiankielinen luottamubksellinen kanava, johon
Keskon tytaryhtididen yhteistydkumppanit ja muut
kolmannet osapuolet sekd henkilokunta voivat
ilmoittaa, jos epéilevit Keskon Ven&jian
tytdryhtioissd vadrinkdytoksid tai epdeettisté
toimintaa.

Kesko jarjestédd vastuullisia toimintatapoja
kisittelevid Arvoviesti-tilaisuuksia eri yhtidissdin.
Vuonna 2015 jérjestettiin Arvoviesti-tilaisuus
Keskon Valko-Ven#jan yhtiossa. Siiné kisiteltiin
erityisesti korruptioon ja vaarinkéytoksiin liittyvia
aiheita. Keskon riskienhallinta- ja
turvallisuustoiminnon yhtena painopistealueena
vuonna 2015 oli vddrinkédytosten ennalta
ehkéiseminen.

Yksittdisid vadrinkaytosepdilyji oli vuonna
2015. Sisdinen tarkastus avusti niiden
selvittimisessa.

Vuonna 2015 tietoon ei tullut korruptioon liittyvia
oikeustapauksia, joissa Kesko-konserniin kuuluva
yhtio olisi ollut vastaajana.
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Keskon toimintamaiden sijoitus Transparencyn korruptioindeksissa (Corruption Perceptions

Index) 2015
R
2 Suomi 90
3 Ruotsi 89
5 Norja 87
23 Viro 70
32 Liettua 61
40 Latvia 55
107 Valko-Vendja 32
1n9 Venaja 29

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

S06 Poliittisen tuen kokonaisarvo

Vaalivuosina puolueille ja ehdokkaille annetaan tasapuolisesti mahdollisuus jérjestdé vaalitilaisuuksia K-
ryhmén kauppojen piha-alueilla ja aulatiloissa. Lisdksi Kesko voi osallistua harkitusti ja tasapuolisesti
puolueiden jirjestdmiin talous- ja veropoliittisiin seminaareihin. Kesko ei jaa rahalahjoituksia poliittisille
puolueille. Keskon vuonna 2015 maksamat seminaarien osallistumismaksut ja kaupallinen ilmoittelu
puoluelehdissi olivat yhteensd 7 646 euroa.

Poliittisen tuen saajat

Keskusta, lehti-ilmoitus Suomi 350
Keskusta, seminaarimaksut Suomi 1705
Kokoomus, lehti-ilmoitukset Suomi 4 591
Kokoomus, seminaarimaksu Suomi 500
SDP, lehti-ilmoitus Suomi 500

KILPAILUN RAJOITTAMINEN

SO7 Kilpailuoikeudellisten séanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja madraavan markkina-
aseman vaarinkadyttoon liittyvat oikeustoimet sekd SO8 lakien ja saddosten rikkomuksista
asetetut sakot ja muut seuraamukset

Vuonna 2015 ei ollut oikeustoimia, sakkoja tai muita seuraamuksia kilpailuoikeudellisiin sd&nndksiin
liittyen.

Keskon vuosiraportti 2015 273
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Tunnusluvut: PR1-PR9

ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS

PR1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja
turvallisuusvaikutusten arviointi, PR2
Tuotteiden terveys- ja
turvallisuusvaatimusten rikkomukset
Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten
arviointi sisédltyy Keskon

péaivittdistavarakaupan tuotetutkimuksen
toimintaan. Se edellytté4, ettd sen omien
elintarvikemerkkituotteiden valmistajilla on
kansainvilinen tuoteturvallisuuden varmentava
sertifiointi. Keskon

paivittdistavarakauppa hyviksyy muun muassa
seuraavat standardit: BRC, IFS, ISO/FSSC 22000 ja
GlobalGAP. Vuonna 2015 sertifioituja
tavarantoimittajia oli 532 kpl (2014: 533 kpl).
Lukumaaéri sisiltdd myos vanhat, Keskon
paivittdistavarakaupan oman
auditointiohjeistuksen mukaisesti tehdyt
auditoinnit.

Tuotendytteitd tutkittiin 8 037 kappaletta (2014: 8
864). Naytteet liittyivit pd4dasiassa omien merkkien
tuotekehitykseen. Omavalvontandytteiti

tutkittiin 2 158 kappaletta (2014: 1 779).

Omien merkkituotteiden kehityksessa
kiinnitetdin Keskon

péivittdistavarakaupan strategian mukaisesti
erityistd huomiota tuotteiden terveellisyyteen. Yli
150 Pirkka-tuotteesta on vihennetty sokeria,
tyydyttynyttd rasvaa ja suolaa. TAmé niin

sanottu reformulointityd saatiin pditokseen
vuoden 2013 aikana. Uusissa Pirkka-tuotteissa
terveellisyyskriteerit huomioidaan jo
tuotekehitysvaiheessa.

Tuotetutkimus vastaa myos tuotteiden
takaisinvedoista, joita vuonna 2015 oli 124
kappaletta (2014: 125). Niistd Keskon
paivittdistavarakaupan omia merkkeji oli 27 (2014:
24). Muissa tapauksissa tuotetutkimus avusti
tuotteiden valmistajia takaisinvedossa. Julkisia
takaisinvetoja, jolloin tuotevialla tai -virheell voi
olla terveydellisia vaikutuksia, oli Keskon
péivittdistavarakaupan omien merkkituotteiden
osalta vuoden 2015 aikana kolme (2014: 0).

Vuoden 2015 aikana ei ollut tuotteen
terveellisyyteen tai turvallisuuteen liittyvid
oikeustoimia tai sakkoja.

Lue lisda tuotetutkimuksen laboratoriosta.

TUOTEINFORMAATIO

PR3 Tuotteisiin ja palveluihin liittyva
tuoteinformaatio

Elintarvikkeiden pakkausmerkint6jd sditévian
elintarviketietoasetuksen EY 1169/2011
siirtymaéaika paéttyi joulukuussa 2014. Kolmen

Keskon vuosiraportti 2015

vuoden siirtyméajan puitteissa Keskon
péaivittdistavarakauppa paivitti noin 2 500 oman
merkkituotteensa merkinnéit vastamaan asetuksen
vaatimuksia. Muutostyo jatkui vield kevdiseen
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2015, jolloin péittyi elintarviketietoasetusta
tdydentédvan, tiettyjen lihojen alkuperdmerkintoja
sddtdvin asetuksen EY 1337/2013 siirtymaaika.

Kaikkiin kotimaisiin Pirkka- ja kaikkiin K-Menu-
tuotteisiin on merkitty valmistajan nimi ja
paikkakunta. Ulkomaisiin Pirkka-tuotteisiin
merkitddn valmistusmaa. Lihan alkuperdmaa on
lainsdddannon vaatimusten lisdksi merkitty
ainesosalistaan myds sellaisissa Pirkka-tuotteissa,
joissa liha on yksi pddraaka-aineista. Kaikissa K-
citymarketin ja Keskon rauta- ja

erikoiskaupan omissa merkkituotteissa on
alkuperdamaamerkinnét.

Lakisédateisten pakkausmerkintgjen lisdksi
tuotteisiin voidaan liittda vapaaehtoisia merkintoja,
jotka kertovat tuotteen vastuullisuudesta. Ndihin
merkintdihin voidaan lukea muun muassa luomu-
jaympdéristomerkinnét seki sosiaalisesta
vastuullisuudesta kertovat merkinnit. Merkittyjen
tuotteiden valikoimasta on kerrottu
strategiaraportissa.

Keskon omien merkkien kemikaalituotteiden —
muun muassa pesuaineiden ja maalien

- pakkauksissa on varoitusmerkinnét kemikaalien
luokituksesta, merkinnoisti ja

pakkaamisesta sdatdvan CLP-asetuksen EY 1272/
2008 mukaisesti. Asetuksen voimaantulon
asteittaisten siirtyméaikojen viimeinen
siirtymaéaika péaéattyi 1.6.2015, joskin markkinoilla
saattaa vield olla ennen siirtyméajan péaédttymisti
merkittyja tuotteita.

Keskon pdivittdistavarakaupan omiin
merkkituotteisiin on merkitty pakkausten
materiaalitunnukset. Nama merkinnét auttavat ja
ohjaavat kuluttajia pakkausmateriaalien
kierrattdmisessd. Ympdristolle vaarallisissa
kemikaaleissa on CLP-asetuksen mukainen
varoitusmerkinta.

Keskon vuosiraportti 2015
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PR4 Tuoteinformaatioon ja
tuotemerkintoihin liittyvien maardysten ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Typen oksideja sadteleva moottoriohjelmisto
Syyskuussa 2015 Kalifornian ilmanlaadunkomissio
(CARB) ja ympériston suojeluvirasto (EPA) 10ysivét
Volkswagen-konsernin 2,0-litraisella
dieselmoottorilla varustetuista autoista typen
oksideja sditelevin moottoriohjelmiston.
Ohjelmisto tunnistaa milloin auto on
testitilanteessa. T4lloin moottorinohjaus tuottaa
sddntoarvojen mukaisia typenoksidien (NOx)
lukemia. Néin ollen pdastdarvot mukautuvat
testisykliin ja ovat normaalissa maantieajossa eli
syklin ulkopuolella korkeammat.

Myohemmissé tutkimuksissa selvisi, etté
ohjelmisto on tyypin EA 189 1,2, 1,6 ja 2,0 -
litraisissa dieselmoottoreilla varustetuissa autoissa.
Maailmanlaajuisesti autoja on noin 11 miljoonaa.
VV-Auton edustamien merkkien osalta Suomessa
niitd autoja on noin 53 000 (sisdltad
yksittdismaahantuodut autot). Tapaus koskee
kaikkia VV-Auton maahantuomia merkkeji (Audi,
SEAT, Volkswagen-henkil6autot, Volkswagen-
hyotyautot).

Volkswagen-konserni kehitti korjausratkaisut
autoille (EU-28 alue) ja Saksan viranomainen (KBA)
on ne hyviksynyt. Suomessa
takaisinkutsukampanja alkaa kevailla 2016, ja se
toteutetaan vaiheittain ja erissi. 1,2 ja 2,0 -litraisiin
-dieselmoottoreihin tehdiddn ohjelmistopéivitys.
1,6-litraiseen dieselmoottoriin tehdddan myos
ohjelmistopaivitys ja timén lisdksi asennetaan
ilmanvirtausohjain ilmamassanmittarin
etupuolelle. Toimenpiteet kestivit puolesta
tunnista tuntiin. Korjaukset suoritetaan
valtuutetuissa merkkikorjaamoissa ja ne voidaan
tehdd myos normaalin huoltokdynnin yhteydessa.
Toimenpiteiden jdlkeen autot tiyttavat
lainmukaiset pidstostandardit. Lisdksi valmistajan
tavoitteena on, ettei moottorin tehoon,
kulutukseen tai ajokéyttdytymiseen tule
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muutoksia.

VV-Auto on informoinut asiakkaita kunkin merkin
verkkosivujen kautta seki ldhettanyt infokirjeitd/
siahkopostia niille asiakkaille, joita tapaus koskee.
Myos erillinen asiakaspalvelunumero on ollut
kiytossi. Jalleenmyyjid on informoitu oman
sisdisen kanavan kautta.

Volkswagenin sisdisessi tarkastelussa nousi esille
my0s epdily tyyppihyviaksynnéssi tehtavan CO»-
padstdarvomaédrittelyn oikeanmukaisuudesta.
Uudelleenmittauksissa selvisi, ettd
polttoaineenkulutuksessa ja COz-arvoissa ei

loydetty lainvastaisia muutoksia. Poikkeamia
loydettiin yhdekséstd Volkswagen-
henkil6automalli-/vaihteistoversiosta (mallivuosi
2016). VV-Auton maahantuontiohjelmassa niita
malli-/vaihteistoversioita on viisi. Ndiden osalta
uudelleenmittaukset jatkuvat puolueettoman
teknisen palvelun toimesta ja tuloksia odotetaan
saataviksi vuoden 2016 alusta. Niissi tapauksissa,
joissa alkuperéiset arvot vahvistetaan, ei tule
seuraamuksia. Mikili poikkeavuuksia ilmenee,
arvot korjataan vaaditulla tavalla normaalin
tyyppihyviksyntdprosessin mukaisesti. Ndiden
yhdeksidn mallin vuotuinen tuotanto on noin 36
000 autoa, joka vastaa noin 0,5 % Volkswagen-
henkildautojen volyymista. Volkswagen-konserni
on ilmoittanut kantavansa vastuun mahdollisista
lisdveroseuraamuksista, jotka aiheutuvat CO»-

paistotapauksesta.

Kaikki tapauksia koskevat autot ovat teknisesti
turvallisia, ja niilld voi ajaa normaalisti.

Keskon vuosiraportti 2015
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Pakkausmerkinnat

Kesko noudattaa omien merkkituotteidensa ja
maahantuomiensa tuotteiden
pakkausmerkinnoissid EU:n ja Suomen
lainsdadantoa.

Tuotteen virheellisestd pakkausmerkinnésti
johtuvia takaisinvetoja oli vuoden aikana 46 (2014:
40), joista 9 (2014: 11) oli Keskon
péivittiistavarakaupan omia merkkeja.

PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten
tulokset

Keskon ketjujen tunnettuutta ja niihin liittyvia
mielikuvia seurataan sdannollisesti kuluttajille
suunnatuilla branditutkimuksilla kaikilla tavara-
aloilla. Samoin toimitaan K-Plussa-kanta-
asiakasjdrjestelmin ja péivittiistavarakaupan
omien merkkituotteiden kanssa. Ruokakaupassa ja
rautakaupassa mitataan myos kauppatason
asiakastyytyvéisyytté
asiakastyytyviisyystutkimuksilla ja mystery
shopping -menetelmalla.

Asiakaspalautetta voi antaa ketjujen eri
asiakaspalautekanavien kautta ja konsernitasolla
Keskon nettisivujen kautta. Kaikkien
palautekanavien kautta tuleviin yhteydenottoihin
vastataan.

Tuotetutkimuksen ylldpitimd4an Ruokakeskon
Kuluttajapalveluun tuli vuoden 2015 aikana 19
770 yhteydenottoa (2014: 20 911). Noin 80 %
palautteista oli tuotereklamaatioita.
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Toimialojen asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset

ASIAKASTYYTYVAISYYDEN SEURANTA KESKON
PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA

Keskon péivittdistavarakauppa tutkii ja seuraa
sddnnollisesti asiakastyytyviisyyttd kaikissa eri
ketjuissa. Mittaaminen tehddin kunkin ketjun
liiketoiminnan tarpeiden perusteella painottaen
tiedon hyddyntdmistd asiakaskokemubksen ja -
tyytyvéisyyden kehittdmiseksi.

Tuloksia tarkastellaan toimiala-, ketju-, kauppa- ja
kysymystasoisesti. Kauppakohtaisia tuloksia ja
muutoksia seurataan aktiivisesti, ja erityisend
painopisteend on tiedon hyddyntdminen
kauppatasolla ja kaupan omassa toiminnassa.

Asioinnin jalkeinen suosittelu, asiakaspulssi
Tavoitteena on selvittdd asiakaskokemusta
(suositteluhalukkuutta) asiakkaalle lahetettavalla
kyselylld. Asiakas saa kyselyn asiointia seuraavana
piivdana. Mittarina on Net Promoter Score,
"nettosuositteluindeksi”. Kyselyssi tiedustellaan,
kuinka todenné#koisesti asiakas suosittelisi
kauppaa ystivilleen tai tutuilleen asteikolla 0-10.
Kyselyn yhteydessa pyydetddn myos avointa
palautetta tyytyviisyyteen tai tyytyméattomyyteen.

Kysely on kéytossd jatkuvana mittauksena
pdivittdistavarakaupan toimialalla seuraavissa

ketjuissa: K-citymarket, K-supermarket ja K-market.

Kyselyssi ldhestytddn niitd K-ruokakaupoissa
asioineita asiakkaita, joilla on sdhkodpostiosoite K-
Plussan asiakasrekisterissi. Kysely menee erikseen
maédritellyin ehdoin otokselle asiakkaista.

Tulokset raportoidaan kuukausittain kauppa- ja
ketjutasolla. Raportissa on numeerinen yhteenveto
seki avoimet palautteet. Avoimet palautteet
toimitetaan kaupoille kerran viikossa ja niiden
sisdlto analysoidaan keskitetysti toiminnan
kehittdmiseksi.

Keskon vuosiraportti 2015

Kysely otettiin kédyttoon loppusyksystéd 2015, joten
tulosten kehittymisesti ei voida vield tehda
johtopaitoksia.

Asiakastyytyvaisyystutkimus K-ruokakauppojen
asiakkaille

Asiakastyytyvdisyystutkimuksessa tarkastellaan
asiakkaiden tyytyviisyyttd kaupan osastoihin,
asiakaspalveluun ja muuhun toimintaan.
Tutkimuksen tavoitteena on auttaa kauppaa
kehittdmadn omaa toimintaansa kuunnellen
asiakkaidensa mielipiteité ja toiveita.

Tutkimus tehtiin K-citymarket-, K-supermarket-, K-
market- ja K-market Neste Oil -kaupoille kahdesti
vuonna 2015. Kevidilld mukana oli myos osa K-
extra-ketjun kaupoista. Syksylld tehtiin K-
citymarketin kiyttotavaran osalta oma kysely.
Otantaldhteend on K-Plussan asiakasrekisteri.
Tiedonkeruu tehtiin vuonna 2015 ketjusta riippuen
joko kokonaan sdhkoiseni kyselyni tai osin
sahkoiseni kyselyni ja osin paperikyselyna.

Tulokset raportoitiin tutkimusjakson jilkeen
kauppa-, ketju- ja toimialatasolla seké erilaisin
taustamuuttujittain. Viittdimakokonaisuudesta
riippuen tulokset esitettiin joko 0-100 -asteikolla
tai prosenttiosuuksina.

K-ruokakauppojen asiakastyytyviisyys kehittyi
vuonna 2015 positiivisesti kaikissa ketjuissa. K-
ruokakauppojen syksyn 2015 tulos 67,8 oli parempi
kuin kertaakaan aiemmin edellisen kahden vuoden
aikana. Vuotta 2013 aikaisempiin tuloksiin nihden
tutkimus ei ole vertailukelpoinen.
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ASIAKASTYYTYVAISYYDEN SEURANTA KESKON RAUTA- JA
ERIKOISKAUPASSA

Keskon rauta- ja erikoiskauppa mittaa
sddnnollisesti eri asiakastyytyviisyyttd kaikissa eri
toimintamaissa ja ketjuissa. Mittaamista pyritdan
tekemadn kunkin ketjun liiketoiminnan tarpeiden
perusteella ja painottaen tiedon hyodyntdmistd
asiakasrajapinnassa. Mittaamisessa ollaan
siirtyméssd yhd enemmin asiakaskohtaamiseen ja
asiakaskokemuksen mittaamiseen asiointipolun eri
vaiheissa.

Tuloksia tarkastellaan kauppa- ja ketjutasoisesti.
Kauppakohtaisia tuloksia ja muutoksia seurataan
aktiivisesti. Erityisend painopisteeni on tiedon
hyodyntdminen kauppatasolla ja kaupan omassa
toiminnassa.

Asioinnin jalkeinen suosittelu, asiakaspulssi
Tavoitteena on selvittd asiakaskokemusta
(suositteluhalukkuutta) heti oston jilkeen
asiakkaalle ldhetettédvilld kyselylld. Mittarina on
Net Promoter Score, "nettosuositteluindeksi”.
Kyselyssd pyydetddn my0s avointa palautetta
tyytyviisyyteen tai tyytyméattomyyteen.

Kysely on kéytossi jatkuvana mittauksena rauta- ja
erikoiskaupan toimialalla seuraavissa ketjuissa: K-
rauta (Suomi), Rautia, Asko, Sotka, Intersport,
Budget Sport sekd Kookenk&. Kohteena ovat
vihintiin etukédteen méiritetylld summalla
ostaneet, K-Plussa-korttia kdyttdneet asiakkaat,
joilla on sahkopostiosoite K-Plussa-rekisterissa.

Asiakas saa asioinnin jilkeiseni pdivina
sdhkopostitse kyselyn, jossa tiedustellaan
asiakkaan suositteluhalukkuutta ystaville ja tutuille
kyseisen kaupassa kiynnin jilkeen asteikolla 0-10.
Kysymys: "Asteikolla 0-10, kuinka todennékdoisesti
kysyttidessi suosittelisit X:84 ystévillesi edellisen
ostoskertasi perusteella?” My0s avointa palautetta
pyydetiin jatkokysymykselld, erikseen
arvostelijoilta (arvosanat 0-6) seka positiivisesti
suhtautuvilta (arvosanat 7-10).

Keskon vuosiraportti 2015

Tulokset raportoidaan kuukausittain
kauppatasolla. Raportissa on numeerinen
yhteenveto seki avoimet palautteet. Avoimet
palautteet toimitetaan kaupoille vihintdan kaksi
kertaa kuukaudessa ja niiden sisélto analysoidaan
keskitetysti toiminnan kehittdmiseksi.

Tulokset ovat kehittyneet positiivisesti kaikkien
ketjujen osalta vuonna 2015.

Vuosittainen asiakastyytyvaisyystutkimus rauta- ja
maatalouskauppojen asiakkaille

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdi, kuinka
rautakaupan asiakkaat kokevat kaupan toiminnan
ja asiakaspalvelun, sekd auttaa kauppaa
kehittimidn omaa toimintaansa vastaamaan
paremmin asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin.

Tutkimus toteutetaan sihkopostikyselynd
lukuunottamatta Venéjii, jossa kysely tehddan
asioinnin jilkeiseni haastatteluna kaupassa.

Siséllot on médritetty yhdessé eri toimintamaiden
(Suomi, Ruotsi, Ven#j4, Norja, Viro, Latvia) kanssa
janiissd on huomioitu paikalliset erityispiirteet.
Vuonna 2015 Rautakeskon kokonaistyytyviisyys oli
3,9 asteikolla 1-5 ja se pysyi ennallaan. Tulos
vaihteli maittain ja ketjuittain vélilla 3,8-4,1.
Latviassa ja Norjassa tulos kehittyi vuonna 2015
positiivisesti, muualla se sdilyi ennallaan tai laski
hieman.

Konekeskon asiakastyytyvdisyysmittaus jalleenmyyjille
ja huoltopisteille

Konekesko mittaa sddnnollisesti jalleenmyyjien ja
huoltopisteiden asiakastyytyvéisyytté. Kysely
toteutetaan vuosittain sdhkopostikyselyna.

Tulokset raportoidaan toiminnoittain, jotta
toiminnan kehittdminen pystytddn suuntaamaan
mahdollisimman tarkasti. Vuonna 2015 tulokset eri
toimintojen vililld olivat 3,5-4,1 (asteikolla 1-5).
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Paivan asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
myymaloissa

Mittaaminen toteutetaan myymaélitilassa olevalla
kyselylaitteella.

Budget Sport hankki kyselylaitteet kaikkiin
myymaéloihinsd vuoden 2015 aikana. Mallia
pilotoitiin onnistuneesti my6s muissa ketjuissa.

Asiakasta pyydetddn antamaan palautetta
kysymykseen "Miten tdndin onnistuimme?”.
Kyselyyn voivat vastata myos ne asiakkaat, jotka
eivit tehneet ostoksia. Jos asiakas jattda
yhteystietonsa ja toivoo yhteydenottoa, tulee
hédneen olla yhteydessd mahdollisimman pian,
vahintidn 24 tunnin sisilld. Kaupan vastuuhenkilot
analysoivat asiakaspalautteet sddnnollisesti. He
ryhtyvét itse toimenpiteisiin tilanteen
edellyttamallé tavalla tai tekevit ehdotuksen
kaupan viikkokokoukseen tai johtoryhmaélle.

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

ASIAKASTYYTYVAISYYDEN SEURANTA KESKON AUTOKAUPASSA

Tutkimusmenetelmat

VV-Auto Group Oy tutkii kaikkien edustamiensa
bréndien - Audi, Volkswagen, Volkswagen-
hy6tyautot ja SEAT - osalta loppuasiakkaiden
tyytyviisyyttd uuden auton ostoon ja huoltoon.

Tutkimusmenetelméné kiytetdin
puhelinhaastattelua. Kysymykset ovat kaikilla
bréndeilld padosin yhteneviisid. Kysymykset
pyrkivit pureutumaan tarkasti ja
yksityiskohtaisesti auton myynti- tai
huoltotapahtumaan. Kyselyyn vastaaminen kestia
noin 10 minuuttia.

Kysymyksid on kahta eri tyyppié: kylla/ei -
kysymyksiid seki tyytyvdisyyden tasoa kuvaavia
kysymyksii asteikolla erittdin tyytyvdinen-en

Keskon vuosiraportti 2015

ollenkaan tyytyviinen. Kyselyiden yhteydessa
asiakkaat voivat myos antaa avointa palautetta.

Tavoitellut haastattelumairit vaihtelevat liikkeen
koon mukaan. Tavoitetasot ovat:

* Myynti; 10 tai 20 haastattelua / kk
* Huolto; 10, 20 tai 40 haastattelua / kk

SEATin osalta tutkimus suoritetaan
sdhkopostikyselynd. Kysely lahetetdédn kaikille
asiakkaille, jotka ovat ilmoittaneet
sahkopostiosoitteensa.

Huoltokédyntien lopussa asiakkailta kysytdan myos
vilitonta palautetta tyytyvdisyydesta
huoltotapahtumaan ja palveluun.

Ulkopuolinen tutkimustoimisto analysoi tulokset ja
raportoi ne VV-Auton suojatussa portaalissa.
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Asiakaskohtaiset vastaukset ovat nihtivissi vain,
mikali asiakas antaa luvan tietojensa kayttoon.

Tulosten perusteella liikkeille maksetaan
laatupalkkiota.

Tulokset 2015

Myynti: Audi-, Volkswagen-hyotyautot- ja SEAT-
jalleenmyyntiverkostot ylsivit asetetulle tasolle.
Volkswagen-jalleenmyyntiverkosto jii niukasti
asetetusta tavoitetasosta.

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

Huolto: Audi-, Volkswagen- ja Volkswagen-
hyo6tyautot -jalleenmyyntiverkostot ylsivit
asetetulle tasolle. SEAT-jidlleenmyyntiverkosto jii
niukasti asetetusta tavoitetasosta.

Huolto/viliton palaute: Ainoastaan Audi-
jalleenmyyntiverkosto ylsi asetettuun tavoitteseen.
Muiden tulokset jdivit selvisti asetetuista
tavoitetasoista.

MARKKINOINTIVIESTINTA

PR6 Kiellettyjen ja kiistanalaisten tuotteiden
myynti

Vuoden 2015 aikana Keskon sidosryhmét nostivat
esiin useisiin tuotteisiin ja niiden tuotanto-
olosuhteisiin liittyvid kysymyksid ja huolenaiheita.

Thaimaa
Finnwatch julkaisi kesdkuussa 2015
seurantaraportin kaupan omia merkkituotteita

valmistavista thaimaalaisista tonnikalatehtaista.
Raportin yhteenvedossa todetaan, ettd Pirkka-
tonnikalaa valmistavan tehtaan tyooloissa on
tapahtunut viime vuosien aikana selvdd
kohenemista, joskin kehitystyotéd on vield jaljella.
Raportti kannustaa jatkamaan yhteistyoti
tehtaiden kanssa, mutta muistuttaa samalla, etta
kaupan ketjujen tulee herkedmaétti huolehtia
ihmisoikeuksien toteutumisen varmentamisesta.

Finnwatch julkaisi syyskuussa 2015 raportin
tyooloista Thaimaan broileriteollisuudessa.
Raportin yhteenvedossa todetaan, ettd
thaimaalaista broileria maahantuovien yritysten
vastuullisuusvaatimukset ovat usein epamaériisia
eikd niiden toteutumista valvota. Keskon
péivittdistavarakaupan kuitenkin todetaan tekevin
ihmisoikeuksien kartoitusta jo toimittajia
valitessaan, liittdvin vastuullisuusvaatimukset
ostosopimuksiinsa sekd seuraavan vaatimusten
toteutumista kolmannen osapuolen auditoinnein.
Kumpikin Keskon péivittdistavarakauppan omiin

Keskon vuosiraportti 2015

merkkituotteisiin thaimaalaista broilerinlihaa
tuottavista laitoksista on BSCI-auditoitu.

Kesko on my®6s toiminut aktiivisesti yhteistyossa eri
sidosryhmien kanssa Thaimaassa pyrkien
parantamaan olosuhteita hankintaketjuissa.
Esimerkkeja yhteistyostd ovat osallistuminen ILO:n
Good Labour Practices -ohjelman ostajien
yhteistyoryhmain (GLP buyer reference group) sekd
yhteistyoprojekti 2015-2018 lastenoikeusjarjesto
Plan International Suomen kanssa Thaimaan
kalateollisuuden vastuullisuuden ja siirtoty6ldisten
aseman parantamiseksi.

Israelin siirtokunnat

Israelin siirtokunnissa tuotettuja tuotteita koskeva
keskustelu sai marraskuussa 2015 uuden kiénteen.
Euroopan komissio julkaisi laintulkintaohjeen,
jonka mukaan sellaisissa tuotteissa, joiden
alkuperd on Israelin siirtokunta, ja joissa alkuperin
merkitseminen on pakollista - tai jos kédytetdan
vapaaehtoista alkuperdmerkintia - tulee
merkinnistd ilmet4, ettd tuotteiden alkuperi on
Israelin siirtokunta. Keskon

péivittiistavarakauppa on linjannut ja informoinut
tavarantoimittajiaan, ettei se hyviksy Israelin
siirtokunnista tulevia hedelmié ja vihanneksia
valikoimiinsa. Muiden toimialojen tuonti Israelista
on vihiistd. Toimialat varmistavat tuotteiden
alkuperin tavarantoimittajien kanssa ja
noudattavat tarvittaessa komission
laintulkintaohjetta.
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Kaakao

Eurooppalainen kaakao- ja suklaateollisuus on
kaivannut pitkdian kansainvilista standardia
auttamaan kaakaon vastuullisuuden ja
jaljitettdavyyden varmistamisessa. Kansainvilinen
standardisoimisjérjest6 ISO (International
Organization for Standardization) ja
eurooppalainen CEN (European Committee for
Standardization) paittivit lokakuussa 2014 aloittaa
kaakaon vastuullisuusstandardin laadinnan.
Standardin valmistumisen tavoiteaikataulu on
kolme vuotta. Suomen Standardisoimisliittoon SFS
ry:hyn on perustettu seurantaryhmé vaikuttamaan
laadittavan standardin sisdltoon. Keskon edustaja
on seurantaryhmén jisen.

Soija

Kesko suosittaa tavarantoimittajilleen vastuullisen
RTRS- tai ProTerra-sertifioidun soijan kiyttod
paivittdistavarakaupan omien merkkien
elintarvikkeiden soijaperéisissi ainesosissa ja
eldinperiisten tuotteiden tuotannossa seki
maatalouskaupan myymien rehutuotteiden raaka-
aineena. Vuoteen 2020 mennessi niissi tuotteissa
siirrytddn kokonaan vastuullisen RTRS- tai
ProTerra-sertifioidun soijan kiyttoon.

Kesko on Round Table on Responsible Soy (RTRS) -
jarjeston jdsen ja sitoutunut sen myotd edistimién
pitkdjanteisesti ja tavoitteellisesti vastuullisuutta
soijan tuotantoketjussa. Vastuullisen soijan
tuotannossa on huomioitava niin taloudelliset,
sosiaaliset kuin ympéristondkokohdat.

Kesko on perustajajdsen suomalainen
soijasitoumus -ryhmaéssi. Suomalaisen
soijasitoumuksen jisenet sitoutuvat siihen, ettd
vuoteen 2020 mennessi kaikki niiden omien
tuotteiden tuotantoketjussa kiytetty soija on
vastuullisesti tuotettua, RTRS- tai ProTerra-
sertifioitua soijaa. Sitoumus kattaa seki
suomalaisen tuotantoketjun ettd ulkomaisen
hankinnan.

Keskon vuosiraportti 2015
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Metsamarjat

Ty0- ja elinkeinoministeri ja ulkoasiainministerio
allekirjoittivat joulukuussa 2014
metsdmarjanpoimintaa koskevan aiesopimuksen
useiden marjateollisuuden yritysten kanssa.

Aiesopimuksen tavoitteena on parantaa
ulkomaisten poimijoiden ja siihen liittyvissi
tehtivissd toimivien oikeusasemaa ja
ansaintamahdollisuuksia seki tasapuolistaa
marjayritysten liiketoimintaedellytyksia.
Aiesopimukseen sisiltyy 26 yhteisesti sovittua
toimintatapoja koskevaa kirjausta.
Marjanpoimijoita kutsuvat vastuuyritykset
sitoutuvat muun muassa parantamaan poimijoiden
perehdytyst4 ja opastusta. Lisdksi poimijoilta
veloitettavia rekrytointi- ja muita kuluja
kohtuullistetaan ja kuluveloituksia seurataan
aiempaa tarkemmin. Myos poimijoiden majoitus-
ja peseytymistilojen seka ruokahuollon
laatukriteereitd tiukennetaan.

Keskon pdivittiistavarakauppa edellytti
satokaudella 2015 kaikilta omien
merkkituotteidensa metsdmarjatoimittajilta
vastuullisen poiminnan aiesopimuksen
noudattamista.

Kalat

Maa- ja metsidtalousministerion asettaman
kansallisen lohistrategiatydryhmaén ty6 valmistui
marraskuussa 2013. Keskon edustaja oli mukana
tyoryhméssi. Lohistrategian tavoitteena on tukea
Itdmeren lohen luonnonkannan vahvistumista
siten, ettd samalla turvataan myos ammatti- ja
vapaa-ajankalastuksen seki
kalastusmatkailuelinkeinon edellytykset. Tyoryhma
sitoutui kohentamaan lohi- ja meritaimenkantoja
vuoteen 2020 asti ulottuvilla toimenpiteilla.
Valtioneuvosto hyviksyi strategian lokakuussa
2014. Helmikuussa 2015 maa- ja
metsidtalousministerio paitti asettaa tydoryhmén
seuraamaan lohi- ja meritaimenstrategian seka
kalatiestrategian toteutusta. Keskon edustaja on
mukana tyoryhmaéssa.
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K-ryhmaén lohivalikoiman muodostamista ohjaavat
WWFE:n kalaopas seki kansallisen
lohistrategiatydryhmé&n mietinto. Keskon
pdivittdistavarakaupan valikoimissa ei ole WWF:n
kalaoppaan punaisella liikennevalolla merkittyja
lajeja; poikkeuksena Itdmeren villilohi, jonka osalta
noudatetaan kansallisen lohistrategian mukaisesti
EU:n madrittdmid kiintioita.

PR7 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien,
sadnnosten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset

Keskossa seurataan

jatkuvasti markkinointiviestintdin liittyvid
lainsddddnnén muutoksia ja viranomaissuosituksia

GRI-raportti > Tunnusluvut > Sosiaaliset vaikutukset

ja tiedotetaan niisti eri yksikoiden
markkinointivastaavia. Mainonnan eettisen
neuvoston késiteltdvanai ei ollut vuonna 2015
yhtddn Keskon tai sen tytdryhtion mainosta, eikd
vuoden aikana ollut lainsdddénnon tai
vapaaehtoisten periaatteiden

rikkomuksia. Kuluttajansuoja-asiamiehelld on
tutkittavana yksi kantelu, jonka mukaan Indoor
olisi rikkonut alennusmyyntien enimmaéiskestoa
vuoden aikana. Tapauksesta ei ole vield pdatosta.

Sponsorointia ohjaavat Keskon
sponsorointiperiaatteet.

ASIAKKAIDEN YKSITYISYYDEN SUOJA

PR8 Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen hdvittamiseen
liittyvat valitukset

Vuonna 2015 K-Plus Oy:ssé ei havaittu yhtddn
tietovuotoa tai muuta henkildtietojen loukkausta.
Yhtiolle tuli yksi asiakasvalitus henkilotietojen
poistamisesta K-Plus Oy:n

asiakasrekisteristd. Tapaus johti

tietosuojavaltuutetun yhteydenottoon.
Yhteydenotossa todetaan, ettd henkilotietolain
mukaisen méidriyksen antamiseen ei ole tarvetta,
koska K-Plus Oy on poistanut asianomaisen
henkilotiedot jarjestelmistdan.

MAARAYSTENMUKAISUUS

PR9 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvan
lainsdadannon ja sdadosten rikkomisesta
aiheutuneet merkittavat sakot

Ei merkittdvid sakkoja vuoden 2015 aikana.

Keskon vuosiraportti 2015
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GRI-RAPORTIN KUVAUS

Raportoinnissa noudatetaan GRI G4 -ohjeistoa

Kesko on raportoinut vastuullisesta toiminnastaan
Global Reporting Initiativen (GRI:n) laatiman
kestdvidn kehityksen raportointiohjeiston
mukaisesti vuosittain vuodesta 2000 ldhtien.
Keskon integroidun vuosiraportin GRI-raportti
noudattaa GRI G4 -ohjeistoa ja kattaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ympdaristovastuun keskeisimmét osa-
alueet. Sovellamme toiminnassamme AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita
(sidosryhmien osallistaminen, olennaisten
nékokohtien médrittdminen ja sidosryhmien
odotuksiin vastaaminen). Olemme jakaneet
raportin kolmeen osioon: vastuullisuuden
johtaminen, GRI-indeksi ja tunnusluvut.
Raportointikielet ovat suomi ja englanti. Raportti
julkaistaan ainoastaan verkossa.

Kesko noudattaa téssi raportissa GRI-ohjeiston
peruslaajuutta (Core). Raportissa esitetdan
kuitenkin GRI G4 -ohjeiston mukainen yleinen
perussisilto (General Standard Disclosures) Core-
vaihtoehtoa huomattavasti laajemmin. Erityinen
perussisilto (Specific Standard Disclosures) eli
johtamiskaytintojen kuvaus ja tunnusluvut on
esitetty Keskolle olennaisten ndkokohtien osalta.
Tunnuslukuja esitetddn kuitenkin huomattavasti
Core-vaihtoehtoa laajemmin. Raportin sisdllon
vertailu GRI G4 -ohjeistoon on esitetty GRI-
indeksissa.

Raportoinnin varmennus

Suomenkielisessd GRI-raportissa esitetyt
taloudellisen, sosiaalisen ja

ympaéristdovastuun tunnusluvut on varmentanut
riippumaton kolmas osapuoli,
PricewaterhouseCoopers Oy. Englanninkielisille
vastuullisuustiedoille on tehty vastaavuustarkistus.

Keskon vuosiraportti 2015

PricewaterhouseCoopers Oy:n johtopaitokset,
havainnot ja suositukset on esitetty
varmennusraportissa. Toimeksiannon
varmennuksesta antaa Kesko Oyj:n toimiva johto.

Global Compact -raportointi

Raportissa on kuvaus Global Compact -aloitteen
kymmenen periaatteen toteutumisesta Keskon
toiminnassa. GRI-indeksisséd on kerrottu, miti
tunnuslukuja on kiytetty mittaamaan
ihmisoikeuksien, tydelimén oikeuksien ja
ympéristoperiaatteiden sekd korruptionvastaisten
periaatteiden toteutumista.

Raportoinnin sidosryhmat

Useat sidosryhmét kéyttévét raporttia
tietolahteenédén arvioidessaan

Keskon tuloksia vastuullisuuden eri osa-alueilla.
Raportin tarkeimmait kohderyhmit ovat sijoittajat,
omistajat, analyytikot ja reittaajat sekd yhteiskunta
(media, viranomaiset, kansalais- ja muut jarjestot
sekd ammattiyhdistykset). Haluamme huomioida
raportissa myos muut Keskon tidrkeét sidosryhmat:
kauppiaat, henkilokunta, tyonhakijat,
tavarantoimittajat ja palveluntuottajat seki
asiakkaat.

Raportointijakso ja yhteystiedot

T4m4 raportti kertoo vuoden 2015
vastuullisuustyon edistymisesti ja tuloksista. Se
sisdltid joitakin tietoja tammi-maaliskuulta 2016.

Vuoden 2014 raportti julkaistiin maaliskuussa
2015, javuoden 2016 raportti julkaistaan kevailla
2017.

Raportin aiheisiin liittyvid lisdtietoja voi kysya
Keskon yhteyshenkilGilté.
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RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN
VARMENNUSRAPORTTI

Kesko Oyj:n johdolle

Olemme Kesko Oyj:n (jiljempand myos Yhtio) johdon pyynnostd suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Kesko Oyj:n verkkosivuilla ”"Keskon vuosiraportti 2015”
osiossa  "GRI-raportti” esitetyt taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristovastuun tunnusluvut
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2015 (jiljempand Vastuullisuustiedot).

Yhtion GRI G4 -raportoinnin ja G4 -sisdltdindeksin nidkokulmasta varmennuksen kohteena ovat olleet
erityisen perussisillon sisaltimaét taloudellisia, sosiaalisia ja ympéristovaikutuksia koskevat tunnusluvut
seki yleisen perussisillon tiedot G4-10, G4-11 ja G4-32.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena on lisdksi ollut AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltaminen Kesko Oyj:ssa.

Johdon vastuu

Kesko Opyj:n johto vastaa Vastuullisuustietojen laatimisesta raportointikriteeriston eli Yhtion
raportointiohjeiden ja Global Reporting Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun G4-raportointiohjeiston
mukaisesti. Yhtion johto vastaa myos sellaisen sisdisen valvonnan jirjestdmisestd, jonka se katsoo
tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Vastuullisuustiedot, joissa ei ole vadrinkéytoksisté tai virheisti
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Kesko Oyj:n johto vastaa myos siitd, ettd Yhtio soveltaa AA1000 AccountAbility Principles -periaatteita
(sidosryhmien osallistaminen, olennaisten vastuullisuusnikokohtien maédrittiminen, sidosryhmien
odotuksiin vastaaminen) AccountAbilityn AA1000 AccountAbility Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meiddn velvollisuutenamme on esittdd suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella rajoitetun varmuuden antava johtopiditds Vastuullisuustiedoista ja AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta Yhtiossd. Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) “Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttdd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
Vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytté.

Olemme lisdksi suorittaneet tydmme AA1000 Assurance Standard 2008:n mukaisesti. Suorittaaksemme
varmennustoimeksiannon Yhtion kanssa sovitulla tavalla Type 2 -muotoisena AA1000AS (2008) edellyttdd
varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus siité,
ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei Kesko Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles -periaatteita ja etteivitkd Vastuullisuustiedot olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan luotettavia raportointikriteeriston perusteella.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa, minkid vuoksi siind saadaan vihemméin
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varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu
toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi Vastuullisuustietoihin sisédltyvistd luvuista ja niissi esitettdvisti
muista tiedoista sekd AA1000 AccountAbility Principles -periaatteiden soveltamisesta Yhtiossa.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd Vastuullisuustiedoissa
on olennainen virheellisyys ja arvioihin riskeisti, ettd Yhtio poikkeaa olennaisesti AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

° Haastatelleet Yhtion ylimman johdon edustaijia.

° Haastatelleet Yhtion tyontekijoitd organisaation eri tasoilta koskien olennaisuutta, sidosryhmien odotuksia, niihin
vastaamista seka sidosryhmavuorovaikutusta.

* Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja odotuksiin vastaamista Yhtién dokumentaation ja sisdisen viestinnan
perusteella.

* Arvioineet Yhtidssa olennaisiksi maariteltyja yhteiskuntavastuun nakdkohtia seka arvioineet Vastuullisuustietoja
naiden nakodkohtien perusteella.

* Analysoineet raportointikaudella verkkopohjaisessa mediassa esiintyneita viittauksia Yhtioon.

° Vierailleet Yhtion paakonttorissa ja yhdessa toimipaikassa Suomessa.

° Haastatelleet Vastuullisuustietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkilditd konsernitasolla ja vierailumme
kohteena olleessa toimipaikassa.

° Arvioineet, miten konsernin tyontekijat soveltavat Yhtion raportointiohjeita ja menettelytapoja.

° Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperdisistd dokumenteista ja jarjestelmistd otospohjaisesti.

* Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitéén,
mikd antaisi meille syyn uskoa, ettei Kesko Oyj kaikilta olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita.

Tietoomme ei myoskddn ole tullut mitddn, miki antaisi meille syyn uskoa, ettei Kesko Oyj:n
Vastuullisuustietoja 31.12.2015 péittyneelti raportointikaudelta olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella tai etteivitko Vastuullisuustiedot olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan luotettavia raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon yhteiskuntavastuutietojen tarkkuutta ja
taydellisyyttd koskevat luontaiset rajoitteet.

Tadmé varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstimme,
varmennusraportista ja esittimistimme johtopditoksistd vain Kesko Oyj:lle, emme kolmansille
osapuolille.

Havainnot ja suositukset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella raportoimme seuraavat
havainnot ja suositukset, jotka koskevat AA1000 AccountAbility Principles -periaatteiden soveltamista
Kesko Oyj:ssd. Ndma havainnot ja suositukset eivit vaikuta edelld esittimiimme johtopaatoksiin.

* Sidosryhmien osallistaminen: Yhtiolla on kdytéssaan prosessit sidosryhmien osallistamiseen, palautteen
kerdamiseen seka sidosryhmavuorovaikutukseen. Yhtion toimialat keraavat palautetta monikanavaisesti ja
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aktiivisesti. Suosittelemme, ettd Kesko Oyj kehittda toimialoilta kerdtyn sidosryhmdpalautteen konsernitasoista
analysointia yhteiskuntavastuun kehittdmiseksi ja vastuullisuustyén hyétyjen varmistamiseksi.

* Olennaisten vastuullisuusnikokohtien maarittaminen: Yhtiolla on kdytéssaan prosessi yhteiskuntavastuun
nakokohtien olennaisuuden arvioimiseksi ja maarittamiseksi. Vuoden 2015 aikana Yhtidssa perustettiin ohjausryhma
edistdmaan toimintamaiden vastuullisuustydta. Maakohtaisia olennaisia asioita sisallytettiin Keskon
vastuullisuusohjelmaan. Suosittelemme, ettd Yhtio jatkaa toimintamaakohtaisten vastuullisuusnakékohtien
kartoittamista ja paivittamista seka niiden raportoinnin kehittdmista.

* Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Yhtié huomioi toiminnassaan sidosryhmienséd odotuksia ja vastaa niihin
toiminnan jatkuvalla kehittamiselld. Vuonna 2015 etenkin digitaalisia palveluita seka viestintda on laajennettu ja
edelleenkehitetty. Suosittelemme, ettd Yhtio jatkaa vastuullisuustrendien ja sidosryhmaodotusten seurantaa
pystydkseen vastaamaan niihin liilketoiminnassaan my®os jatkossa.

Varmentajan riippumattomuus, patevyys ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBA:n (the International Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten sddntdjen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisié
vaatimuksia. Nididen sdidntdjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen péatevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kiyttdytyminen.

Moniammatillisella yritysvastuun ja varmennuksen asiantuntijoista koostuvalla tiimillimme on tdmé&n
varmennustoimeksiannon suorittamiseksi vaadittavat taidot ja kokemus taloudellisten ja muiden kuin
taloudellisten tietojen varmentamisesta, yritysvastuun strategian ja johtamisen alueella, sosiaalisissa ja
ympéristdon liittyvissad kysymyksissé sekéd relevantti toimialatuntemus.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvilistid laadunvalvontastandardia ISQC1 ja néin ollen yllépitdd
kattavaa laadunvalvontajirjestelméd. Siihen kuuluu dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja, jotka koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
sdddoksiin ja médriyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Helsingissi 8. pdivdni maaliskuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen Enel Sintonen
Partner Senior Manager, KHT
Sustainability & Climate Change Tilintarkastuspalvelut

. AA1000

. Licensed Assurance Provider
" 000-29
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja tulos 2015

Konsernin liikevaihto 2015 oli 8 679 milj. euroa,
miki on 4,3 % vihemmaén kuin edellisen vuoden
vastaavana aikana (9 071 milj. euroa). Anttila
sisdltyi konsernin lukuihin 16.3.2015 asti.
Liikevaihdon kehitys paikallisissa valuutoissa
ilman Anttilaa oli edellisen vuoden tasolla.
Kuluttajien ostovoiman lasku heikensi
kulutuskysyntia katsauskaudella Suomessa ja
Vengjalla.

Piivittiistavarakaupassa liikevaihdon kehitykseen,
-1,7 %, vaikutti osaltaan hintojen lasku. Rauta- ja

erikoiskaupassa liikevaihto laski 8,9 %, mutta
kasvoi paikallisissa valuutoissa ilman Anttilaa 2,3
%. Autokaupassa liikevaihto laski 2,4 %. Konsernin
liikevaihto laski Suomessa 4,9 % ja kehitys
vertailukelpoisesti ilman Anttilaa oli -1,7 %. Muissa
maissa liikevaihto laski 1,9 %, mutta kasvoi
paikallisissa valuutoissa ilman Anttilaa 7,6 %.
Vendjian ruplan heikentyminen vaikutti
euromédriisen liikevaihdon kehitykseen erityisesti
rauta- ja erikoiskaupassa. Kansainvilisen
toiminnan osuus liikevaihdosta oli 18,9 % (18,4 %).

Liikevaihto Kehitys Liikevoitto* Muutos

1-12/2015 Milj. € % Milj. € Milj. €
Péivittaistavarakauppa 4 673 . -1,7 . 177,5 . -45,8
Rauta- ja erikoiskauppa 3250 -8,9 63,6 +63,2
Autokauppa 748 -2,4 26,1 -2,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 8 ) -22,7 -2,8
Yhteensa 8 679 -4,3 2445 +11,8

* ilman kertaluonteisia erid
(..) kehitys yli 100 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri oli 244,5 milj.

euroa (232,6 milj. euroa). Péivittdistavarakaupassa
kannattavuus oli hyvi, vaikka liikevoitto ilman
kertaluonteisia erié laski edellisestd vuodesta.
Tahén vaikutti merkittdvimmin kiristynyt
hintakilpailu. Rauta- ja erikoiskaupassa
kannattavuutta paransi alkuvuonna toteutettu
Anttilan divestointi seké rauta- ja sisustuskaupan
hyva tuloskehitys erityisesti Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Baltiassa. Autokaupassa kannattavuus
pysyi vakaasti hyvilla tasolla. Liikevoittoon sisiltyi
maaliskuussa myydyn Anttilan liiketappio 12,7

Keskon vuosiraportti 2015

milj. euroa, edelliseni vuonna liiketappio oli 63,2
milj. euroa.

Liikevoitto oli 194,6 milj. euroa (151,4 milj. euroa).
Liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia erid -49,9

milj. euroa (-81,3 milj. euroa). Merkittavimmat
kertaluonteiset erit olivat Anttilan myyntitappio
130 milj. euroa, vuoden toisella vuosineljannekselld
toteutuneesta kiinteistokaupasta kirjattu
myyntivoitto 75,6 milj. euroa ja muut kiinteistdjen
myyntivoitot 25,4 milj. euroa. Ven4jin Intersportin
alhaiseksi jaidneestd volyymista ja tappiollisuudesta
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johtuen Kesko suunnittelee vetiytyvdnsd Vendjan
urheilukaupasta vuoden 2016 aikana. Intersport
Venijén liiketoiminnan uudelleenjirjestelyyn
liittyen kirjattiin neljinnelle vuosineljannekselle
kertaluonteisia arvonalennuksia ja varauksia
yhteensi 17,2 milj. euroa. Vertailukauden
kertaluonteisiin eriin sisiltyi Anttilan
uudelleenjérjestelyvaraus ja K-citymarket
kiyttotavaran ja Anttilan yhdistdmiseen liittyneistd
kayttdbomaisuuseristi kirjattu arvonalentuminen,
yhteensi 46,8 milj. euroa, Norjan Byggmakkerin
vihittdiskauppaliiketoiminnan muutoksiin liittyva
uudelleenjérjestelyvaraus 5,2 milj. euroa, Keskon
toimialarakennemuutokseen liittyneiden
henkildstovahennysten kustannukset 4,2 milj.
euroa sekd Keskon paidkonttorin peruskorjaukseen

liittyva kiinteiston arvonalentumiskirjaus 21,0 milj.

euroa.

Konsernin tulos ennen veroja oli 188,0 milj. euroa
(145,0 milj. euroa). Konsernin tulos osaketta
kohden oli 1,03 euroa (0,97 euroa). Konsernin oma
piddoma osaketta kohden oli 21,82 euroa (22,05
euroa).

K-ryhméin (Keskon ja ketjukauppojen) véhittéis- ja
yritysasiakasmyynti (alv 0 %) ilman Anttilaa oli 10
818 milj. euroa ja se laski 1,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna. K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi
63 045 uutta taloutta vuonna 2015. K-Plussa-
talouksien méaéara oli joulukuun lopussa 2,3
miljoonaa ja K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3,6
miljoonaa.

Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 276,4 milj. euroa
(304,4 milj. euroa). Investointien rahavirta oli 217,1
milj. euroa (-182,1 milj. euroa) ja siihen sisiltyi
tuloja kiyttbomaisuuden myynneisti 432,5 milj.
euroa (11,2 milj. euroa), josta kesdakuussa
toteutuneen kiinteistojarjestelyn kassavirta oli
403,0 milj. euroa.

Konsernin vakavaraisuus pysyi erinomaisella
tasolla. Likvideja varoja oli tilikauden lopussa 887
milj. euroa (598 milj. euroa). Korolliset velat olivat
tilikauden lopussa 439 milj. euroa (499 milj. euroa)

Keskon vuosiraportti 2015
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ja korolliset nettovelat -448 milj. euroa (-99 milj.
euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa
54,7 % (54,5 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 7,1 milj. euroa
(6,1 milj. euroa). Edellisen vuoden
rahoitustuottoihin sisiltyi 4,9 milj. euroa
osuuspddoman korkoa Suomen Luotto-
osuuskunnalta.

Verot

Konsernin verot olivat 70,7 milj. euroa (36,6 milj.
euroa). Efektiivinen veroaste oli 37,6 % (25,2 %)
johtuen Anttilan myyntitappioon ja Venéjin
Intersport-liiketoiminnan uudelleenjirjestelyyn
liittyneistd vihennyskelvottomista eristé.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensi 218,5 milj.
euroa (194,0 milj. euroa) eli 2,5 % (2,1 %)
liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat
166,7 milj. euroa (142,7 milj. euroa), it-investoinnit
20,4 milj. euroa (34,4 milj. euroa) ja muut
investoinnit 31,4 milj. euroa (17,0 milj. euroa).
Investoinnit ulkomaan liiketoimintaan olivat 40,2
% (40,5 %) kokonaisinvestoinneista.

Henkilokunta

Kesko-konsernin henkilokuntamaiéra oli
kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna
keskimédrin 18 955 (19 976) henkilod. Suomessa
keskimé&iridinen henkilomaéaédrian vihennys oli 1 280
henkild4 ja Suomen ulkopuolella lisdys oli 259
henkiloa.

Joulukuun 2015 lopussa henkilomé&ira oli 21 935
(23 794), joista Suomessa tyoskenteli 10 081 (12
180) ja Suomen ulkopuolella 11 854 (11 614)
henkil6d. Henkilomaarin vihennys joulukuun
2014 loppuun verrattuna oli Suomessa 2 099
henkil64 ja lisdys Suomen ulkopuolella 240
henkil6d. Henkilomaardan vihennykseen Suomessa
vaikutti Anttilan myynti 16.3.2015.

Konsernin henkilostokulut olivat 544,8 milj. euroa
ja ne laskivat 11,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Kehitykseen vaikutti Anttilan myynti 16.3.2015.
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SEGMENTIT

Uusi segmenttirakenne

Keskon toimialarakenteen sisiltdd ja
segmenttiraportointia muutettiin 1.7.2015 alkaen
vastaamaan uutta strategiaa. Rauta- ja
erikoiskaupan osaksi perustettiin maatalous- ja
konekaupan yksikko. Kesko-konsernin
raportoitavat segmentit ovat 1.7.2015 alkaen
péivittiistavarakauppa, rauta- ja erikoiskauppa ja
autokauppa.

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy
kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien
liikevaihto ja liikevoitto eivit kerry tasaisesti, vaan
ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin kunkin
segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.

Paivittaistavarakauppa

1-12/2015 1-12/2014
Liikevaihto, milj. € 4673 | 4754
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. € 177,5 2232
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia erid 3,8 4,7
Investoinnit, milj. € 128,9 98,0
Liikevaihto, milj. € 1-12/2015 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 3162 . -2,2
K-citymarket, kdyttotavara 588 -1,0
Kespro 792 +0,3
K-ruoka, Vendja 107 +3,1
Muut 25 -27,7
Yhteensa 4673 -1,7

Piivittdistavarakaupan markkina-asema séilyi
vuonna 2015 vakaana ja kannattavuus oli hyvi. K-
ruokakauppojen laatu- ja hintakilpailukyvyn
vahvistaminen on edennyt strategian mukaisesti ja
marraskuussa julkistetun Suomen Lihikaupan
hankinnan toteutuessa Keskon lihikauppapalvelut
paranevat merkittavasti.

Pidivittidistavarakaupan liikevaihto oli 4 673 milj.
euroa (4 754 milj. euroa) liikevaihdon kehityksen
ollessa -1,7 %. K-ruokakauppojen

Keskon vuosiraportti 2015

paivittdistavaramyynti Suomessa laski 1,2 % (alv 0
%). Paivittdistavaramarkkinoilla Suomessa
vihittdishintojen muutoksen arvioidaan olleen
noin -1 % edelliseen vuoteen verrattuna (alv 0 %,
Keskon oma arvio perustuen Tilastokeskuksen
kuluttajahintaindeksiin) ja kokonaismarkkinoiden
(alv 0 %) arvioidaan laskeneen noin 1 % (Keskon
oma arvio). Vengjan ruokakauppojen
euroméairidiseen myynnin kehitykseen vaikutti
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ruplan arvon heikentyminen. Myynti kasvoi
paikallisessa valuutassa 35,4 %.

Pdivittdistavarakaupan liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 177,5 milj. euroa (223,2 milj.
euroa). Pdivittiistavarakaupassa kannattavuus oli
hyv4, vaikka liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
laski edellisestd vuodesta. Tdhén vaikutti
merkittdvimmin kiristynyt hintakilpailu. Kespron
markkinaosuus kasvoi ja kannattavuus pysyi
hyvall4 tasolla. Paivittdistavarakaupan liikevoitto

Keskon vuosiraportti 2015
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oli 249,4 milj. euroa (216,2 milj. euroa).
Kertaluonteisiin eriin, 71,9 milj. euroa (-7,1 milj.
euroa), sisdltyviat merkittdvimpini erini
kiinteistdjen myynneistd kirjatut myyntivoitot 71,9
milj. euroa.

Pdivittdistavarakaupan investoinnit olivat 128,9
milj. euroa (98,0 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 117,7 milj. euroa
(83,2 milj. euroa).
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Rauta- ja erikoiskauppa

1-12/2015 1-12/2014
Liikevaihto, milj. € 3250 3568
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. € 63,6 0,4
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 2,0 0,0
Investoinnit, milj. € 5583 71,9
Liikevaihto, milj. € 1-12/2015 Kehitys, %
Rauta- ja sisustuskauppa, Suomi 794 +0,3
K-rauta, Ruotsi 209 ot/
Byggmakker, Norja 418 -3,0
K-rauta, Viro 87 +11,2
K-rauta, Latvia 52 -2,0
Senukai, Liettua 322 +3,2
K-rauta, Vendja 192 -23,1
OMA, Valko-Vendja 16 =7/
Intersport, Suomi 174 +1,5
Intersport, Vendja 12 -17,0
Indoor 179 +1,6
Maatalous- ja konekauppa 615 -0,4
Muut 90 /5%
Yhteensa 3250 -8,9

Rauta- ja erikoiskaupan kannattavuus parani Liikevaihto ilman Anttilaa kasvoi paikallisissa
merkittdvasti vuonna 2015, mihin vaikutti hyva valuutoissa 2,3 %.

tuloskehitys rauta- ja sisustuskaupassa seki

tappiollisen Anttilan toiminnan divestointi
maaliskuussa 2015. K-ryhméin rauta- ja
sisustuskaupan markkinaosuuden arvioidaan
vahvistuneen erityisesti Suomessa. Rauta- ja
sisustuskaupassa kasvu vahvistui erityisesti

ammattiasiakaskaupassa.

Rauta- ja erikoiskaupan liikevaihto oli 3 250 milj.
euroa (3 568 milj. euroa) ja se laski 8,9 %.

Keskon vuosiraportti 2015

Rauta- ja erikoiskaupan liikevaihto Suomessa oli 1

719 milj. euroa (2 002 milj. euroa) ja se laski 14,1

%. Ilman Anttilaa liikevaihto laski Suomessa 1,0 %.
Rauta- ja erikoiskaupan ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli 1 530 milj. euroa (1 566 milj. euroa)

ja se laski 2,3 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto

kasvoi paikallisissa valuutoissa 5,8 % ilman

Anttilaa. Rauta- ja erikoiskaupan liikevaihdosta
47,1 % (43,9 %) tuli ulkomaan toiminnoista.
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Rauta- ja sisustuskaupan liikevaihto oli 2 370 milj.
euroa (2 422 milj. euroa) ja se laski 2,1 %.
Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi 2,7 %.
Liikevaihto kasvoi paikallisissa valuutoissa
Ruotsissa 10,8 %, Norjassa 3,2 % ja Vendjilla 0,9 %.

Maatalous- ja konekaupan liikevaihto oli 615 milj.
euroa (618 milj. euroa) ja se laski 0,4 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikevaihto Suomessa oli 500
milj. euroa ja se laski 4,2 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli 115 milj. euroa ja se kasvoi 20,0 %.
Vapaa-ajankaupan liikevaihto oli 205 milj. euroa ja
se kasvoi paikallisissa valuutoissa 1,3 %.

K-ryhmén rautakauppatarvikkeiden myynti
Suomessa laski yhteensi 0,3 % ja
kokonaismarkkinoiden (alv 0 %) arvioidaan
laskeneen noin 2,2 % (Keskon oma arvio). K-
maatalousketjun vihittdismyynti oli 437 milj. euroa
ja se laski 5,5 %.

Rauta- ja erikoiskaupan liikevoitto ilman
kertaluonteisia erii oli 63,6 milj. euroa (0,4 milj.
euroa) ja se kasvoi 63,2 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Maaliskuussa myydyn Anttilan
liiketappio, 12,7 milj. euroa (63,2 milj. euroa),
sisdltyy rauta- ja erikoiskaupan tulokseen. Rauta- ja
erikoiskaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
ja Anttilaa oli 76,3 milj. euroa, miké on 12,6 milj.

Keskon vuosiraportti 2015
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euroa edellistd vuotta parempi. Parantuneeseen
kannattavuuteen vaikuttivat valuuttamiérédisen
myynnin kasvu sekd toteutetut kustannussaistot.
Tulos parani rauta- ja sisustuskaupassa erityisesti
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa.
Kannattavuus parani edellisestd vuodesta myos
huonekalukaupassa sekd maatalous- ja
konekaupassa.

Rauta- ja erikoiskaupan liikevoitto oli -57,2 milj.
euroa (-52,0 milj. euroa). Kertaluonteisiin eriin
sisédltyy Anttilan myynnisti syntynyt myyntitappio
130 milj. euroa. Venijdn Intersportin alhaiseksi
jadneestd volyymista ja tappiollisuudesta johtuen
Kesko suunnittelee vetdytyvansi Vendjan
urheilukaupasta vuoden 2016 aikana. Intersport
Vendjin liiketoiminnan uudelleenjirjestelyyn
liittyen kirjattiin neljannelle vuosineljannekselle
kertaluonteisia arvonalennuksia ja varauksia
yhteensi 17,2 milj. euroa. Lisdksi kertaluonteisiin
eriin sisdltyy kiinteistdjen myynneisti kirjatut
myyntivoitot 28 milj. euroa.

Rauta- ja erikoiskaupan investoinnit olivat yhteensé
55,3 milj. euroa (71,9 milj. euroa), joista
ulkomaisten investointien osuus oli 54,6 % (56,8
%). Investoinneista 73,7 % kohdistui
kauppapaikkoihin.
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Autokauppa

1-12/2015 | 1-12/2014
Liikevaihto, milj. € 748 766
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. € 26,1 28,9
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 315 3,8
Investoinnit, milj. € 16,0 13,2
Liikevaihto, milj. € 1-12/2015 Kehitys, %
VV-Auto 748 24

Autokaupan kannattavuus pysyi edelleen hyvilla
tasolla vuonna 2015 ja Volkswagen oli Suomessa
markkinajohtaja henkilo- ja pakettiautoissa.

Autokaupan liikevaihto oli 748 milj. euroa (766
milj. euroa) ja se laski 2,4 %. Henkilo- ja
pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien
markkinakehitys oli 2,8 % (3,1 %). VV-Auton
maahantuomien henkil6- ja pakettiautojen
yhteenlaskettu markkinaosuus oli 19,1 % (20,7 %).

Autokaupan kannattavuus pysyi hyvilli tasolla.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 26,1 milj.
euroa (28,9 milj. euroa).

Liikevoitto oli 26,1 milj. euroa (28,9 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat 16,0 milj. euroa
(13,2 milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa
Tilikaudella Kesko Oyj on myynyt tytiryhtionsa
Anttila Oy:n (Porssitiedote 16.3.2015). Osana
kesdkuussa toteutunutta kiinteistojérjestelya
myytiin yksitoista kiinteistdyhtiota.

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen
valtuudet

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2015 lopussa yhteensa
100 019 752 osaketta, joista 31 737 007 eli 31,7 %

oli A-osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita.

Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2015 oli 877 577 omaa

Keskon vuosiraportti 2015

B-osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus B-
osakkeiden lukumaéiristi oli 1,29 %, osakkeiden
kokonaislukuméiristé 0,88 % ja yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista ddnistd 0,23 %. Kaikkien
osakkeiden ddniméira oli yhteensé 385 652 815
aanti. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10)
aanti ja jokainen B-osake yhden (1) 44nen. Yhtion
hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi 4dnestdi
eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n
osakepéddoma oli joulukuun 2015 lopussa 197 282
584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq
Helsingissé oli vuoden 2014 lopussa 28,56 euroa ja
vuoden 2015 lopussa 31,12 euroa, missi oli kasvua
9,0 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden
2014 lopussa 30,18 euroa ja vuoden 2015 lopussa
32,37 euroa, missi oli kasvua 7,3 %. A-osakkeen
vuoden ylin kurssi oli 38,13 euroa ja alin 26,94
euroa. B-osakkeen vuoden ylin kurssi oli 41,04
euroa ja alin 28,30 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi vuoden aikana
10,8 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi
nousi 11,7 %. Vahittdiskauppa-toimialaindeksi
nousi 6,4 %.

Joulukuun 2015 lopussa A-osakkeiden markkina-
arvo oli 988 milj. euroa ja B-osakkeiden 2 182 milj.
euroa, joka ei sisélld emoyhtion hallussa olevia
osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-
arvo oli 3 170 milj. euroa ja se nousi vuoden 2014
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lopusta 232 milj. euroa. Nasdaq Helsingissi A-
osakkeita vaihdettiin 2015 aikana 2,4 (2,0) milj. kpl,
missé oli kasvua 19,4 %. A-osakkeiden vaihtoarvo
oli 75 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 59,4
(47,3) milj. kpl, missé oli kasvua 25,5 %. B-
osakkeiden vaihtoarvo oli 1 994 milj. euroa. Nasdaq
Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-
osakkeista vuoden 2015 aikana oli 57 %. Keskon
osakkeilla on kiyty kauppaa myds monenkeskisissa
kaupankéyntijdrjestelmissi. Merkittdvimmét néisté
olivat BATS Chi-X, 37 % vaihdosta, ja Turquoise, 6
% vaihdosta (lahde: Fidessa).

Varsinainen yhtiokokous on 13.4.2015 hyviaksynyt
osakeantivaltuutuksen, joka kumosi
yhtidkokouksen 16.4.2012 antaman, asiallisesti
samansisiltoisen valtuutuksen. Hallituksella on
siten 13.4.2015 yhtiokokouksen antama 30.6.2018
asti voimassa oleva valtuutus antaa enintéén 20 000
000 uutta B-osaketta. Osakkeet voidaan antaa
maksua vastaan osakkeenomistajien merkittéviksi
suunnattuna antina siiné suhteessa kuin he
ennestddn omistavat yhtion osakkeita siitd
riippumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita, tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla annilla, jos sithen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden
kiyttdminen yhtion pddomarakenteen
kehittdmiseksi ja mahdollisten yrityskauppojen,
investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jdrjestelyjen rahoittamiseksi. Osakkeista
maksettava méiira merkitdin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Valtuutus sisiltdd myos
hallituksen valtuuden paattda osakkeiden
merkintdhinnasta, oikeuden antaa osakkeita myos
muuta kuin rahavastiketta vastaan ja oikeuden
paattdd muista osakeanteihin liittyvistd seikoista.

Liséksi hallituksella on 30.6.2017 asti voimassa
oleva valtuutus paittid enintdin 1 000 000 yhtion
hallussa olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta.
Hallitus paitti 9.2.2015 antaa 8.4.2013 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen voimassa olevan
omien osakkeiden osakeantivaltuutuksen ja
Keskon kolmivuotisen osakepalkkiojirjestelmén
ansaintajakson 2014 ansaintakriteerien

Keskon vuosiraportti 2015
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tdyttymisen perusteella yhtion hallussa olevia omia
B-osakkeita ansaintajakson 2014 kohderyhmién
kuuluneille. Téstd yhteensi 120 022 oman B-
osakkeen luovuttamisesta on kerrottu
porssitiedotteilla 1.4.2015 ja 7.4.2015. Hallituksen
vuosille 2014-2016 pdattiman
osakepalkkiojarjestelmén perusteella voidaan
kolmen vuoden aikana antaa yhteensi enintdin
600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta
ansaintakriteerien tdyttymisen perusteella. Hallitus
paattdi erikseen kullekin ansaintajaksolle
ansaintakriteerit ja kohderyhmaén.
Osakepalkkiojérjestelmésti on kerrottu
porssitiedotteessa 4.2.2014.

Osakepalkkiojérjestelmien
(osakepalkkiojérjestelmit vuosille 2011-2013 ja
2014-2016) ansaintakriteerien tdyttymisen
perusteella annetuista osakkeista yhtidlle on
tilikauden aikana palautunut yhteensi 2 284
osaketta osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen
mukaisesti. Tilikauden aikaisista palautumisista on
kerrottu porssi-ilmoituksilla 23.3.2015, 4.9.2015 ja
16.12.2015.

Osakkeenomistajien méira oli joulukuun 2015
lopussa 39 529. Se on 340 vihemmaén kuin vuoden
2014 lopussa. Ulkomaisten osakkeenomistajien
omistusosuus kaikista osakkeista oli joulukuun
lopussa 27 %. Ulkomaisten osakkeenomistajien
omistusosuus B-osakkeista oli joulukuun lopussa
39 %.

Liputusilmoitukset

Kesko Oyj sai 23.12.2015 ilmoituksen, jonka
mukaan K-kauppiasliitto ry:n daniosuus Keskon
osakkeista oli 23.12.2015 noussut yli 10 prosentin.
Asiasta on kerrottu porssitiedotteella 23.12.2015.

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko myi tavarataloketju Anttila Oy:n saksalaiselle
padomasijoittajalle 4K INVESTILLE yhden
miljoonan euron kauppahinnalla. Kauppaan
sisdltyivit Anttila Oy:n kaikki varat ja vastuut.
Anttila Oy:n noin 1 500 tyontekijdé jatkoivat yhtién
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tyontekijoind. Kaupan toteutumispdiva oli
16.3.2015. (Porssitiedote 16.3.2015)

Kesko Oyj, ruotsalainen henkivakuutusyhtié AMF
Pensionsforsdkring AB ja Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen perustivat
Ankkurikadun Kiinteistét Oy -nimisen
yhteisyrityksen. Yhteisyritys omistaa, hallinnoi ja
kehittda sille hankittavia pddasiassa Kesko-
konsernin kiytossi olevia kauppapaikkoja.
(Porssitiedotteet 8.5.2015 ja 11.6.2015)

Keskon hallitus paitti uudesta strategiasta, jonka
tavoitteena on kannattava kasvu kolmella
strategisella alueella: paivittdistavarakaupassa,
rauta- ja sisustuskaupassa sekd autokaupassa.
Samalla julkistettiin Keskon uuden strategian
mukaiset taloudelliset tavoitteet. (Porssitiedote
27.5.2015)

Kesko kertoi suunnittelevansa Ruokakesko Oy:n ja
Rautakesko Oy:n sulauttamista konsernin
emoyhtioon osana konsernirakenteen
yksinkertaistamista. Kahden liikevaihdoltaan
suurimman toimialayhtion sulautuminen
konsernin emoyhtidon toteuttaa strategiaa
yhtendisemmasti Keskosta. (Porssitiedote
22.7.2015)

Kesko sopi Baltian toimintojen keskittdmisesti
Liettuassa toimivaan tytiryhtioonsid UAB Senuku
Prekybos centrasiin (Senukai). Yhdistiminen
suunnitellaan toteutettavan niin, ettd Kesko myy
kokonaan omistamiensa Viron ja Latvian K-
rautojen toiminnasta vastaavien yhtididen osakkeet
tytdryhtiolleen Senukaille. Omistusjérjestely on
méiri toteuttaa alkuvuoden 2016 aikana.
Jarjestelyn toteutuminen edellyttdd
kilpailuviranomaisen hyviksyntii. (Porssitiedote
4.11.2015)

Kesko Oyj:n tytdryhtio Ruokakesko Oy sopi
ostavansa Suomen Lihikauppa Oy:n koko
osakekannan padomasijoittaja Tritonilta. Suomen
Lahikaupan liikevaihto vuonna 2014 oli 999,2
miljoonaa euroa, silld on 643 Siwaa ja Valintataloa
ja 4100 tyontekijiad. Osakekauppana toteutettavan
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yritysoston velaton kauppahinta on noin 60
miljoonaa euroa. Yrityskaupan toteutuminen
edellyttda Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyviaksyntaa
sekd kaupan muiden ehtojen tdyttymistd. Asian
késittely saataneen péidtokseen ja yrityskaupan
arvioidaan toteutuvan vuoden 2016 ensimmaéiselléd
vuosipuoliskolla. (Porssitiedotteet 18.11.2015)

Voimaosakeyhtio SF laittoi vireille
vilimiesmenettelyn, jossa Voimaosakeyhtio SF
vaatii vilimiesoikeutta vahvistamaan, ettd Kesko
Oyj:n konserniyhti6 Kestra Kiinteistopalvelut Oy on
sitoutunut Fennovoima Oy:n Hanhikivi-
ydinvoimalahankkeen jatkorahoitukseen. Kestra
Kiinteistopalvelut Oy pitdd Voimaosakeyhtit SF:n
vaatimuksia perusteettomina. (Porssitiedote
17.12.2015)

Tilikauden jalkeisia tapahtumia

Kesko Oyj sopi ostavansa Onninen Oy:n koko
osakekannan Onvest Oy:ltd. Ostettavan
liiketoiminnan pro forma -litkevaihto lokakuusta
2014 syyskuun loppuun 2015 oli 1 438 miljoonaa
euroa ja kdyttokate 39 miljoonaa euroa.
Osakekauppana toteutettavan yritysoston velaton
kauppahinta on 369 miljoonaa euroa. Kauppaan ei
sisdlly Onnisen terésliiketoiminta eikd Ven&jian
tytdryhtio. Yrityskaupan toteutuminen edellyttda
kilpailuviranomaisten hyvidksynnin seki kaupan
muiden ehtojen tdyttymisti. Yrityskaupan
arvioidaan toteutuvan vuoden 2016 ensimmadiselléd
vuosipuoliskolla. (Porssitiedote 12.1.2016)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2015 ja
hallituksen jarjestiaytymiskokouksen
paatoksia

Kesko Oyj:n 13.4.2015 pidetty varsinainen
yhtiokokous vahvisti vuoden 2014 tilinpéditoksen ja
konsernitilinpaatoksen sekd myonsi
vastuuvapauden hallituksen jisenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paitti myos jakaa
osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,50
euroa osakkeelta eli yhteensé 148 715 547,00 euroa.
Osingon maksupiivi oli 22.4.2015. Yhtiokokous
paatti pitdd hallituksen jasenten lukuméérin
ennallaan seitsemissé jisenessi. Yhtiokokous
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paitti valita yhtion hallituksen jaseniksi
yhtiojarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden
toimikaudelle, joka paéttyy varsinaisen
yhtiokokouksen 2018 piittyessd, kauppias, yo-
merkonomi Esa Kiiskisen, kauppatieteiden
maisteri, diplomikauppias Tomi Korpisaaren,
kauppias, ylioppilas Toni Pokelan, eMBA Mikael
Aron (uusi jasen), kauppatieteiden maisteri Matti
Kyytsosen (uusi jasen), kauppatieteiden maisteri
Anu Nissisen (uusi jdsen) ja oikeustieteen
kandidaatti, LL.M. Kaarina Stahlbergin (uusi jisen).
Lisaksi yhtiokokous paitti pitdd hallituksen
jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet
ennallaan.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikko
Nieminen. Yhtiokokous hyvéksyi myos hallituksen
ehdotukset hallituksen osakeantivaltuutuksesta
antaa enintdin 20 000 000 uutta B-osaketta
30.6.2018 saakka ja sen valtuuttamisesta paattia
vuonna 2016 pidettdvdin varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka yhteensi enintdén 300 000
euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen Kesko Oyj:n
hallitus piti jarjestdytymiskokouksen, jossa se
valitsi puheenjohtajakseen kauppias, yo-
merkonomi Esa Kiiskisen ja
varapuheenjohtajakseen eMBA Mikael Aron.
Hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin
oikeustieteen kandidaatti Kaarina Stahlberg (pj),
eMBA Mikael Aro (vpj) ja kauppatieteiden maisteri
Matti Kyytsonen. Hallituksen
palkitsemisvaliokuntaan valittiin Esa Kiiskinen
(pj), Mikael Aro (vpj) ja kauppatieteen maisteri Anu
Nissinen.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen
jérjestdytymiskokouksen paitoksisti tiedotettiin
tarkemmin porssitiedotteilla 13.4.2015.

Vastuullisuus
Kesko oli paras kaupan alan yritys (Food & Staples
Retailing) vuoden 2015 ja 2016 Maailman 100
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vastuullisimman yrityksen Global 100 -listalla (The
Global 100 Most Sustainable Corporations in the
World). Keskon sijoitus vuonna 2015 oli viides ja
vuonna 2016 viidestoista.

Kesko nousi marraskuussa 2015 ensimmaéisti
kertaa CDP:n Climate A -listalle. Arvostetulle
maailmanlaajuiselle listalle on valittu 113 johtavaa
yritystd, joiden katsotaan toimivan esimerkillisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Kesko jatkoi vuoden 2015 aikana ihmisoikeuksiin
liittyvaa vaikutusarviointia YK:n Yrityksié ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
(UN Guiding Principles on Business and Human
Rights) mukaisesti.

Kesko tavoitteena on tunnistaa tuotteiden koko
toimitusketju ja varmentaa myos ainesosien
vastuullisuus. Vuoden 2015 aikana tehtiin
paivittdistavaroiden omien merkkien, Pirkka- ja K-
Menu-tuotteiden, ainesosien alkuperin
kartoitustyo.

Lastenoikeusjirjestd Plan International ja Kesko
aloittivat helmikuussa 2015 yhteisen hankkeen
Thaimaan kalateollisuuden vastuullisuuden ja
siirtotyoliisten aseman parantamiseksi. Yhteistyon
jatkosta on sovittu vuosiksi 2015-2018.

Keskon piivittdistavarakauppa, Gasum, Myllyn
Paras ja Wursti aloittivat syyskuussa 2015
yhteistyon, jossa kaupan sydmikelvottomasta
biojétteestd valmistettua biokaasua hyodynnetddn
energiana uusien Pirkka-tuotteiden valmistuksessa.

Suomalaisen Tyon Liiton Sinivalkoinen jalanjalki -
kampanja jatkui vuonna 2015, jolloin K-
ruokakauppojen lisdksi mukaan liittyvét K-rauta- ja
Rautia-kaupat. Kampanjan tavoitteena on liséti
suomalaisten tuotteiden myyntié ja tietoisuutta
suomalaisen tydon ostamisen myonteisisti
vaikutuksista.

K-ryhmai ja Ruokatieto jirjestivit kevaalld 2015
kuudella paikkakunnalla Suomessa
Lihiruokatreffit, joiden tavoitteena on tarjota
kauppiaille ja paikallisille tuottajille mahdollisuus
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verkostoitua ja parantaa paikallisten tuotteiden
tarjontaa K-ruokakaupoissa.

Kesko loi vuoden 2015 aikana Tuottajalle kiitos -
toimintamallin, jolla halutaan kiinnittd4d huomiota
tuottajien asemaan ja parantaa kotimaisen
tuotannon arvostusta. Asiakkailla oli mahdollisuus
ostaa jouluostosten yhteydessi Tuottajalle kiitos -
kortti, jonka myyntitulo tilitettiin
lyhentdméittdméani ja kolminkertaisena
suomalaisille sikatilallisille yhteistydssd MTK:n ja
lihatalojen kanssa.

Nenédpdivin padyhteistybkumppaneina toimineet
K-kaupat kerésivit Nendpédiva-kerdykseen
ennétykselliset 420 000 euroa vuonna 2015. Kesko
ja K-kaupat olivat kolmatta vuotta mukana
auttamassa vihévaraisia tukemalla
Pelastusarmeijan Joulupata-kerdysti. K-
ruokakaupat osallistuivat myds Suomen Punaisen
Ristin ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton Hyva
joulumieli -kerdykseen.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot
Konsernin henkilostoa koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 6.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 33.

Kesko julkistaa vuoden 2015 vuosiraportin
osoitteessa www.kesko.fi. Raportti sisiltaa
strategiakatsauksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen vuodelta
2015, vastuullisuusraportoinnin tunnusluvut (GRI),
selvityksen Keskon hallinto- ja ohjausjérjestelmésti
(Corporate Governance Statement) seka palkka- ja
palkkioselvityksen. GRI-tunnusluvut varmennetaan
ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

Riskienhallinta

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon
hallituksen hyvidksyma riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa maéritelldan Kesko-konsernin
riskienhallinnan pdamairét ja periaatteet,
organisointi ja vastuut sekd toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon
hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkaa. Vastuu riskienhallinnan
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kiytdnnon toteuttamisesta on liiketoiminta- ja
konsernijohdolla. Kesko-konsernissa riskeja
arvioidaan ja hallitaan liiketoimintal&dhtoisesti ja
kokonaisvaltaisesti. TAimai tarkoittaa siti, etta
keskeisii riskejd tunnistetaan, arvioidaan,
hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jarjestelmallisesti konserni-, toimiala-, yhtio- ja
yksikkotasolla kaikissa toimintamaissa.

Kesko-konsernin riskeja kisitelldédn Keskon
hallituksen tarkastusvaliokunnassa
vuosineljdnneksittdin osavuosikatsausten ja
tilinpadtoksen kisittelyn yhteydessa.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraporttia. Merkittdvimmisti
riskeistd ja epavarmuustekijoisti hallitus raportoi
markkinoille toimintakertomuksessa ja
olennaisista muutoksista niihin
osavuosikatsauksissa.

Seuraavassa on kuvattu merkittaviksi arvioituja
riskejd ja epdvarmuustekijoita.

Merkittavia riskeja ja epdavarmuustekijoita

Ostovoiman ja kysynnan jatkuva lasku erityisesti
Suomessa

Suomen talouden heikot nikymadt, julkisen
sektorin velkaantumisesta aiheutuvat verojen ja
julkisten maksujen korotukset seki tyottomyyden
kasvu heikentévit ostovoimaa ja
kuluttajaluottamusta seki voivat aiheuttaa
pitkdkestoisen laskun kysynnin tasossa. Tall4 olisi
kielteisid vaikutuksia erityisesti Keskon kotimaan
rauta- ja erikoiskaupassa seki autokaupassa.
Ruokakaupassa hinnan merkitys korostuu
entisestdén.

Venijan talouden ja toimintaedellytysten
heikkeneminen

Venijan talouskehitykseen liittyy suurta
epdvarmuutta ja Venijan poliittiset ja maariskit
ovat nousseet. Raakadljyn hinnan lasku alentaa
Venijin valtion tuloja. Ruplan kurssin alhainen
taso heikentid ostovoimaa, kysyntia,
kannattavuutta ja kurssin voimakas vaihtelu lisda
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suojautumiskustannuksia. EU:n ja USA:n
talouspakotteet vaikeuttavat rahoituksen saantia
Vengjilla. Vendjin vastapakotteet vaikuttavat
erityisesti ruokakauppojen toimintaan ja nostavat
hintatasoa Venijilld laajemminkin.
Viranomaistoiminnan ennakoimattomuus ja
nopeat muutokset laeissa ja niiden soveltamisessa
seka yllattavat muutokset toimintaympéaristossa
voivat vaikeuttaa liiketoimintaa ja hidastaa
laajentumista.

Hintatason lasku ja hintakilpailun kiristyminen
Suomen ruokakaupassa

Ruuan hintataso Suomessa laski vuoden 2015
aikana. Kuluttajien ostovoiman pienentyessi
kilpailu on kiristynyt ja kaupat ovat laskeneet
hintojaan markkinaosuuksien kasvattamiseksi.
Hintatason lasku ja kiristynyt hintakilpailu voivat
heikentédéd Keskon péivittiistavarakaupan ja
kauppiaiden kannattavuutta.

Meneilldan olevat yrityskaupat

Toteutuessaan Suomen Lihikauppa Oy:ti ja
Onninen Oy:té koskevat yrityskaupat ovat Keskolle
merKkittivi liiketoimintamahdollisuus, mutta
niihin liittyy my0s riskeja. Yritysten haltuunotto ja
integrointi Kesko-konserniin ovat vaativia ja
pitkédkestoisia hankkeita ja niiden onnistumisella
on vaikutusta myynti-, tulos- ja
synergiatavoitteiden toteutumiseen.

Digitaalisuuden aiheuttama voimakas muutos kaupan
alalla

Verkkokauppa ja sdhkoiset palvelut kasvattavat
suosiotaan vihittdiskaupassa, erityisesti
erikoiskaupassa. Kansainvilinen verkkokauppa
lisd4 hintojen ldpindkyvyyttd ja kuluttajien
vaihtoehtoja samalla, kun tuotteiden seka
palveluiden ostopaétdsten teko, ostaminen ja
markkinointi muuttuvat yksilollisemmiksi ja
siirtyvat entistd enemmaén verkkoon.
Liiketoimintatavoitteiden saavuttaminen edellyttda
aktiivisuutta ja vahvaa osaamista asiakkaita
kiinnostavien sihkoisten palveluiden ja
verkkokauppojen kehittdmisessa,
monikanavaisuuden hyodyntdmisti ja titd tukevaa
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siahkoistd asiakaskommunikaatiota. Riski on, ettd
osa perinteisisti kivijalkakaupoista tulee
kannattamattomiksi ja ettd verkkokaupan ja
sdhkoisten palveluiden kehityshankkeet etenevét
kilpailijoita hitaammin tai kilpailevat verkkokaupat
ja-palvelut ovat asiakkaiden mielesté
kiinnostavampia. Kilpailua voivat liséksi kiristdd
uusilla liiketoimintamalleilla kaupan arvoketjuun
tulevat yritykset. Ruokakaupassa verkkokaupan
kehittimisen haasteita ovat mm. logististen
toimintamallien kustannustehokkuus ja olemassa
olevien kauppapaikkojen soveltuvuus
verkkokauppaan.

Liiketoiminnan keskeytyminen ja
tietojarjestelmahdiriot

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun
monimutkaistuminen, pidentyminen seki
kasvanut riippuvuus tietojirjestelmisté,
tietoliikenteest4 ja ulkoisista palveluntoimittajista.
Pitkdkestoiset toimintahiiriot tietojarjestelmissa,
maksuliikenteessd tai muualla toimitusketjussa
voivat aiheuttaa merkittdvid myynnin menetyksii ja
asiakastyytyvaisyyden

heikkenemista.

Kauppiaiden toimintaedellytykset

Keskon ketjutoiminta perustuu merkittdvin osin
kauppiasliiketoimintamalliin poiketen useimmista
kilpailijoista. Kauppiasliiketoimintamallin
kilpailuetuina ovat mm. kauppiaan paikallinen
asiantuntemus ja kyky reagoida nopeasti
asiakastarpeiden tai kilpailutilanteen muutoksiin.
Ketjujen toiminnan kehittdmiseen liittyva
paatoksenteko ja liiketoimintamuutosten
toteuttaminen voivat kuitenkin olla kilpailijoita
hitaampaa. Pitkidkestoinen lasku kysynnin ja
myynnin tasossa voivat heikentdi
kauppiastoiminnan kannattavuutta ja
toimintakykyd Suomessa.

Kauppapaikat

Markkinaosuuden kasvattamisen kannalta hyvit
kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa
kaavoittamis- ja lupamenettelyt seki tonttien
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saatavuus ja hinta. Kauppakiinteistdihin sitoutuu
huomattavia pddomia tai vuokravastuita vuosiksi.
Verkkokaupan osuuden kasvaessa,
markkinatilanteen muuttuessa tai ketjukonseptin
toimimattomuuden takia riskiné on, etta
kauppapaikka muuttuu kannattamattomaksi ja
toiminta paittyy pitkdaikaisten vastuiden siilyessa.

Tuotteiden turvallisuus ja toimitusketjun laatu
Mikali tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu
tai toimitusketjun laadun varmistus pettéi, voi
seurauksena olla taloudellisia tappioita,
asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai
pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden
vaarantuminen.

Ihmisten osaaminen ja tyossa jaksaminen
Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd osaavaa ja motivoitunutta
henkilostod. Riskiné on, ettei kaupan ala
houkuttele parhaita osaajia. Meneilldin olevat
yrityskaupat sekd muut merkittavit liiketoiminta-
ja kehityshankkeet seké kasvanut erikoisosaamisen
tarve lisddvit avainhenkiloriskii ja riippuvuutta
yksittidisten henkiloiden osaamisesta.

Tavarantoimittajat ja jakelukanavat

Yksittdisistd pAdmiehisti ja tavarantoimittajista
voimakkaasti riippuvaisilla toimialoilla kuten auto-
ja konekaupassa voivat omistusjérjestelyt,
paidmiehen tai tavarantoimittajan
strategiamuutokset, muutokset tuotevalikoimissa,
tuotteiden hinnoittelussa ja
jakelukanavaratkaisuissa merkiti kilpailukyvyn
heikkenemistd, myynnin vihenemista tai
liiketoiminnan menetysti.

Rikollisuus ja vaarinkadytokset

Yh4 suurempi osa rikoksista tehddan tietoverkon
vilityksell4 ja rikollisuus on muuttunut
kansainvilisemmaksi ja ammattimaisemmaksi.
Epdonnistuminen erityisesti maksutapahtumien ja
henkil6tietojen suojaamisessa voi aiheuttaa
menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja
maineen vaarantumisen. Riskini on, ettid kontrollit
eivit ole riittavii téllaista rikollisuutta vastaan.
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Vastuulliset toimintatavat ja maineen hallinta
Vastuullisuusnidkokulmien, kuten tuotteiden
tuotannon ja hankinnan eettisyyden,
tyontekijoiden oikeudenmukaisen ja tasapuolisen
kohtelun sekd ympaéristonsuojelun, merkitys
asiakkaille on entistd korostuneempi. Mahdolliset
epdonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa
aiheuttaisivat Keskolle kielteista julkisuutta.
Keskon vastuullisuustyon haasteita ovat muun
muassa vastuullisuusperiaatteiden viestinté
tavarantoimittajille, kauppiaille ja asiakkaille seka
tuotteiden hankintaketjun vastuullisuuden
varmistaminen.

Lakien ja sopimusten noudattaminen

Lakien ja sopimusten noudattaminen on térkeé osa
Keskon vastuullisuutta. Niiden noudattamatta
jattdmisestd voi seurata sakkoja,
vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia
menetyksid sekd luottamuksen ja maineen
menetysta.

Raportointi markkinoille

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa
tietoa oikea-aikaisesti. Mikili Keskon julkistama
tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen
ei muutoin tdyttiisi sdédnnoksii, seurauksena voi
olla sijoittajien ja muiden sidosryhmien
luottamuksen menettdminen ja mahdolliset
sanktiot. Taloudellisen tiedon oikeellisuudelle tuo
haasteita tiedottamisaikataulujen kireys ja
riippuvuus tietojarjestelmista.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmioista ja
epidemioista voi aiheutua vahinkoja tai
liiketoiminnan keskeytyksii, joita ei pystytd
ennalta ehkiisemain. Riskind on myos, etti
vakuutukset eivét kata kaikkia yllattavia
onnettomuuksia ja vahinkoja.

Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden ndakymié
arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid osalta katsauskautta
seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1-12/2016)
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verrattuna katsauskauden paittymisti edeltdviain
12 kuukauteen (1-12/2015).

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnén
ennakoitu kehitys vaihtelee Keskon eri
toimintamaissa. Suomessa kuluttajien ostovoiman
heikosta kehityksestd johtuen kaupan alan
kehityksen ennakoidaan pysyvin kaikilla tavara-
aloilla vaatimattomana, mit4 julkisen talouden
tasapainottamiseksi tehtévét toimenpiteet voivat
edelleen vaikeuttaa. Suomen
pédivittdistavarakaupassa kilpailun ennakoidaan
jatkuvan kirednd. Suomen rauta- ja
sisustuskaupassa seki autokaupassa markkinoiden
ennakoidaan pysyvén heikkona. Ulkomaiden osalta
Vendjilld taloustilanne ja kuluttajien ostovoima
sekd nikymat ovat heikentyneet edelleen. Sen
sijaan Ruotsissa ja Norjassa sekd Baltian maissa
markkinoiden ennakoidaan kasvavan.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan vuonna
2016 olevan samalla tasolla kuin edelliseni
vuonna. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid
ennakoidaan vuonna 2016 hieman ylittdvéin
vuoden 2015 tason.

Tulevaisuuden nikymaissé ei ole huomioitu
Suomen Lihikaupan ja Onnisen hankintoja, joiden
osalta tulevaisuuden ndkymié tarkastellaan
yrityshankintojen toteutusajankohtien yhteydessa.

Keskon vuosiraportti 2015
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Voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1 101 724
265,47 euroa, joista tilikauden voitto on 161 817
870,11 euroa.

Hallitus ehdottaa 4.4.2016 pidettiville varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 2,50 euroa
osaketta kohden. Osingonmaksun
tdsmdaytyspdiviand yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekopiivdni 2.2.2016 yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oli 99 142 175
osaketta, jota vastaava osingon kokonaisméaari

on 247 855 437,50 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus paitti kutsua koolle varsinaisen
yhtiokokouksen 4.4.2016 klo 13.00 alkaen
Helsingin Messukeskukseen. Kesko Oyj julkistaa
yhtiokokouskutsun myohempéni ajankohtana.

Vuosiraportti 2015 ja selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Kesko julkistaa vuoden 2015 vuosiraportin viikolla
10 internet-sivuillaan osoitteessa www.kesko.fi.
Raportti siséltdd strategiakatsauksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja tilinpidatoksen vuodelta
2015, vastuullisuusraportoinnin tunnusluvut (GRI),
selvityksen Keskon hallinto- ja ohjausjirjestelmastd
(Corporate Governance Statement) seki palkka- ja
palkkioselvityksen.
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Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid Tulos ennen veroja

20m 2012 2013 2014 2015 20M 2012 2013 2014 2015 20m 2012 2013 2014 2015

. Suomi

. Muut maat

Oman pddoman tuotto ilman Sidotun pddoman tuotto ilman Omavaraisuusaste
kertaluonteisia erié kertaluonteisia erié
% % %
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Osinko/osake

* Ehdotus yhtidkokoukselle
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2011 i 2012 | 2013 i 2014 i 2015
Tuloslaskelma
Liikevaihto Milj. € 9 460 9 686 9 315 9 071 8 679
Liikevaihdon muutos % 7.8 2,4 -3,8 -2,6 -4,.3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria Milj. € 279 230 239 233 244
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria lilkevaihdosta % 2,9 2,4 2,6 2,6 2,8
Tilikauden tulos (sis. maardysvallattomien omistajien osuuden) Milj. € 197 136 185 108 n7
Tilikauden tulos liikevaihdosta % 2,1 14 2,0 1,2 1.4
Kannattavuus
Oman padoman tuotto % 8,8 6,0 8,0 4,7 52
Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria % 8,8 6,9 7,7 7,6 8,2
Sidotun pddoman tuotto % 13,2 8,3 10,2 6,4 9.3
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria % 13,1 9,0 9,8 9,9 1,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka Milj. € 32,8 135,3 -126,4 -99,2 -448,1
Nettovelkaantumisaste % 1.5 6,0 -5,4 -4,4 -20,0
Omavaraisuusaste % 53,9 52,5 54,5 54,5 54,7
Korolliset nettovelat/kayttokate 0,1 0,4 -0,3 -0,3 -1,4
Muut tunnusluvut
Investoinnit Milj. € 425 378 171 194 219
Investoinnit liikevaihdosta % 4,5 3,9 1,8 21 2,5
Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 216 382 414 304 276
Investointien rahavirta Milj. € -441 -391 -152 -182 217
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana 18 960 19 747 19 489 19 976 18 955
Henkildkunta, 31.12. 23375 24 080 23863 23794 21935
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2011 2012 2013 2014 2015
Osakekohtaiset tunnusluvut . . . .
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,84 1,26 175 0,97 1,03
Tulos/osake, laimentamaton € 1,85 1,27 1,75 0,97 1,03
Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid, laimentamaton € 1,84 1,47 1,68 1,65 1,70
Oma padoma/osake € 22,29 22,48 22,96 22,05 21,82
Osinko/osake € 1,20 1,20 1,40 1,50 2,50*
Osinko tuloksesta % 64,9 94,5 79,9 154,7 243,8*
Osinko tuloksesta ilman kertaluonteisia erid % 65,3 81,8 83,3 91,1 146,7*
Liiketoiminnan rahavirta/osake, oikaistu € 2,20 3,88 417 3,07 2,79
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu 13,55 19,30 15,35 29,49 30,35
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, oikaistu 14,14 19,60 15,35 31,16 31,57
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake % 4.8 4,9 52 53 8,0
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 4,6 4.8 52 5,0 77
Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake € 24,82 24,39 26,80 28,56 31,12
B-osake € 25,96 24,77 26,80 30,18 32,37
Osakkeen keskikurssi
A-osake € 29,20 23,71 24,85 29,06 31,85
B-osake € 29,36 22,75 2411 29,82 33,52
Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake Milj. € 788 774 851 906 988
Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake Milj. € 1719 1644 1810 2031 2182
Pérssivaihto
A-osake Milj. kpl 2 2 1 2 2
B-osake Milj. kpl 63 68 51 47 59
Suhteellinen vaihto
A-osake % 6,6 7,6 3,6 6,3 7,5
B-osake % 94,6 102,0 77,0 69,5 87,0
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara keskimaarin 1000 kpl 98 919 98 472 99136 99161 99 114
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A-osakkeen tuotto viideltd viimeksi kuluneelta tilikaudelta -4,6 -4,5 8,5 83 2i3
B-osakkeen tuotto
Viidelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta -4,2 -37 13,7 10,1 3,0
Kymmenelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta 17,1 14,6 13,4 10,2 7.7
* ehdotus yhtiékokoukselle
LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN
Milj. € 1-12/2015 | 1-12/2014 | Muutos-%
Péivittaistavarakauppa Suomi 4566 4 650 -1,8
Péivittaistavarakauppa muut maat* 107 103 3,2
Péivittdistavarakauppa yhteensa 4 673 4754 -1,7
- josta segmenttien valista 15 34 -54,9
Rauta- ja erikoiskauppa Suomi 1719 2002 <141
Rauta- ja erikoiskauppa muut maat* 1530 1566 -2,3
Rauta- ja erikoiskauppa yhteensa 3250 3568 -8,9
- josta segmenttien vélista 1 0 )
Autokauppa Suomi 748 766 -2,4
Autokauppa yhteensa 748 766 -2,4
- josta segmenttien vélista 0 0 -12,4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 8 -18 ()
Suomi yhteensa 7 042 7 401 -4,9
Muut maat yhteensa* 1637 1669 -1,9
Konserni yhteensa 8 679 9 071 -4,3
* liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa
(..) muutos yli 100 %
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LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

Milj. € 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Péivittaistavarakauppa 2494 216,2 33,2
Rauta- ja erikoiskauppa -57,2 -52,0 -5,2
Autokauppa 26,1 28,9 -2,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit S23%74 -417 18,0
Konserni yhteensa 194,6 151,4 43,2
LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA SEGMENTEITTAIN
Milj. € 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Péivittaistavarakauppa 177,5 2232 -45,8
Rauta- ja erikoiskauppa 63,6 0,4 63,2
Autokauppa 26,1 28,9 -2,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -22,7 -20,0 -2,8
Konserni yhteensa 2445 232,6 11,8
306
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—
1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
2014 2014 2014 2014 . 2015 2015 2015 . 2015
Liikevaihto, milj. € . 2129 . 2371 . 2 304 . 2267 2082 2227 2203 2166
Liikevaihdon muutos, % -1,4 -2,1 -2,9 -4,0 -2,2 -6,0 -4,4 -4,4
Liikevoitto, milj. € -13,0 69,4 63,4 31,7 -103,6 175,8 831 39,3
Liikevoitto, % -0,6 2,9 2,7 14 -5,0 7.9 3,8 18
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. € 191 67,6 84,0 61,9 26,5 76,4 82,5 591
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, % 0,9 2,9 3,6 2,7 13 3.4 3,7 2,7
Rahoitustuotot/-kulut, milj. € -1,6 2,2 -1,8 -5,0 03 -4,2 2315 0,9
Tulos ennen veroja, milj. € -14,4 71,4 61,7 26,4 -103,7 172,1 78,8 40,7
Tulos ennen veroja, % -0,7 3,0 2,7 1,2 -5,0 77 3,6 19
Sidotun padoman tuotto, % -2,2 1,5 10,9 55 -18,1 31,9 17,6 8,2
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 32 11,2 14,4 10,7 4.6 13,9 17,5 12,4
Oman padoman tuotto, % -2,0 9,4 8,1 3,7 -19,9 28,0 8,9 4.8
Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, % 2,3 9.1 11,3 8,0 3,1 10,6 10,6 9,2
Omavaraisuusaste, % 53,2 52,3 54,2 54,5 51,5 52,2 54,2 54,7
Investoinnit, milj. € 43,4 55,7 51,7 43,2 51,5 58,6 41,5 66,9
Tulos/osake, laimennettu, € -0,1 0,51 0,41 0,17 -1,1 1,48 0,43 0,22
Oma padoma/osake, € 22,83 21,86 22,25 22,05 21,30 21,21 21,41 21,82
1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
Milj. € 2014 2014 2014 2014 : 2015 2015 2015 : 2015
Paivittaistavarakauppa . 1102 . 1202 . 1190 1260 1103 1149 1171 1249
Rauta- ja erikoiskauppa 815 974 942 837 773 883 857 736
Autokauppa 218 199 175 175 210 190 170 177
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -6 -5 -2 -5 =3 4 4 4
Konserni yhteensa 2129 2371 2304 2267 2082 2227 2203 2166
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LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

1-3/{ 46/ i 7-9/}i 1012/} 13/} 4-6/i 7-9/ i 10-12/
Milj. € 2014 | 2014 i 2014 | 2014 2015 i 2015 i 2015 2015
Péivittaistavarakauppa 44,3 54,4 58,3 59,1 358! 115,8 45,0 53,4
Rauta- ja erikoiskauppa -64,3 11,9 19 -1,5 -144,7 61,5 36,8 -10,9
Autokauppa 10,1 7.4 6,3 52 9.8 6,5 6,0 38
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -3,1 -4,4 -3,2 -31,1 -3,9 -8,0 -4,6 -7.1
Konserni yhteensa -13,0 69,4 63,4 31,7 -103,6 175,8 83,1 39,3

LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA SEGMENTEITTAIN

-3/ { 46/ i 7-9/} 1012/ -3/ { 4-6/i 7-9/}i 1012/
Milj. € 2014 i 2014 i 2014 | 2014 | 2015 i 2015 i 2015 i 2015
Paivittdistavarakauppa 45,4 553 60,3 62,2 34,9 43,3 44,8 54,5
Rauta- ja erikoiskauppa -33,2 9.3 20,6 3,7 -14,2 34,5 35,8 75
Autokauppa 10,1 7.4 6,3 52 9.8 6,5 6,0 38
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -3,1 -4,4 -3,2 -9.3 =359 -8,0 -4,1 -6,7
Konserni yhteensa 19,1 67,6 84,0 61,9 26,5 76,4 82,5 59,1
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
KANNATTAVUUS

Oman padoman tuotto, % (Voitto/tappio ennen veroja — Tuloverot) x 100

Oma padoma

Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia erié, % (Voitto/tappio oikaistuna kertaluonteisilla erilla ennen veroja - Tuloverot
oikaistuna kertaluonteisten erien verovaikutuksella) x 100

Oma paaoma

Sidotun padoman tuotto, % Liikevoitto x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat —
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, % Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat —
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Kayttokate Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Omavaraisuusaste, % Oma paaoma x 100

(Taseen loppusumma — Saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettovelat x 100

Oma pdédoma

Korolliset nettovelat Korolliset velat — Rahamarkkinasijoitukset — Rahavarat
Korolliset nettovelat/kayttokate Korolliset nettovelat
Kayttokate
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid, laimentamaton

Oma pagoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto- %

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto

Keskon vuosiraportti 2015

Tulos - Maaraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaardinen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

Tulos — Méaraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld — Maaraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaardinen osakkeiden lukuméaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspaivana

(Osinko/osake) x 100

(Tulos/osake)

Tilinpaatospaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake) x 100

Tilinpaatospaivan osakekurssi

Tilinpaatospaivan osakekurssi x Osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN

31.12.2015

Osakkeiden Osuus kaikista

Kaikki osakkeet maara, kpl osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 25429 439 25,42
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 334 660 9,33
Julkisyhteisot* 6 075559 6,07
Kotitaloudet 26198 475 26,19
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét** 5625298 5,62
Ulkomaiset 430 119 0,43
Hallintarekisterdidyt 26 926 202 26,92
Yhteensa 100 019 752 100,00
Osakkeiden Osuus A- Osuus kaikista

A-osakkeet maara, kpl osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteis6t 18 626 977 58,69 18,62
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4111 521 12,95 4.1
Julkisyhteisot* 401252 1,26 0,40
Kotitaloudet 6274 579 19,77 6,27
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 1744171 5,50 1,74
Ulkomaiset 7 089 0,02 0,01
Hallintarekisterdidyt 571418 1,80 0,57
Yhteensa 31737 007 100,00 31,73

3M
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Osakkeiden Osuus B- Osuus kaikista
B-osakkeet maara, kpl osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 6802 462 9,96 6,80
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5223139 7,65 5,22
Julkisyhteisot* 5674 307 8,31 5,67
Kotitaloudet 19 923 896 29,18 19,92
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 3881127 5,68 3,88
Ulkomaiset 423030 0,62 0,42
Hallintarekisterdidyt 26 354784 38,60 26,35
Yhteensa 68 282 745 100,00 68,27
* julkisyhteisét esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tySeldkelaitokset ja sosiaaliturvarahastot
** voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat sddtiét, edunvalvontajdrjestét ja erilaiset yleishyddylliset
yhdistykset
i Osuus
Kaikki osakkeet Osakkaiden osakkeiden Osakkeet Osuus
Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 13 069 33,06 726 514 0,73
101-500 14 485 36,64 3892042 3,89
501-1000 5097 12,89 4010131 4,01
1001-5 000 5310 13,43 11659 532 11,66
5001-10 000 847 2,14 5989 717 5,99
10 001-50 000 585 1,48 12103 289 12,10
50 001-100 000 72 0,18 5175930 517
100 001-500 000 49 0,12 10 590 509 10,59
500 001-999 999 999 999 15 0,04 45 872 088 45,86
Yhteensa 39 529 100,00 100 019 752 100,00
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: Osuus A-
A-osakkeet Osakkaiden osakkeiden A-osakkeet Osuus A-
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 24M 32,24 113 345 0,36
101-500 1830 24,47 476 212 1,50
501-1 000 1044 13,96 898 276 2,83
1001-5 000 1485 19,86 3638803 11,47
5 001-10 000 365 4,88 2 569 509 8,10
10 001-50 000 291 3,89 6236 286 19,65
50 001-100 000 34 0,45 2372987 7,48
100 001-500 000 13 0,17 3197 927 10,08
500 001-999 999 999 999 5 0,07 12 233 662 38,55
Yhteensa 7478 100,00 31737 007 100,00
: Osuus B- :
B-osakkeet Osakkaiden osakkeiden B-osakkeet Osuus B-
Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 11 601 33,67 662 809 0,97
101-500 13 515 39,23 3631151 5,32
501-1 000 4317 12,53 3327 680 4,87
1001-5 000 4163 12,08 8 790 755 12,87
5 001-10 000 466 1,35 3317 282 4,86
10 001-50 000 306 0,89 6 030 024 8,83
50 001-100 000 40 0,12 2945034 4,31
100 001-500 000 31 0,09 7 059 569 10,34
500 001-999 999 999 999 n 0,03 32 518 441 47,62
Yhteensa 34 450 100,00 68 282 745 100,00
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: Osuus

Osakkeiden Osuus ) i danimaarasta,

maara, kpl osakkeista, % Aadnimaara %

1 K-kauppiasliitto ry 3877707 3,88 38777 070 10,05
2. Vahittdiskaupan Takaus Oy 3491771 3,49 27 148 568 7,04
3. Kruunuvuoren Satama Oy 3438885 3,44 34 388 850 8,92
4. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 1970 632 1,97 5576 320 1,45
5. Valluga-sijoitus Oy 1340 439 1,34 13 404 390 3,48
6. Keskindinen ty6elakevakuutusyhtié Varma 1130 986 1,13 1130 986 0,29
7. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 1100 426 1,70 9 633 308 2,50
8. Oy The English Tearoom Ab 1000 000 1,00 1000 000 0,26
9. Valtion Eldkerahasto 950 000 0,95 950 000 0,25
10. Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 896 968 0,90 896 968 0,23
: Osuus

Osakkeiden Osuus ) i Aanimaarasti,

maara, kpl osakkeista, % Aanimaara %

1. K-kauppiasliitto ry 3877707 3,88 38777 070 10,05
2. Kruunuvuoren Satama Oy 3438 885 3,44 34 388 850 8,92
3. Véhittdiskaupan Takaus Oy 3491771 3,49 27 148 568 7,04
4. Valluga-sijoitus Oy 1340 439 1,34 13 404 390 3,48
5. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 1100 426 1,10 9 633308 2,50
6. Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 lImarinen 1970 632 1,97 5576 320 1,45
7. Heimo Vélinen Oy 470 000 0,47 4700 000 1,22
8. K-ruokakauppiasyhdistys ry 460 856 0,46 4 608 560 1,20
9. Food Paradise Oy 389 541 0,39 3895410 1,01
10. T.AT. Invest Oy 198 020 0,20 1931600 0,50
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Kesko Oyj:n hallituksen jésenet ja p#ddjohtaja sekd edelld mainittujen méairdysvallassa olevat yhteisot
omistivat joulukuun 2015 lopussa 373 961 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 10 476 Kesko Oyj:n B-osaketta, eli
yhteensd 384 437 kpl, mikd edustaa 0,38 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,97 % kaikkien osakkeiden
tuottamasta danimadrasta.

Pidjohtajalla oli 31.12.2015 Kesko Oyj:n B-osakkeita 8 791 kappaletta, mitkd edustavat 0,01 % yhtion
kaikista osakkeista ja 0,00 % kaikkien osakkeiden tuottamasta #dniméiiristid. Konsernijohtoryhmalla
mukaan lukien paijohtaja oli 31.12.2015 Kesko Oyj:n B-osakkeita 65 162 kappaletta, mitkéd edustavat 0,07
% yhtion kaikista osakkeista ja 0,02 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimé&arasta.
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)
IKONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. € Lite | 11-3112.2015 | % | 11-31.122014 | %
Liikevaihto 2 8 678,9 100,0 9 070,6 100,0
Myytyjen suoritteiden hankintameno -7 540,4 -86,9 -7 832,3 -86,3
Bruttokate 1138,5 13,1 1238,3 13,7
Liiketoiminnan muut tuotot 4 5 800,4 9.2 729,3 8,0
Henkiléstokulut 6 30 -544.8 -6,3 -614,2 -6,8
Vuokrakulut -407,7 -4,7 -438,4 -4,8
Markkinointikulut -221,6 -2,6 -237]1 -2,6
Kiinteist6jen ja kauppapaikkojen yllapito -105,4 -1,2 -120,1 -1,3
Tietojarjestelmakulut -78,5 -0,9 -84,6 -0,9
Muut liikekulut 4 -249.,6 -2,9 -126,7 -1,4
Poistot ja arvonalentumiset n 12 -136,8 -1,6 -195,1 -2,2
Liikevoitto 194,6 2,2 151,4 17
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 7 10,4 0,1 13,8 0,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7 -14,2 -0,2 -15,6 -0,2
Valuuttakurssierot 7 2353 -0,0 -4,4 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7 -7.1 -0,1 -6,1 -0,1
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavista sijoituksista 0,6 0,0 -0,2 -0,0
Tulos ennen veroja 188,0 2,2 145,0 1,6
Tuloverot 8 -70,7 -0,8 -36,6 -0,4
Tilikauden tulos 17,4 1,4 108,5 1,2
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Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 101,6 96,0

Maardysvallattomille omistajille 15,7 12,4

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos
Laimentamaton € 10 1,03 0,97
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 10 1,03 0,97
Milj. € Liite ! 1.1.-31.12.2015 | 1.1.-31.12.2014
Tilikauden tulos 17,4 108,5

Erit, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 9 17 23,0 -19,6

Erit, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikko6n liittyvat muuntoerot 9 -17,4 -27,9
Hyperinflaatio-oikaisu 9 - 4,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 9 -0,0 0,9
Myytévissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 9 1,1 -3,0
Muut erat 9 -0,3 -0,2
Tilikauden laajan tuloksen erit verojen jilkeen yhteensa 6,4 -45,4
Tilikauden laaja tulos 123,8 63,1

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 118,9 49,4

Maardysvallattomille omistajille 4,9 13,6
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—
KONSERNITASE

Milj. € Liite 31.12.2015 % 31.12.2014 %
VARAT .
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1 12821 16241
Aineettomat hyddykkeet 12 168,4 177,9
Osuudet pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa sijoituksissa 13 37 99,2 92,2
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 23 32 15,3 13,1
Pitkaaikaiset saamiset 14 15 23 62,9 71
Laskennalliset verosaamiset 16 819 42
Eldkesaamiset 17 176,4 147,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1808,3 43,7 2 065,9 49,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 735,0 776,4
Korolliset saamiset 19 23 10,0 11,0
Myyntisaamiset 19 23 32 5817 5842
Tuloverosaamiset 19 23 2,0 24,3
Muut korottomat saamiset 19 23 14,6 137,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23 32 3742 219,3
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 20 23 32 3717 2717
Rahavarat 141,2 107,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 330,5 56,3 2131,2 50,8
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 21 0,5 0,0 0,5 0,0
Varat yhteensa 4139,3 100,0 4197,7 100,0
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Milj. € Liite 31.12.2015 % 31.12.2014 %
OMA PAAOMA JA VELAT . .

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
Osakepadoma 22 1973 197.3
Ylikurssirahasto 22 197.8 197.,8
Muut rahastot 22 2655 265,5
Muuntoerot 22 -44,6 -37,9
Arvonmuutosrahasto 22 0,2 -0,9
Kertyneet voittovarat 15471 1562,1

2163,4 52,3 2183,9 52,0
Maardysvallattomien omistajien osuus 78,6 1,9 81,6 1,9
Oma padaoma yhteensa 2 241,9 54,2 2 265,5 54,0
Pitkaaikaiset velat
Korolliset pitkaaikaiset velat 23 24 32 258,3 3193
Korottomat pitkaaikaiset velat 23 32 42,2 10,5
Laskennalliset verovelat 16 71,4 67,4
Eldkevelvoitteet 17 0,9 2,0
Varaukset 25 15,6 26,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 388,4 9,4 425,9 10,1
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 32 180,8 179,6
Ostovelat 23 26 32 795,1 794,6
Muut korottomat velat 23 26 32 212,6 217,9
Tuloverovelat 23 26 32 314 9,2
Siirtovelat 23 26 32 251,3 262,9
Varaukset 25 37,8 42,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1509,0 36,5 1506,3 35,9
Velat yhteensa 1897,3 45,8 1932,2 46,0
Oma péadoma ja velat yhteensa 4139,3 100,0 4197,7 100,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. € ! Liite ! 1.1.-31.12.2015 | 1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 188,0 145,0

Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 127,6 150,7
Rahoitustuotot ja -kulut 7.1 6,1
Muut oikaisut 31 40,1 63,3
174,8 220,1

Kaéyttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vdhennys (+) -1,8 31,7
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) -43,9 -6,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (-) 7.0 -20,9
-38,8 3,9

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -17,6 -16,1
Saadut korot 8,9 13,0
Saadut osingot 0,1 0,1
Maksetut verot -38,9 -61,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 276,4 304,4

Investointien rahavirta

Investoinnit pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltaviin sijoituksiin 31 -11,0 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 31 -203,8 -193,6
Investoinnit myytévissa oleviin rahoitusvaroihin = 0,0
Tytdryhtididen myynnit vdhennettyna luovutushetken rahavaroilla 31 -47,3 0,3
Osakkuus- ja yhteisyritysten padoman palautus 9,5 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 470,4 10,8
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -0,6 0,3
Investointien nettorahavirta 2171 -182,1
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Rahoituksen rahavirta

Tilinpaatds > Konsernin rahavirtalaskelma

Korollisten velkojen lisdys (+)/vdhennys (-) -58,6 -44.8
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2,8 -1,0
Korollisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 1,8 -0,5
Maksetut osingot -156,1 -143,4
Osakeannista saadut maksut = 2,1
Omien osakkeiden hankinta = -16,1
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-)/vahennys (+) -269,2 -56,8
Muut erat 19,3 6,8
Rahoituksen nettorahavirta -465,7 -253,6
Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytavissa olevien rahoitusvarojen muutos 27,8 -131,3
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 31 313,3 453,0
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos -7.1 -8,4
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytédvissa olevat rahoitusvarat 31.12. 31 334,1 313,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma
Maarays-
vallat-
: i Arvon- ; : tomien Oma
Osake- i { Muunto- | muutos- Omat | Kertyneet i omistajien | péaioma
Milj. € padgoma | Rahastot i erot { rahasto | osakkeet ; voittovarat ; Yhteensd osuus | yhteensd
Oma padoma 1.1.2015 197,3 463,3 -37,9 -0,9 -31,5 1593,5 2183,9 81,6 2265,5
Osakeperusteiset maksut 4,0 4,0 4,0
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,1 -0,1
Osingonjako -148,7 -148,7 TS -156,1
Vahemmistén hankinta 0,0 0,1 0,1 -0,6 03
Muut muutokset 0,0 -0,0 583 583 0,0 53
Tilikauden tulos 101,6 101,6 15,7 17,4
Muut laajan tuloksen erét
Vakuutusmatemaattiset 28,8 28,8 28,8
voitot/tappiot
Ulkomaiseen yksikkéén 0,0 -6,6 -6,6 -10,8 -17,4
liittyvat muuntoerot
Rahavirran suojauksen -0,0 -0,0 -0,0
arvonmuutos
Myytévissa olevien 1.4 1,4 14
rahoitusvarojen
arvonmuutos
Muut erét -0,3 -0,3 -0,3
Muihin laajan tuloksen -0,3 -5,8 -6,1 -6,1
eriin liittyvat verot
Muut laajan tuloksen erdt 0,0 -6,6 1,1 22,7 17,2 -10,8 6,4
yhteensa
Tilikauden laaja tulos 0,0 -6,6 11 0,0 124,3 18,9 4,9 123,8
Oma padoma 31.12.2015 197,3 463,4 -44,6 0,2 -27,5 1574,6 2163,4 78,6 2241,9
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I
Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma
Maarays-
i vallat-
a i Arvon- | : a tomien Oma
Osake- | { Muunto- | muutos- i Omat | Kertyneet i omistajien | péaioma
Milj. € padgoma | Rahastot i erot { rahasto | osakkeet ; voittovarat ; Yhteensd osuus : yhteensd
Oma padoma 1.1.2014 197,3 461,2 -13,3 1,2 -17,8 1650,7 2279,4 73,1 23525
Optioilla merkityt osakkeet 2,1 2,1 21
Osakeperusteiset maksut 2,4 2,4 0,0 2,4
Omien osakkeiden hankinta -16,1 -16,1 -16,1
Osingonjako -138,5 -138,5 -4,9 -143,4
Muut muutokset 0,0 0,4 4,7 51 -0,2 4,9
Tilikauden tulos 96,0 96,0 12,4 108,5
Muut laajan tuloksen erédt
Vakuutusmatemaattiset -24,6 -24,6 -24.,6
voitot/tappiot
Ulkomaiseen yksikkdéon 0,0 -25,0 -25,0 -2,8 -27.9
liittyvat muuntoerot
Hyperinflaatio-oikaisut 0,4 0,4 4,1 4,5
Rahavirran suojauksen 1,1 1,1 11
arvonmuutos
Myytévissa olevien -2,9 -2,9 -2,9
rahoitusvarojen
arvonmuutos
Muut erat -0,2 -0,2 -0,2
Muihin laajan tuloksen -0,4 4,9 4,5 4,5
eriin liittyvat verot
Muut laajan tuloksen erédt 0,0 -25,0 -2,1 -19,4 -46,6 12 -45,4
yhteensa
Tilikauden laaja tulos 0,0 -25,0 -2,1 76,6 49,4 13,6 63,1
Oma padoma 31.12.2014 197,3 463,3 -37,9 -0,9 -31,5 1593,5 2183,9 81,6 2265,5

Lisdtietoja osakepddomasta ja rahastoista on

liitetiedossa 9 ja osakepalkkiojirjestelmisté liitetiedossa 30.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LIITE 1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

Kesko on suomalainen kaupan alan porssiyhtio.
Keskon ketjutoimintaan kuuluu yli 1 500 kauppaa
Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjilld seki Valko-
Vendjalla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit
muodostuvat konsernin toimialoista, joita ovat
paivittdistavarakauppa, rauta- ja erikoiskauppa
seki autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Satamakatu 3, 00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja
konsernitilinpddtoksen jaljennos on saatavissa
Kesko Oyj:std, Satamakatu 3, Helsinki,
kayntiosoite: Kruunuvuorenkatu 4, Helsinki, seki
internet-osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 2.2.2016 hyviksynyt timin
tilinpadtoksen julkistettavaksi.

Yleista

Keskon konsernitilinpiétos on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyviksyttyjen kansainvélisten
tilinpdédtosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité
laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvilisilla tilinpditosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyviksyttyjd standardeja ja niisti
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksessi ei
ole sovellettu vapaaehtoisesti
tilinpadtdsstandardeja ennen niiden voimaantuloa.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisiltdviat myos
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suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon
mukaisia vaatimuksia.

Tilikauden 2015 aikana ei otettu kéyttoon uusia
standardeja.

Konsernitilinpditos esitetddn miljoonina euroina ja
se on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta jaljempana
mainittuja, standardien edellyttdmalla tavalla
kdypéddn arvoon arvostettuja erié.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Laadittaessa konsernitilinpa#tostd kansainvilisten
tilinpaatoskaytantojen mukaisesti joudutaan
tekemé&in tulevaisuuteen liittyvid arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien,
vastuiden seké tuottojen ja kulujen maariin.
Toteumat voivat poiketa tehdyisti arvioista ja
olettamuksista. Merkittdvimmait tilanteet, joissa
arvioita on kéytetty, on kuvattu alla.

Tehtyjd arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin,
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden uskotaan olevan olosuhteet
huomioon ottaen kohtuullisia.

Hankittujen varojen ja velkojen arvostus
Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankitut varat ja
velat arvostetaan hankintahetkelld kdypédan arvoon.
Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen
perusteena olevat kdyvit arvot méaritetiin
mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien
markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja
ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuserin
arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan
kayttotarkoitukseen Keskon liiketoiminnassa.
Erityisesti aineettomien hyddykkeiden
arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen
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nykyarvoihin ja edellyttds johdon arvioita tulevista
kassavirroista sekd omaisuuserien kiytosta.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi
olevat rahamé&irit on mééritelty kiyttoarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Néissi laskelmissa
ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyviaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka
kattavat kolmen vuoden ajanjakson. (Liitetieto 12)

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia
elakejarjestelyji. Tyosuhde-etuuksiin liittyvien
erien laskennassa kiytetdin useita harkintaa
vaativia tekijoitd. IAS 19 mukainen etuuspohjainen
eldkelaskenta perustuu mm. seuraaviin johdon
arvioita vaativiin tekijoihin (Liitetieto 17):

* tilikauden eldkekulun, eldkevelvoitteen ja
nettorahoitusmenon laskemisessa kaytettava
diskonttauskorko

° tuleva palkkatasokehitys

* henkiléston palvelusajan pituus

Muutokset ndissé olettamissa voivat merkittavasti
vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien eldkekulujen
madriin. Lisdksi merkittdva osa eldkejirjestelyjen
varoista on sijoitettu kiinteistoihin ja osakkeisiin,
joiden arvonmuutokset vaikuttavat taseen
eldkesaamisen méiraan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni tarkastelee sddnnollisesti vaihto-
omaisuuden epidkuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymisti
alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Nama4 tarkastelut edellyttivit
arvioita tuotteiden tulevasta kysynnést.
Mahdolliset muutokset ndissi arvioissa voivat
aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden
arvostukseen tulevina kausina.

Myyntisaamiset

Konserniyhtiot noudattavat yhtendistd menettelyd
erdédntyneiden saamisten arvostamisessa.
Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvyssi
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voivat aiheuttaa muutoksia myyntisaamisten
arvostukseen tulevina kausina.

Varaukset

Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta
paitettdessid ja varausten madrdd madritettiessi
joudutaan kdyttdimé&in arvioita velvoitteen
olemassaolosta ja miirédsti. Arviot voivat poiketa
tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen miérin ja
olemassaolon osalta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia
ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksessi
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Johto on kiyttdnyt harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa,
uudelleenjérjestelyvarausten méirittelyssa ja
vuokrasopimusten luokittelussa.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatokseen on siséllytetty Kesko Oyj:n
lisdksi tytdryhtiot, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konsernilla
on yli puolet tytdryhtion dédnivallasta tai silla
muutoin on méidrdysvalta. Madrdysvallalla
tarkoitetaan altistumista sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai sitd, etti sijoittaja on
oikeutettu kohteen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon kiyttamalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Hankitut
tytdryhtiot on yhdistelty konsernitilinpd4tokseen
siitd ajankohdasta ldhtien, jona konserni on saanut
mairdysvallan ja siihen saakka, jolloin
mairdysvalta lakkaa. Potentiaalisen d4nivallan
olemassaolo on otettu huomioon mééiréysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun
potentiaaliseen méaériysvaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat toteutettavissa
tarkasteluajankohtana. Tytiryhtiot on lueteltu
liitteessd 37.
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Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmii kayttien.
Hankintameno perustuu hankittujen varojen
hankintahetken kdypéén arvoon, liikkeeseen
laskettuihin oman pddoman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet
tai otettu vastattavaksi kaupan
toteutumisajankohtana. Hankinnan kohteen
yksiloitivissd olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kdyp4én arvoon,
josta ei ole vihennetty méirdysvallattomien
omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja
velat, realisoitumattomat voitot ja sisdinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilinpdatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida, mikili tappio aiheutuu omaisuuserin
arvonalentumisesta. Mdirdysvallattomien
omistajien osuus tilikauden tuloksesta esitetdian
tuloslaskelman yhteydessi ja méérdysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta pidomasta
esitetdin omana erdnéin taseessa oman pidoman
osana.

Konserni késittelee hankkimansa kiinteistoyhtiot
omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
madrdysvaltaa. Kesko-konsernissa huomattava
vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka
tuottaa 20-50 % &énivallasta. Osakkuusyrityksiin
tehdyt sijoitukset kisitellddn
pddomaosuusmenetelmailld, ja alun perin ne
kirjataan hankintamenon méaéréisini.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan
jalkeisistd voitoista ja tappioista merkitdan
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jilkeen kertyneilld
muutoksilla. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta on yht4 suuri tai
suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksesti,
konserni ei kirjaa lisdd tappiota.
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Realisoitumattomat voitot konsernin ja
osakkuusyritysten vililld eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. Myos
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd omaisuuserin
arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu
osinko vihennetién konsernin tuloksesta ja
osakkeiden hankintamenosta.
Osakkuusyrityssijoitus sisidltdd hankinnasta
syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjérjestelyt ovat jarjestelyit4, joissa kahdella
tai useammalla osapuolella on yhteinen,
sopimukseen perustuva méiriysvalta. Yhteinen
madrdysvalta vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisid toimintoja koskevat paatokset
edellyttavit méadriysvallan jakavien osapuolten
yksimielistd hyvidksymisté. Yhteisyritys on
yhteisjérjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on
jarjestelyssd yhteinen méaardysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteisyrityksiin
tehdyt sijoitukset kisitellddn
paddomaosuusmenetelmalld, ja alun perin ne
kirjataan hankintamenon mééréisind.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan
jéalkeisisté voitoista ja tappioista merkitddn
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jilkeen kertyneilld
muutoksilla. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiosta on yhti suuri tai suurempi kuin sen
osuus yhteisyrityksestd, konserni ei kirjaa lisdd
tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja
yhteisyritysten vililld eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. My0os
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd omaisuuserin
arvonalentumisesta. Yhteisyrityksiltd saatu osinko
viahennetddn konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Yhteisyrityssijoitus siséltai
hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei
poisteta.
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Keskindiset kiinteistoyhtiot

Keskindiset kiinteistdyhtiot on yhdistelty yhteisessa
madrdysvallassa olevina omaisuuserind
omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi riviltd.
Yhdistelyssd huomioidaan erikseen konsernin
osuus keskindisten kiinteistdyhtididen lainoista ja
oman pddoman rahastoista.

Tytdryhtiot, pddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltivét sijoitukset ja suhteellisesti
yhdisteltivit keskindiset kiinteistoyhtiot on eritelty
liitteessd 37.

Ulkomaanrahan madéraiset erat
Konsernitilinpditds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtién toimintaympériston valuutta
ja esittdmisvaluutta. Euroalueen ulkopuolisten
konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut on kisitelty alun perin kunkin
yrityksen toimintaympériston valuutassa. Venéjilla
Pietarissa ja Moskovassa toimivien
kiinteistoyhtididen toimintavaluutta on méaritetty
euroksi, minka vuoksi ndiden yhtividen taseista ei
realisoidu konsernille merkittdvia kurssieroja.

Ulkomaan rahan méiriiset liiketapahtumat on
kirjattu euroiksi kidyttden tapahtumapéivian
kurssia. Ulkomaan rahan méaéréiset saamiset ja
velat on muunnettu euroiksi kdyttden
tilinpaatospdivan kurssia. Ulkomaan rahan
madriisistd liiketapahtumista sekd saamisista ja
veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niita
lainojen kurssimuutoksia, jotka on méiritetty
suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat
siin tehokkaita. Ndm4 kurssierot on kirjattu
suojauslaskennan sdéntdjen mukaisesti omaan
pddomaan ja niiden muutokset esitetdédn muina
laajan tuloksen eriné. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisdltyvit vastaaviin eriin liikevoiton
yldpuolelle. Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien
valuuttatermiinien ja -optioiden seka
valuuttaméiriisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten, joiden
toimintavaluutta ei ole hyperinflatorinen,
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tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpaatospaivin kurssiin. Eri muuntokurssien
kiytostd syntyvi kurssiero seki euroalueen
ulkopuolisten tytiryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvdt muuntoerot ja ndihin
tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos kirjataan
omaan piddomaan ja muutokset esitetiin muissa
laajan tuloksen erissi. Tytiryrityksen myynnin
yhteydessd muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntynyt
liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen
hankinnan yhteydessi tehtyjen varojen ja velkojen
kdyvan arvon oikaisut on késitelty kyseisten
ulkomaisten yksikoiden varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpadtospdivin kurssiin.

Hyperinflaatiomaissa toimivien yksikdiden taseen
varat ja velat on vuoden 2014 loppuun asti
muutettu vastaamaan muuttunutta ostovoimaa
ennen valuuttakurssimuuntoa. Ndiden yksikéiden
tuloslaskelma ja taseet on vuonna 2014 muutettu
euroiksi tilinpaatospiivéan kurssiin. Vuonna 2015
konsernissa ei ollut hyperinflaatiomaiksi
luokitelluissa maissa toimivia yksikoita.

Rahoitusvarat
Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin
ryhmiin:

* kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

° myytavissa olevat rahoitusvarat

° lainat ja muut saamiset

Ryhma valitaan alkuperiisen kirjaamisen
yhteydessd sen mukaan, mihin tarkoitukseen
kyseinen rahoitusvara on hankittu.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan
kirjanpidossa selvityspdivikaytdnnon mukaisesti.
Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi,
jos niiden erdpdivi on yli 12 kuukautta
tilinpadtospdivin jalkeen. Mikali rahoitusvarat on
tarkoitus pitd4 alle 12 kuukautta, ne luokitellaan
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lyhytaikaisiksi varoiksi. Kdypd4n arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
rahoitusvaran kassavirtaan on erdintynyt tai
siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran
omistukseen liittyvét riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
pois konsernista.

Konserni arvioi rahoitusvarojen arvonalentumista
jokaisena tilinpd4tospédivdnd. Jos
arvonalentumisesta on viitteitd, arvioidaan
rahoitusvaroista kerrytettivissi oleva rahamaaré,
joka on markkinahintaan tai kassavirtojen
nykyarvomenetelmiin perustuva kiypa arvo.
Rahoitusvarojen kdypé arvo perustuu juoksuajan
mukaiseen korkonoteeraukseen.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos
rahoitusvarojen kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettivissd olevan rahamairin.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kéypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan instrumentit, jotka
on madritelty alkuperdisen luokittelun yhteydessa
kaypéidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
(kdyvan arvon option soveltaminen). N&ité
instrumentteja hallinnoidaan kiypiéan arvoon
perustuen ja niihin kuuluvat konsernin
rahoituspolitiikan mukaan maééritellyt sijoitukset
korkorahastoihin sekd muihin yli kolmen
kuukauden korkopapereihin tehdyt sijoitukset.
Niiden rahoitusvarojen korkotuotot ja kdyvian
arvon muutokset sekd rahastojen mahdolliset
palkkionpalautukset on esitetty tuloslaskelmassa
kyseisen luokan korkotuotoissa nettona.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat liséksi kaikki
johdannaiset, jotka eivit taytd IAS 39
suojauslaskennan kriteereja. Johdannaiset
arvostetaan kdypdan arvoon kéyttden toimivilla
markkinoilla kéytettyjd hintanoteerauksia. Ostoja
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ja myyntejd suojaavien johdannaisten tulos
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin. Rahoituserid suojaavien johdannaisten
tulos kirjataan rahoituseriin, ellei johdannainen
ole nimenomaan maééritelty suojauslaskennan
mukaiseksi suojausinstrumentiksi.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytévissi olevat rahoitusvarat ovat
johdannaissopimuksiin kuulumattomia varoja,
jotka on alkuperdisen hankinnan yhteydessi
nimenomaisesti méaritelty tihdn ryhméaan.
Myytévissd olevat rahoitusvarat arvostetaan
kdypadn arvoon tilinpaétdshetkelld ja niiden
kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan
pddomaan ja esitetddn muissa laajan tuloksen
erissi. Julkisen kaupankéynnin kohteena olevien
rahoitusvarojen kiypa arvo méiréytyy niiden
markkina-arvon perusteella. Julkisesti
noteeraamattomat rahoitusvarat arvostetaan
hankintamenoon, jos niiden kiypii arvoja ei voida
luotettavasti madrittaa.

Myytévissé oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien
oman pddoman ehtoisten sijoitusten osingot
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Myytivissi
olevien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan
kyseisen luokan mukaan rahoituseriin. Kun
myytavissd oleviksi luokiteltu rahoitusvara
myydéddn, omaan pddomaan kirjatut kertyneet
kdyvan arvon muutokset sisillytetdan
tuloslaskelmaan riville "Muut rahoitustuotot/-
kulut".

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joiden maksut ovat kiinteita
tai méadritettévissi olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Lainoihin ja muihin
saamisiin sisdltyviat myds myyntisaamiset ja muut
saamiset. Nim4 kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmééa
kayttden.
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Rahavarat

Rahavarat siséltavit kiteisen rahan ja
pankkitalletukset. Konsernitaseen rahavarat
sisdltdviat myos toimialayhtididen harjoittamaan
véhittdiskauppatoimintaan liittyvid rahoja, jotka
ovat myymaéloiden pohjakassoina tai matkalla
tilitettdviksi yhtioille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon
merkittdessd kdypéddn arvoon transaktiomenoilla
viahennettynd. Tilinpa4toksessd rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Rahoituslimiittien ja rahoitusvelkojen
jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin
voimassaoloajalle. Rahoitusvelat luokitellaan
pitkaaikaisiksi veloiksi, jos niiden erdpiivi on yli 12
kuukautta tilikauden padttymisen jilkeen, ja
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdintyvit alle 12
kuukauden kuluessa tilinpaatoksesta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitddn hankintahetkelld
taseeseen kiypadn arvoon ja arvostetaan uudelleen
kdypéin arvoon tilinpadtoksessi. Johdannaisten
arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko
johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei,
sekd se, miti johdannaisella on suojattu. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, ne késitelldan
joko saamisten tai velkojen kdyvin arvon
suojauksina, koron ja sahkon hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai
johdannaissopimuksina, jotka eivit tayta
suojauslaskennan kriteerejé. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivit tédyty, kaupallista valuuttariskia
suojattaessa suojausinstrumenttien tulos kirjataan
tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustapahtumia
suojaavat johdannaiset esitetddn tuloslaskelmaan
kirjattavalta osin rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vilinen suhde seki konsernin riskienhallinnan
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tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan
sadnnollisesti ja tehokas osuus kirjataan
suojauskohteen mukaisesti suojattavan kohteen
arvonmuutosta vastaan oman pddoman
muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon.
Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukaisesti
joko rahoituseriin tai muihin liiketoiminnan
tuottoihin tai kuluihin. Rahavirran suojaukseen,
kuten pitkiaikaiseen luottojirjestelyyn, liittyvien
suojausinstrumenttien arvonmuutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan arvonmuutosrahastoon.
Luottojirjestelyyn liittyvien valuuttajohdannaisten
arvonmuutos kirjataan lainoihin ja
korkojohdannaisten arvonmuutos muihin
korottomiin saamisiin tai velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun
suojausinstrumentti erddntyy tai myyddén,
sopimus puretaan tai toteutetaan. Talloin
suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio
jdd omaan padomaan siihen asti kunnes ennakoitu
litketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypé arvo mééritellddn kéyttden
tilinpdatospdivin markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kéypé arvo lasketaan
tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella
kiyttden tilinpddtospiivin markkinahintoja.
Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpditospaivan
termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden arvostamisessa
kiytetddn vastapuolen hintanoteerausta, mutta
konserni laatii my6s oman tarkistusarvostuksen
Black—Scholes-menetelmaié kiyttéden.
Sdhkojohdannaiset arvostetaan kédypédin arvoon
kiyttden tilinpaatospdivan markkinanoteerauksia.

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen
suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjd nettosijoituksia. Mikili suojaus
aktivoidaan, konserni soveltaa IAS 39 -standardin
mukaista suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikoihin
tehtyjen valuuttaméiriisten nettosijoitusten
suojaukseen. Suojausinstrumentteina kaytetaan
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valuuttatermiineji tai valuuttamadariisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan
oman pddoman muuntoeroihin ja esitetdan laajan
tuloslaskelman erissi. Termiinien korkoerot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Valuuttamairiisten lainojen kurssiero kirjataan
oman pddoman muuntoeroihin.
Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio
kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta
yksikostéd luovutaan osittain tai kokonaan tai se
puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmékuvaukset
kytkettyjen johdannaisten tunnistamiseksi ja
soveltaa niihin kéyvén arvon laskentaa. Kytkettyja
johdannaisia voi sisiltyd Kesko-konsernissa
sellaisiin sitoviin kaupallisiin sopimuksiin, jotka
on madritelty valuutassa, joka ei ole kummankaan
osapuolen toimintavaluutta ja jota ei yleisesti
kaytetd siind taloudellisessa ympéaristossd, jossa
liiketoimi toteutuu. Kytkettyjen johdannaisten
kdyvéan arvon méairityksessa kiytetdin
arvostushetken markkinahintoja ja arvonmuutos
kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet
muodostuvat pddosin maa-alueista, rakennuksista
seké koneista ja kalustosta. Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa
alkuperdiseen hankintamenoon vihennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla sekd
mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankittujen
tytaryhtioiden aineelliset hyodykkeet arvostetaan
hankintahetkelld kdypdan arvoon.

Aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden
myohemmin syntyvidt menot sisdllytetdian
hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erilliseksi omaisuuseriksi vain, kun on
todennikoisti, ettd konsernille koituu
hyodykkeesti taloudellista hyotya tulevaisuudessa
ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti
madriteltdvissi. Uudella osalla korvatun
hyodykkeen osan kirjanpitoarvo kirjataan pois
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taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita
késitelldan erillisind hyodykkeina ja ndiden
uusimiseen liittyvit merkittdvdt menot
aktivoidaan. Kaikki muut aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden korjaus-, huolto- ja
yllapitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan
silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeistd tehddian
tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta
Rakennusten osat 8—10 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden
jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan vihintédén jokaisen tilikauden lopussa.
Mikali arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai
taloudellisen hyddyn jakautumisesta on
tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin
verrattuna, otetaan arvion muutoksen vaikutus
huomioon.

Aineellisten kiyttbomaisuushyodykkeiden poistot
lopetetaan silloin, kun hyodyke luokitellaan
myytidvana olevaksi pitkdaikaiseksi
omaisuuseréksi.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden
myynneistd ja luovutuksista syntyvét voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetdian
liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on
viitteitd arvonalentumisesta. Liikearvojen
arvonalentumisen testaamista varten liikearvot on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.
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Liikearvot arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja ennen 1.1.2004 hankituilta
osin oletushankintamenoon vihennettyni
arvonalentumisilla. Mahdollinen negatiivinen
liikearvo tuloutetaan valittomaésti. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja
aina kun on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta. Ndihin aineettomiin
hyddykkeisiin sisdltyy yrityshankintojen yhteydessi
aktivoituja tavaramerkkeji, jotka on kirjattu
hankinta-ajankohdan kiypé&én arvoon.

Muut aineettomat hyédykkeet

Madriteltdvissi olevan taloudellisen vaikutusajan
omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitiin taseeseen ja kirjataan
kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana.
Téllaisia aineettomia hyodykkeiti ovat
ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja lisenssit,
jotka on yritysostojen yhteydessé arvostettu
hankinta-ajankohdan kiypdan arvoon seki
vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden
todennékoisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Ohjelmistot ja -lisenssit 3—5 vuotta
Asiakas- ja toimittajasuhteet 10 vuotta
Lisenssit 20 vuotta

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittimistoiminnan menot on
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden
syntymishetkelld, silld konsernilla ei ole
aktivointikelpoisia kehittdimismenoja. Aiemmin
kuluksi kirjattuja kehittimismenoja ei aktivoida
myohemmillé kausilla.

Ohjelmistot

Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin
osallistuvien konsernin palveluksessa olevien
henkildiden palkkamenot ja muut valittdmét
menot aktivoidaan osaksi ohjelmistojen
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hankintamenoa. Tietokoneohjelmistot sisdltyvit
taseessa aineettomiin hyddykkeisiin ja niiden
hankintameno poistetaan ohjelmistojen
taloudellisena vaikutusaikana. Ohjelmistojen
ylldpitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkella.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvonalentumiset
Konsernissa arvioidaan jokaisena
tilinpadtospdivanid, onko olemassa viitteita siitd,
ettd jonkin omaisuuserin arvo on saattanut
alentua. Mikili tillaisia viitteitd ilmenee,
arvioidaan omaisuuseristi kerrytettivissi oleva
rahamaééra. Liikearvosta seké rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista
hyodykkeistd kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko
viitteitd arvonalentumisista olemassa. Lisdksi
arvonalentumistesti tehdédin aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta.

Kerrytettivissi olevalla rahamaéralla tarkoitetaan
omaisuuserén kiypad arvoa luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla vihennettyna tai siti
korkeampaa kiyttoarvoa. Kerrytettidvissi olevaa
rahamé#irié ei useinkaan voida arvioida
omaisuuserdkohtaisesti. Tilloin, kuten myos
liikearvon osalta, kerrytettdvissa oleva rahaméaira
maédritelldén sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle,
johon liikearvo tai muu omaisuuseri kuuluu.

Arvonalennustappio kirjataan, mikéali
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa
omaisuuseristi kerrytettdvissa olevan rahamaéran.
Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserésti aikaisemmin kirjattu
arvonalennustappio peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettévissd oleva rahaméaira on
kasvanut. Omaisuuserin arvonalennustappiota ei
kuitenkaan peruuteta enempéé, kuin mika
omaisuuserén kirjanpitoarvo olisi ollut ennen
arvonalennustappion kirjaamista. Liikearvosta
tehtyd arvonalennustappiota ei peruuteta missain
tilanteessa.
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Vuokrasopimukset

Konserni toimii seké vuokralle antajana etté
vuokralle ottajana kiinteistdjen ja koneiden osalta.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivét siirry vuokralaiselle, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Ndihin sopimuksiin
liittyvit vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernille on
siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu hyddyke
merkitddn taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen
kdypéidn arvoon tai sitd alempaan
vihimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoitteet
merkitddn taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat
vuokrat jaetaan rahoituskuluksi ja velan
vihennykseksi. Rahoitusleasinghyodykkeista
tehdain poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemmaéan vuokra-ajan
kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyodykkeet, joiden
omistamiselle ominaiset riskit ja edut ovat
olennaisilta osin siirtyneet vuokralle ottajalle,
luokitellaan vastaavasti
rahoitusleasingsopimuksiksi. Téllaisin sopimuksin
vuokratut hyddykkeet kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimusten rahoitustuotto
madritetddn siten, ettd jiljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan
kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta
ja tuleva vuokrameno ovat yleensi sidoksissa
toisiinsa. Mikali myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy
rahoitusleasingsopimus, kirjanpitoarvon ylittdvas
myyntituloa ei tulouteta vilittomaésti, vaan se
merkitdédn velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-
ajan kuluessa. Mikali myynti- ja

Keskon vuosiraportti 2015

Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 1. Konsernitilinpaatoksen

laadintaperiaatteet

takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy
muu vuokrasopimus ja myynti on tehty kdypdin
arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan
valittomasti.

Jos myyntihinta alittaa kadyvan arvon, voitto tai
tappio kirjataan vilittomasti, elleivit vastaiset
markkinahintaa pienemmait vuokrat kompensoi
tappiota, jolloin tappio aktivoidaan ja kirjataan
tulosvaikutteisesti hyddykkeen odotetun kiyttoajan
kuluessa. Jos myyntihinta ylittd4 kdyvan arvon,
kdyvian arvon ylittdvd osuus merkitddn taseeseen
velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti hyddykkeen
odotetun kiyttoajan kuluessa. Mikali kdypa arvo
myynnin ja takaisinvuokrauksen
tapahtumahetkelld alittaa hyddykkeen
kirjanpitoarvon, kirjataan kirjanpitoarvon ja
kdyvin arvon erotuksen suuruinen tappio
valittdmasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa,
josta on viahennetty arvioidut myynnisti aiheutuvat
valttdméattoméat menot. Hankintameno méiritetdan
pédsédantoisesti painotetun keskihankintahinnan
mukaan. Erdiden vaihto-omaisuusryhmien
hankintameno mééritetdin FIFO-menetelmélla.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen. Itse
valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki valmistusmenot sisiltden vilittoméat menot
ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteisti
yleismenoista. Hankintameno ei sisilli vieraan
pddoman menoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon
alkuperdisen myynnin méirdisend.
Arvonalentuminen kirjataan, kun on objektiivista
niyttoa siitd, ettd arvonalentumistappio on
syntynyt. Myyntisaamisten arvonalentuminen on
konsernissa médritelty yhtendisin perustein
saamisten erddntymisen perusteella. Lisiksi
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arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin
niyttod velallisen maksukyvyttomyydest,
konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen
kirjataan kuluksi muihin liiketoiminnan kuluihin.
Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erddstd saadaan
myO6hemmin suoritus, se kirjataan vihentdmaiin
muita liiketoiminnan kuluja.

Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserit (tai luovutettavien erien
ryhmit) luokitellaan myytavina oleviksi, kun
niiden kirjanpitoarvoa vastaava mairi tulee
kertyméén pédasiassa niiden myynnisté ja myynti
on erittdin todennikodinen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava méiré tulee kertyméain
pédasiassa niiden myynnisté sen sijaan, ettd se
kertyisi niiden jatkuvasta kéytosti, ne esitetddn
kirjanpitoarvoonsa tai kdypdin arvoon
viahennettynd myynnisti aiheutuvilla menoilla sen
mukaan, kumpi néistid on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden
toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi
viimeisimman esitettdvin tilinpadtoskauden
aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirretdén
siten omalle rivilleen myds vertailutietojen osalta.
Tilikausilla 2015 ja 2014 konsernissa ei ollut
lopetettuja toimintoja.

Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa
instrumentit niiden luonteen perusteella joko
omaksi pddomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman
padoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén
varoista sen kaikkien velkojen vihentdmisen
jalkeen. Menot, jotka liittyviat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdin oman
padoman vihennyserédni. Jos Kesko Oyj hankkii
takaisin omia oman pddoman ehtoisia
instrumenttejaan, ndiden instrumenttien
hankintameno vihennetdin omasta pddomasta.

Keskon vuosiraportti 2015

Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 1. Konsernitilinpaatoksen

laadintaperiaatteet

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt
aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennékoistd, ettd velvoitteen tdyttdminen
edellyttdd taloudellista suoritusta ja ettd velvoitteen
mairs on luotettavasti arvioitavissa. Varausten
maidrid arvioidaan jokaisena tilinpditospaivina ja
niiden mi&rid muutetaan vastaamaan parasta
arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdin, mihin
varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset
liittyvat merkittdvimmiltd osin konsernin myymien
tuotteiden osalta annettuihin takuusitoumuksiin
seki tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot téyttava
tuote myydédn. Varauksen méira perustuu
kokemusperiiseen tietoon takuumenojen
toteutumisesta. Vuokrasopimuksista muodostuu
tappiollisia ja niisti kirjataan varaus, mikali
vuokratila jad tyhjdksi tai se vuokrataan edelleen
maksettua vuokraa alemmalla vuokralla. Tyhjien
vuokratilojen arvioidusta tappiosta jiljelld olevalta
vuokrakaudelta seké edelleen vuokratuista tiloista
syntyvistd tappioista kirjataan varaus.

Ty6suhde-etuudet

Eldkejarjestelyt

Konsernilla on sekd maksu- etti etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Maksupohjaisista
eldkejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota
veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konsernilla ei ole oikeudellista eiki tosiasiallista
velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-
etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa eldkejirjestelyissd konsernille voi
jaada jarjestelystd velvoitteita tai varoja tilikauden
maksun suorittamisen jédlkeen. Eldkevelvoite kuvaa
tulevien maksettavista etuuksista johtuvien
kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden
nykyarvo on laskettu ennakoituun etuusyksikkdon
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perustuvaa menetelméi (The Projected Unit Credit
Method) kdyttiden. Elikemenot kirjataan kuluksi
tyontekijoiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella.
Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kéytetdan
diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Ndiden maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun
maturiteettia. Eldkejérjestelyn eldkevelvoitetta
vastaavat varat on arvostettu tilinpaatoshetkelld
kaypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelman laajaan tulokseen.

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut

kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan
vastaava velka rahana selvitettévien
osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka
arvostetaan kdypdén arvoon jokaisena
tilinpaatospdiviani. Osakkeina selvitettdvien
osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan
tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman
padoman lisdys.

Yhtion hallitus on myontényt johdolle
osakepalkkiojédrjestelmén, joka sisdltia seké B-
sarjan osakkeina maksettavan ettd rahana
maksettavan etuuden, jos ohjelman ehdot
tayttyvit. Osakkeina maksettavan etuuden kiypa
arvo on osakkeen arvo myontdmishetkelld ja se
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini
palkkiojdrjestelmén ansainta- ja sitouttamisjakson
aikana. Kuluksi kirjattava maara perustuu
konsernin arvioon tulevien osakkeina maksettavien
etuuksien miiréstd ansaintajakson lopussa. Ei-
markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei
sisdllytetd etuuksien kdypdin arvoon, vaan ne
otetaan huomioon niiden osakkeiden méérissi,
joihin oletetaan syntyvin oikeus ansaintajakson
lopussa. Rahana maksettavalla osuudella katetaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Rahaosuus kirjataan kuluksi
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ansaintajakson aikana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden
sekd energian myynti. Palveluiden ja energian
myynnin osuus liikevaihdosta ei ole merkittéva.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
vilillisilld veroilla, myynnin oikaisuerilld seki
valuuttaméirdisen myynnin kurssieroilla. Myynnin
oikaisueriin kirjataan K-Plussa-kanta-
asiakasjdrjestelméén liittyvit asiakashyvitykset.
Hyvitykset kirjataan osana myyntitapahtumaa
kdyvin arvoin. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat
niiden segmenttien liikevaihtoon, jotka myontavit
K-Plussa-kanta-asiakashyvityksii ja harjoittavat
vihittdiskauppatoimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille
vahittdismyyjille seki harjoittaa omaa
vahittdismyyntid. Tuotot tavaroiden myynnisti
tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvét
merkittavit riskit, edut ja maariysvalta ovat
siirtyneet ostajalle, ja on todennékoisti, ettd
myyntiin liittyva taloudellinen hyoty koituu
konsernille. Padsdantoisesti tavaroiden myynti on
tuloutettavissa tavaran luovutushetkelld. Myynti
kauppiaille ja muille jilleenmyyjille on
laskutusmyyntid. Vahittdismyynti on pddosin
kiteis- tai luottokorttimyyntia.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen
palvelusuoritteesta on todennékoista.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen
perusteella efektiivisen koron menetelméaa
kayttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus maksun
saamiseen on syntynyt.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut
kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvit tuotot,
kuten vuokratuotot, kauppapaikka- ja ketjumaksut
sekd muut erilaiset palvelukorvaukset ja provisiot.
Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa
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esitetdin myos aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden luovutuksesta
syntyvit voitot ja tappiot seké kaupallisten
valuuttariskien suojaukseen kiytettyjen
johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot.

Vieraan paaoman menot

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi
hyodykkeiden hankintamenoja, koska konsernilla
ei ole ehdot tiyttdvid omaisuuserii.

Lainojen hankinnasta vélittdmaésti johtuvat
transaktiomenot, jotka liittyvét selkeésti tiettyyn
lainaan, siséllytetdédn lainan alkuperiiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan
korkokuluksi efektiivisen koron menetelmé&i
kayttden.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu
konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seki laskennallisten verojen
muutokset. Konserniyhtididen verot on laskettu
perustuen kunkin yhtion paikallisen
verolainsddddnnon mukaan maardytyvain
verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan
kaikista viliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista
verovelkaa siltid osin, kun liikearvot eivit ole
verotuksessa vihennyskelpoisia. Tytdryhtididen
jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa, ellei voitonjako ole
todennikoinen ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaitdspédivand
voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
madradn saakka, kun on todennékoisti, etta se
voidaan hyodyntda tulevaisuudessa syntyvii
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa
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koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -
velat on netotettu.

Merkittdvimmat viliaikaiset erot syntyvit
etuuspohjaisista eldkejirjestelyistd, aineellisista
kiyttoomaisuushyodykkeisti (poistoero),
varauksista seki yrityshankintojen yhteydessa
suoritetuista tase-erien kdypiin arvoihin
arvostuksista.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle esittimii osinkoa ei
ole vihennetty omasta pddomasta, vaan osingot
kirjataan yhtidkokouksen péddtoksen perusteella.

Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat
seka muutokset olemassa oleviin
standardeihin ja tulkintoihin

Niiden standardien ja tulkintojen lisdksi, jotka on
esitetty vuoden 2015 tilinpddtoksessé, konserni
ottaa kayttoon seuraavat julkaistut standardit,
tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin
standardeihin ja tulkintoihin vuoden 2016
tilinpadtoksessddn tai myohemmin.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Standardi késittelee rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. IFRS 9:n
mukaan rahoitusvarat voidaan luokitella kolmeen
arvostusryhmaéin: jaksotettu hankintameno, kdypa
arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa
arvo tulosvaikutteisesti. Ryhmé& méaraytyy
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessé. Luokittelu
riippuu liiketoimintamallista, jonka mukaan
rahoitusvaroja hallinnoidaan, sekd instrumentin
rahavirtojen ominaispiirteisti. Rahoitusvelkojen
osalta standardi vastaa useimpia IAS 39:n mukaisia
vaatimuksia. TArkein muutos on se, ettd jos
rahoitusvelkoihin on sovellettu kiyvin arvon
optiota, yhteison omasta luottoriskistd johtuva
kdyvdan arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, paitsi mikéli timé johtaa
kirjanpidolliseen epdsymmetriaan. Konsernin
johto arvioi, ettd uusi standardi vaikuttaa
védhiisissd midrin konsernin rahoitusvarojen
kirjanpitokasittelyyn.
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Standardi tulee voimaan 1.1.2018. Standardia ei ole
vield hyviksytty EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Standardi korvaa IAS 11 Pitkdaikaishankkeet ja IAS
18 Tuotot seki niihin liittyvét tulkinnat. Standardin
mukaan myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa
maéirdysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa
madrdysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran
tai palvelun kéytto4 ja saamaan siihen liittyvan
hyodyn. Perusperiaatteena on, ettd myyntituotto
kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden
tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja
kirjattava méira kuvastaa sitd rahamé&iraé, johon
yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisii tavaroita
tai palveluja vastaan. Johto arvioi, ettd uudella
standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernitilinpiatokseen.

Standardi tulee voimaan 1.1.2018. Standardia ei ole
vield hyvéiksytty EU:ssa.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset

TASB julkaisi 13.1.2016 uuden IFRS-standardin,
IFRS 16 Vuokrasopimukset (Leases). Standardi
kisittelee vuokrasopimusten méaritelmas,
kirjaamista, arvostamista ja jarjestelyihin liittyvid
liitetietoja. Standardin mukaan kaikki yli 12 kk
pitkét vuokrasopimukset kirjataan taseen varaksi ja
velaksi kdyttden "right-of-use -mallia”. Johto arvioi,
ettd uudella standardilla tulee olemaan vaikutus
yhtion tuloslaskelmaan, taseeseen ja
tunnuslukuihin.

Standardi tulee voimaan 1.1.2019. Standardia ei ole
vield hyvéksytty EU:ssa.

Johto arvioi, ettd muilla julkaistuilla uusilla IFRS-
standardeilla, IFRIC-tulkinnoilla ja muutoksilla
olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen
tai sen esittdmiseen.
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Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat péivittidistavarakauppa,
rauta- ja erikoiskauppa seki autokauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmaille operatiiviselle paatoksentekijille toimitettavan sisdisen
raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpénd operatiivisena p#dtoksentekijang, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille, toimii konsernijohtoryhmi. Raportoitavien
toimintasegmenttien liikevaihto muodostuu pdivittdistavarakaupasta, rauta- ja erikoiskaupasta seki
autokaupasta. Segmenttien vilinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhm4 arvioi segmenttien tulosta liikevoiton, kertaluonteisilla erilld oikaistun liikevoiton
ja sidotun pddoman tuoton perusteella. Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
tapahtumat kisitelld4dn kertaluonteisina eriné ja ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan
kertaluonteisiksi eriksi kiinteistdjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot
ja -tappiot, arvonalennukset sekd merkittivit liiketoimintojen lopettamiskulut ja uudelleenjérjestelyt.
Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan
muissa kuluissa. Muilta osin johtoryhmin tulosseuranta vastaa kaikilta osin IFRS-raportointia.
Rahoitustuottoja ja -kuluja ei kohdisteta segmenteille, silld konsernirahoitus hallinnoi konsernin
rahavaroja ja rahoitusvelkoja. Konsernin sisdisini kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kdypien arvojen
muutokset raportoidaan osana liiketoiminnan muita tuottoja ja kuluja niiltd osin, kun ne suojaavat
segmenttien valuuttariskia.

Segmentin sidotun pddoman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erié, jotka voidaan perustellusti
kohdistaa  segmenteille. Sidotun piddoman varat sisdltivit aineelliset ja  aineettomat
kayttoomaisuushyodykkeet, osuudet paddomaosuusmenetelmilld yhdisteltdvissd sijoituksissa ja muut
sijoitukset, eldkesaamiset, vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, korolliset
saamiset sekd myytdvini olevat omaisuuserét. Sidotun padoman velat sisiltévit ostovelat, osuuden muista
korottomista veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistovarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut on
kohdistettu segmenteille.

Sidottuun pddomaan eivit sisilly laskennalliset verosaamiset ja -velat, kdypdén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat valuuttatermiinien taseeseen merkittyd kéypdd arvoa lukuun ottamatta,
myytévissi olevat rahoitusvarat, rahavarat eivitka korolliset velat.

Paivittdistavarakauppa kéasittdd péivittdistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan Suomessa ja
paivittdistavarakaupan Vengjélli. Suomessa Ruokakesko harjoittaa liiketoimintaa K-kauppias-
liiketoimintamallilla ja Ven#jalla Ruokakesko toimii itse vahittdiskauppiaana. Suomessa vihittdiskaupassa
on noin 900 K-kauppias-liiketoimintamallilla toimivaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan
vahittdiskauppaketjut K-citymarket, K-supermarket ja K-market. Ruokakesko johtaa kaupoista
muodostuvien ketjujen toimintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille
vahvat edellytykset tavaroiden hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja
hintakilpailuun. Ruokakeskon tytdryhtio Kespro Oy harjoittaa hotelli-, ravintola- ja catering -toimialan
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(HoReCa) pdivittidistavaroiden tukkukauppaa Suomessa. K-citymarketin kiyttotavarakauppa toimii
kiyttotavaroiden vdhittdismyyjédnd Suomessa.

Rauta- ja erikoiskauppa kisittdd rauta- ja sisustuskaupan tukku- ja yritysasiakaskaupan Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Venijilld ja Valko-Ven#jilld, maatalous- ja konekaupan Suomessa,
konekaupan Baltiassa sekd vapaa-ajankaupan Suomessa ja Venijilld. Rauta- ja sisustuskaupassa Kesko
vastaa  ketjujen  konsepteista, = markkinoinnista, @ hankinta- ja logistiikkapalveluista ja
kauppapaikkaverkostosta kaikissa toimintamaissa sekd kauppiasresursseista Suomessa. Konserni toimii
itse vdhittdiskauppiaana Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Ven&jilla ja Valko-Vendjalla. Vahittdiskauppaketjut
ovat K-rauta, Rautia, Byggmakker (Norja), Senukai (Liettua) ja OMA (Valko-Ven#ji). Rauta- ja sisustuskaupat
palvelevat sekd kuluttaja- ettd ammattiasiakkaita. Huonekalukaupan ketjuina toimivat Suomessa ja
Baltiassa Asko ja Sotka. Vapaa-ajankauppaan kuuluvat Intersport ja Budget Sport sekd KookenkA.
Intersport harjoittaa urheiluvilinekauppaa Suomessa ja Venijilla. Maatalous- ja konekauppa sisdltdd K-
maatalouden ja Konekeskon toiminnot. Konekauppa on maarakennus-, ympéristo- ja maatalouskoneiden
sekd vapaa-ajankoneiden maahantuontiin ja kauppaan erikoistunut palveluyritys.

Autokauppa kisittdd VV-Auton liiketoiminnot. VV-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkildautojen
sekd Volkswagen-hyotyautojen maahantuojana ja markkinoijana Suomessa. VV-Auto harjoittaa myos
autojen véhittdiskauppaa ja tarjoaa jalkimarkkinointipalveluja omissa vihittiiskauppaliikkeissdan.

Yhteiset toiminnot siséltévit konsernille yhteisid tukitoimintoja.
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Segmentti-informaatio 2015

Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 2.

Segmentti-informaatio

Tulos
Paivittsi Rauta- | ;
tavara- ja erikois- | Auto- | Yhteiset Elimi- |

Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Segmentin liikevaihto 4672,9 32498 747,9 129,4 87999
josta sisdista -15,4 -0,6 -0,4 -104,6 -121,0
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 4 657,5 32491 747,5 24,8 8 678,9
Segmentin muut tuotot 607.,9 187,6 4,3 14,7 814,5
josta sisdista -6,1 -10,0 0,0 2,0 -14,1
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin 601,9 177,6 4,3 16,7 0,0 800,4
ulkopuolelta

Poistot -69,1 -44.6 -8,0 -5,8 -0,1 -127,6
Arvonalentumiset -0,0 -9,2 -9,2
Liikevoitto 2494 -57,2 26,1 -23,7 0,0 194,6
Kertaluonteiset erat 71,9 -120,8 -0,9 -0,1 -49,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 177,5 63,6 26,1 -22,8 0,1 2445
Rahoitustuotot ja -kulut T/l
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdisteltdvista 0,6
sijoituksista

Tulos ennen veroja 188,0
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Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 2. Segmentti-informaatio

—
Péivittais- Rauta- :
tavara- ja erikois- Auto- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 788,3 | 5237 75,7 60,0 . 2,9 . 1450,5
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa 4,7 0,2 0,0 110,2 -0,6 114,5
sijoituksissa ja muut sijoitukset
Eldkesaamiset 40,6 16,3 119,5 176,4
Vaihto-omaisuus 211,9 382,3 140,9 -0,0 735,0
Myyntisaamiset 284,5 256,6 43,4 1,3 -14,1 581,7
Muut korottomat saamiset 50,5 60,7 41 24,2 -21,0 118,5
Korolliset saamiset 3,8 3,8 0,3 63,1 71,0
Myytdvana olevat omaisuuserat 0,5 0,5
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 1384,3 1243,5 264,4 388,8 -32,8 3 248,1
Kohdistamattomat erét
Laskennalliset verosaamiset 3,9
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 374,2
rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat 3717
Rahavarat 141,2
Varat yhteensa 1384,3 1243,5 264,4 388,8 -32,8 4139,3
Ostovelat 4244 35588 17,4 7,7 -9.8 7951
Muut korottomat velat 2885 131,3 69,2 88,8 -15,7 507,2
Varaukset 4,0 16,6 31,9 0,9 53,4
Sidottuun pddomaan sisdltyvat velat 661,9 503,3 118,6 97,5 -25,4 1355,7
Kohdistamattomat erét
Korolliset velat 439,1
Muut korottomat velat 31,2
Laskennalliset verovelat 71,4
Velat yhteensa 661,9 503,3 118,6 97,5 -25,4 1897,3
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I

Sidottu padoma yhteensa 31.12. 722,4 740,3 145,8 291,3 -7,4 18924
Sidottu padoma keskiméarin 871,4 823,0 103,7 292,2 -7,1 2 083,2
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia 20,4 7,7 25,2 1,7
erid, %

Investoinnit 128,9 55,3 16,0 18,5 -0,2 218,5
Henkil6ston lukumaara 31.12. 8 364 12 270 783 518 21935
Henkil6kunta keskimaérin 6420 11269 780 487 18 955
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Segmentti-informaatio 2014

Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 2.

Segmentti-informaatio

Tulos
Paivittai Rauta- | ;
tavara- ja erikois- | Auto- Yhteiset Elimi- |

Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Segmentin liikevaihto 47536 35684 766,5 122,9 9 21,4
josta sisaista -34,1 0,3 -0,4 -106,6 -140,8
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 4719,6 3568,7 766,1 16,3 9 070,6
Segmentin muut tuotot 556,6 176,0 4,5 8,3 745,4
josta sisdista -8,1 -9.3 13 -16,0
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin 548,5 166,7 4,5 9,6 0,0 729,3
ulkopuolelta

Poistot -74,9 -61,3 -8,5 -5,9 -0,0 -150,7
Arvonalentumiset -4,3 -19,1 -21,0 -44.4
Liikevoitto 216,2 -52,0 28,9 -41,7 -0,0 151,4
Kertaluonteiset erat A -52,4 -21,8 -81,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 223,2 0.4 28,9 -19,9 -0,0 232,6
Rahoitustuotot ja -kulut -6,1
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdisteltdvista -0,2
sijoituksista

Tulos ennen veroja 145,0
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I
Péivittais- Rauta- H H
: tavara- | ja erikois- i Auto- | Yhteiset | Elimi- |
Milj. € kauppa | kauppa i kauppa | toiminnot noinnit |  Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 1018,1 645,8 75,5 59,9 2,8 1802,1
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa 4,7 0,1 0,0 101,1 -0,6 105,3

sijoituksissa ja muut sijoitukset

Eldkesaamiset 40,6 16,2 90,4 147,2
Vaihto-omaisuus 213,4 452,7 110,6 -0,2 776,4
Myyntisaamiset 286,5 261,6 39,1 13,5 -16,4 584,2
Muut korottomat saamiset 51,2 64,7 3,3 57,8 -14,4 162,6
Korolliset saamiset 8,6 3,6 49 17,0
Myytdvana olevat omaisuuserat 0,5 0,5
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 1623,0 1444,6 228,5 328,1 -28.,8 35954

Kohdistamattomat erit
Laskennalliset verosaamiset 4,2

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 219,3
rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat 2717
Rahavarat 107,0
Varat yhteensa 1623,0 1444,6 228,5 328,1 -28,8 4197,7
Ostovelat 436,4 343,2 21,7 4,7 -11,3 794,6
Muut korottomat velat 214,4 172,7 71,6 56,6 -12,8 502,5
Varaukset 9.7 29,1 29,8 0,2 68,8
Sidottuun pddomaan sisdltyvat velat 660,5 5449 123,1 61,5 -24,1 1365,9

Kohdistamattomat erat

Korolliset velat 498,9
Laskennalliset verovelat 67,4
Velat yhteensa 660,5 544,9 123,1 61,5 -24,1 1932,2
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Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 2.

Segmentti-informaatio

Sidottu padoma yhteensa 31.12. 962,6 899,7 105,4 266,6 -4,7 22295
Sidottu padoma keskimaarin 1006,6 940,9 96,3 313,9 -3,4 2 354,2
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia 22,2 0,0 30,1 9,9
erid, %

Investoinnit 98,0 71,9 13,2 12,2 -1,2 194,0
Henkiléston lukumaara 31.12. 8 157 14 286 823 528 23794
Henkilékunta keskimaarin 6176 12 524 825 451 19 976
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Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Vendjilla ja Valko-Vengjalla.
Piivittdistavarakauppa toimii Suomessa ja Venijilld, autokauppa Suomessa seké rauta- ja erikoiskauppa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Venijilld ja Valko-Venéjalla.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkilosto on esitetty sijainnin mukaan jaoteltuna.

Muut Veniji ja

2015 Pohjois- Baltian Valko- Elimi-

Milj. € Suomi . maat maat Venija noinnit Yhteensa
Liikevaihto . 7 056,8 . 627,2 . 5841 . 426,8 . -16,0 . 8 678,9
Varat 23571 182,3 216,3 492,5 32481
Investoinnit 130,6 4,2 41 79,6 218,5
Henkildstd keskimaarin 8 300 988 4508 5160 18 955

Muut Vendja ja

2014 Pohjois- Baltian Valko- Elimi-

Milj. € maat maat Venija noinnit Yhteensa
Liikevaihto . 7 416,8 . 625,1 . 552,8 . 493,4 . -17,5 . 9 070,6
Varat 2714 212,4 219,8 451,8 35954
Investoinnit 115,5 6,4 6,2 65,9 194,0
Henkildstd keskimaarin 9 580 1124 4468 4 804 19 976

Liikevaihto muodostuu ldhes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnistd. Palvelujen myynnin méird on
vdhdinen.

Kesko-konsernilla ei ole yksittdisid asiakkaita, joilta saadun tuoton méiri ylittdisi 10 % koko Kesko-

konsernin tuotoista.



Vuonna 2015 ja 2014 Kesko-konsernilla ei ollut liiketoimintojen yhdistimisind késiteltivid
yrityshankintoja.

Kesko Oyj:n tytdryhtid Ruokakesko Oy sopi 18.11.2015 ostavansa Suomen Lihikauppa Oy:n koko
osakekannan pddomasijoittaja Tritonilta. Suomen Léhikaupan liikevaihto vuonna 2014 oli 999,2 miljoonaa
euroa, silld on 643 Siwaa ja Valintataloa ja 4 100 tyontekijdd. Osakekauppana toteutettavan yritysoston
velaton kauppahinta on noin 60 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan toteutuminen edellyttdd Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvidksyntdd sekd kaupan muiden
ehtojen tdyttymistd. Asian késittely saataneen paitokseen ja yrityskaupan arvioidaan toteutuvan vuoden
2016 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Maaliskuussa 2015 Kesko myi tavarataloketju Anttila Oy:n saksalaiselle pddomasijoittajalle 4K INVESTILLE
yhden miljoonan euron kauppahinnalla. Kauppaan siséltyivdt Anttila Oy:n kaikki varat ja vastuut. Anttila
Oy:n noin 1 500 tyontekijaa jatkavat yhtion tyontekijoind. Kaupan toteutumispéivéd oli 16.3.2015. Kaupasta
kirjattiin -130 milj. euron kertaluonteinen myyntitappio liittyen Anttilan rahoittamiseen, kdyttopddomaan
ja kdyttbomaisuuteen.

Kesdkuussa Kesko, AMF Pensionsforsdkring ja Ilmarinen perustivat yhteisen kiinteistosijoitusyhtion.
Yhteisyritys omistaa, hallinnoi ja kehittdd péddasiassa Kesko-konsernin kiytdsséd olevia kauppapaikkoja.
Kesko myi perustetulle yhteisyritykselle kauppapaikkojaan sekd Suomesta ettd Ruotsista. Myytyjen
kauppapaikkojen kiypad arvo oli yhteensi 485 milj. euroa ja kaupasta kirjattiin 75,6 milj. euron
kertaluonteinen myyntivoitto. Jarjestelystd kertynyt kassavirta oli 403 milj. euroa.

Lisaksi Kesko myi kesdkuussa nelji kiinteistod Keskon Eldkekassalle. Kaupasta kirjattiin 22,9 milj. euron
kertaluonteinen myyntivoitto.

Vuonna 2014 Kesko-konsernilla ei ollut merkittdvid omaisuuserien myynteja.



Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot ja

I( muut liikekulut
—

Milj. € 2015 2014
Palvelukorvaukset 5443 . 560,8
Vuokratuotot 44,5 42,7
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot 102,7 2,8
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvan arvon muutokset 6,6 15,2
Muut 102,3 107.8
Yhteensa 800,4 729,3

Palvelukorvaukset ovat padosin ketjuyritysten maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy kertaluonteisia erid 101,0 milj. euroa (2,9

Kertaluonteisista eristid on kerrottu lisii liitteessi 5.

milj. euroa).

Milj. € 2015 2014
Muut liikekulut -112,2 -123,6
Aineellisten hyédykkeiden ja osakkeiden myyntitappiot -130,6 -0,3
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon muutokset* -6,8 -2,8
Yhteensa -249,6 -126,7

* Sisdltdd kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksia.

Aineellisten hyodykkeiden ja osakkeiden myyntitappioihin sisdltyy kertaluonteisia myyntitappioita
yhteensi 130,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Kertaluonteisista eristd on kerrottu lisd4 liitteessa 5.

Milj. € 2015 | 2014
KHT-yhteis6é PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,8 0,9
Veroneuvonta 0,1 0,1
Muut palvelut 0,6 0,3
Yhteensa 1.5 13
Muut tilintarkastustoimistot 12 0,3
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—
Milj. € 2015 2014
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot 101,0 2,9
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappiot -130,3 -0,1
Arvonalentumistappiot -9,2 -44.4
Liiketoiminnan lopettamiskulut ja uudelleenjarjestelyt -11,3 -39,6
Yhteensa -49,9 -81,3

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat késitelld4n kertaluonteisina
erind ja ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi eriksi kiinteistgjen,
osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset seki
merkittdvat liiketoimintojen lopettamiskulut ja wuudelleenjirjestelyt. Myyntivoitot on esitetty
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.
Arvonalentumiset on esitetty tuloslaskelmassa rivilli poistot ja arvonalentumiset. Vuoden 2015
kertaluonteisiin eriin sisiltyy Anttilan myyntitappio 130 milj. euroa seki kiinteistdjen myynneisti kirjatut
101,0 milj. euron myyntivoitot. Venéjin Intersportin alhaiseksi jdidneesté volyymista ja tappiollisuudesta
johtuen Kesko suunnittelee vetédytyviansa Vendjan urheilukaupasta vuoden 2016 aikana. Intersport Venéjan
liiketoiminnan uudelleenjirjestelyyn liittyen Kkirjattiin neljannelle vuosineljannekselle kertaluonteisia
arvonalennuksia ja varauksia yhteensé 17,2 milj. euroa. Vuoden 2014 kertaluonteisiin eriin siséltyi Anttilan
tavarataloverkoston supistamisesta kirjattu uudelleenjérjestelyvaraus sekd K-citymarket kdyttotavaran ja
Anttilan yhdistdmiseen liittyneistd kdyttdomaisuuseristd kirjattu arvonalentuminen, yhteensi 46,8 milj.
euroa. Lisdksi kertaluonteisiin eriin sisdltyi Norjan Byggmakkerin vihittdiskauppaliiketoiminnan
muutoksiin liittyvd uudelleenjérjestelyvaraus 5,2 milj. euroa, Keskon toimialarakennemuutokseen
liittyneiden henkildstovahennysten kustannukset 4,2 milj. euroa sekd Keskon pédkonttorin
peruskorjaukseen liittyva kiinteistdn arvonalentumiskirjaus 21,0 milj. euroa.
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Tilinpaatos

> Konsernitilinpaatoksen liitetiedot > Liite 6. Henkildstdkulut, johdon

palkat ja henkildstén maara

——
Milj. € 2015 2014
Palkat ja palkkiot -440,2 -496,8
Sosiaalikulut -43,2 -47,3
Eldkkeet -55,0 -63,7

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,5 19
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 5615 -65,6
Osakeperusteiset maksut -6,4 -6,4
Yhteensa -544.8 -614,2

Tiedot konsernin johtohenkildiden tyosuhde-etuuksista ja muista ldhipiiritapahtumista esitetdin

liitetiedossa 33 ja osakepalkitsemiseen liittyvit tiedot liitetiedossa 30.

Milj. € 2015 2014
Toimitusjohtajien palkat (luontoisetuineen) 6,0 6,3
Hallitusten jasenten palkkiot 0,4 0,4
Yhteensa 6,4 6,6

2015 2014
Péivittaistavarakauppa 6420 6176
Rauta- ja erikoiskauppa 11269 12 524
Autokauppa 780 825
Yhteiset toiminnot 487 451
Yhteensa 18 955 19 976

Keskon vuosiraportti 2015 350



I( Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 7. Rahoitustuotot ja -kulut
I
Milj. € 2015 | 2014

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 7.8 5,4
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,8 1,4
Korkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 1,6 6,9
Myyntivoitot myytdvissa olevista rahoitusvaroista 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 10,4 13,8

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -11,6 -14,2
Myyntitappiot myytévissa olevista rahoitusvaroista -1,1 -0,4
Muut rahoituskulut -1,6 -1,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -14,2 -15,6

Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista, valuuttaméaaréisista lainoista, joihin ei sovelleta 2353 -4,4
suojauslaskentaa, ja pankkitileista

Valuuttakurssierot yhteensa -3,3 -4.4

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7.1 -6,1

Korkokuluihin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden kuluksi kirjattuja korkoja 0,2 milj. euroa
(0,3 milj. euroa). Korkotuottoihin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden tuotoiksi kirjattuja
korkoja 0,0 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

USD-maédrdisen Private Placement -luottojérjestelyn realisoituneiden korkojohdannaisten suojaustulos
kirjataan nettona korkokuluihin yhdessé lainan korkojen kanssa.
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Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2015 2014
Myynti -0,1 -0,1
Muut tuotot 6,6 15,2
Ostot 0,2 -1,6
Muut kulut -5,4 -2,8
Rahoitustuotot ja -kulut 2383 -4,4
Yhteensa -2,1 6,3
352
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—
Milj. € 2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -83,4 -43,8
Edellisten tilikausien verot -0,0 6,3
Laskennalliset verot 12,8 1,0
Yhteensa -70,7 -36,6
Milj. € 2015 2014
Tulos ennen veroja 188,0 145,0
Verot emoyhtién verokannan 20,0 % mukaan -37.6 -29,0
Ulkomaisten tytaryhtiéiden erilaisten verokantojen vaikutus 3,0 2,7
Verovapaiden tulojen vaikutus 2,8 1,2
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -32,8 -8,1
Verotuksellisten tappioiden vaikutus =By7/ -6,4
Konserniyhdistelyn vaikutus -0,3 -2,5
Edellisten tilikausien verot -0,0 6,3
Verokantamuutoksen vaikutus 0,3 -
Muut -0,4 -0,8
Verot tuloslaskelmassa -70,7 -36,6

1.1.2016 Norjassa voimaan astuneen yritysverokantamuutoksen vaikutus tilikauden 2015 laskennallisiin

veroihin oli 0,3 milj. euroa.
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2015 2014
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Milj. € veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Erdt, joita ei myohemmin siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 28,8 -5,8 23,0 -24,6 4,9 -19,6
Erét, jotka saatetaan my&hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -17,4 -17,4 -27.9 -27.9
Hyperinflaatio-oikaisut = ° 4,5 4,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,0 0,0 -0,0 1,1 -0,2 0,9
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 1.4 -0,3 1,1 -2,9 -0,2 -3,0
Muut erét 0,3 0,3 -0,2 -0,2
Yhteensa 12,5 -6,1 6,4 -49,9 4,5 -45,4

Valko-Vendja luokiteltiin joulukuussa 2011 hyperinflaatiomaaksi, johon sovellettiin IAS 29 mukaista
hyperinflaatiolaskentaa. Hyperinflaatiolaskenta vaatii esittimiin tilinpdatoksen raportointikauden
paittymispdivin mukaisessa mittayksikossd riippumatta siitd, perustuuko tilinpddtos alkuperiisiin
hankintamenoihin vai jdlleenhankinta-arvoihin. Tuloslaskelma- ja tase-erit oikaistiin yleistd hintaindeksia
kiyttden. Varojen arvojen oikaisujen johdosta omaan pddomaan kirjattiin vuonna 2014 4,5 milj. euroa
veroineen, josta konsernin osuus oli 0,4 milj. euroa ja miirdysvallattomien omistajien osuus 4,1 milj.
euroa. Arvonmuutokset tehtiin kiyttden Valko-Venidjan kuluttajahintaindeksid. Hyperinflaatiolaskenta
lopetettiin vuonna 2015, koska maassa ei enéé vallitse hyperinflaatio.
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaiidridn painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumai&rian
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla oli 30.4.2014 asti laimentavana osakkeiden
madrdd lisddvind instrumenttina osakeoptioita. Osakeoptioilla oli laimentava vaikutus, kun
osakeoptioiden merkintdhinta oli alempi kuin osakkeen kiypd arvo. Laimennusvaikutukseksi tuli se
méadrd osakkeita, jotka jouduttiin laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kéaytostd
saatavilla varoilla konserni ei voinut laskea liikkeelle samaa méadrda osakkeita kiypédn arvoon. Osakkeen
kiypé arvo perustui osakkeiden tilikauden keskimééréiseen hintaan.

2015 | 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 101,6 96,0
Osakkeiden lukumaara
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 99 113 741 99 054 293
Liikkeeseen laskettujen optioiden vaikutus - 106 375
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 99 113 741 99160 668
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 1,03 0,97

Laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,03 0,97
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Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 11. Aineelliset

Liite 11. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-

kayttéomaisuushyddykkeet

maksut
Rakennukset : : Muut : ja kesken-
2015 Maa- ja ja Koneet aineelliset eriiset Yhteensi
Milj. € vesialueet ! rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat 2015
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 426,0 1513,0 547,0 97.1 48,0 2 631,1
Muuntoerot -0,5 -7.8 -6,4 -1,1 0,0 -15,6
Lisdykset 6,3 61,9 41,0 6,3 65,5 180,9
Vahennykset -74,8 -419,5 -76,5 -20,5 -0,2 -591,6
Siirrot erien vélilla 0,2 36,6 3,4 1.5 -42,2 -0,4
Hankintameno 31.12. 357,2 1184,2 508,5 83,3 711 22044
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1,7 -550,1 -408,7 -36,5 -1007,0
Muuntoerot 12 3,0 0,3 4,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 125,9 55,6 10,1 191,7
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -63,2 -41,2 -71 -111,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1,7 -486,1 S50/ =B -922,3
31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 414,3 962,9 138,3 60,7 48,0 1624,
Kirjanpitoarvo 31.12. 345,5 698,1 17,2 50,2 71,1 1282,1
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—
Ennakko-
i i maksut
Rakennukset : : Muut ja kesken-
2014 Maa- ja ja Koneet aineelliset eriiset Yhteensi
Milj. € vesialueet i rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat 2014
Hankintameno .
Hankintameno 1.1. 416,3 1502,2 559,6 95,1 30,5 2 603,6
Muuntoerot -4,7 -17,2 -17,0 -3,8 -0,2 -42,8
Lisdykset 14,9 60,9 355 11,8 48,5 171,5
Véahennykset -0,5 -49,5 -32,9 -7,0 -0,5 -90,4
Siirrot erien valilla 16,6 19 1,0 -30,3 -10,8
Hankintameno 31.12. 426,0 1513,0 547,0 97.1 48,0 2 631,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5,2 -513,0 -397.1 -37,0 -952,2
Muuntoerot 4,9 9.5 1.4 15,8
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 45,8 28,0 6,7 80,5
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -6,6 -87,9 -49,0 -7,6 -151,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1,7 -550,1 -408,7 -36,5 -1007,0
31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,1 989,2 162,4 58,1 30,5 1651,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 414,3 962,9 138,3 60,7 48,0 1624,1

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja koneita

ja kalustoa seuraavasti:

Milj. € 2015 | 2014
Hankintameno 26,8 24,9
Kertyneet poistot -21,5 -20,3
Kirjanpitoarvo 5,3 4,6
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Liite 12. Aineettomat hyodykkeet

Muut

2015 i aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. € Liikearvo Tavaramerkit hyddykkeet maksut 2015
Hankintameno . .

Hankintameno 1.1. 145,2 72,9 213,2 15 4427
Muuntoerot 0,1 -2,0 -2,8 -0,0 -4,6
Lisdykset 19,1 6,5 25,6
Véahennykset -43,8 -4,4 -5,4 -53,6
Siirrot erien valilla 4,3 -4,2 0,1
Hankintameno 31.12. 101,6 70,9 229,5 8,4 410,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -104,2 -7,8 -152,9 -264,8
Muuntoerot -0,1 0,5 2,4 2,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 43,8 18 45,6
Tilikauden poisto ja arvonalennukset 22583 2583
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -60,6 -7,4 -174,0 0,0 -241,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,0 65,1 60,4 11,5 177.9
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,0 63,5 55,5 8,4 168,4
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Muut :

2014 aineettomat Ennakko- Yhteensi
Milj. € Liikearvo Tavaramerkit : hyodykkeet maksut 2014
Hankintameno .
Hankintameno 1.1. 148,7 75,6 198,1 22,2 444.6
Muuntoerot -3,1 -2,7 -4,7 -10,6
Lisdykset 23,6 9,3 32,8
Vahennykset -0,4 -25,8 -1,8 -28,0
Siirrot erien vaélilla 22,0 -18,1 3,9
Hankintameno 31.12. 145,2 72,9 213,2 15 4427
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -108,1 -8,4 -139,1 -255,5
Muuntoerot 3,4 0,6 3,4 7.5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 26,9 27,3
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -44,1 -44,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -104,2 -7,8 -152,9 -264,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 40,7 67,2 59,0 22,2 189,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,0 65,1 60,4 11,5 177,9

Muut aineettomat hyodykkeet sisdltdd muita pitkédvaikutteisia menoja, joista 33,4 milj. euroa (34,1 milj.

euroa) on ohjelmistoja ja lisensseji.
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Diskonttaus- Diskonttaus-

i korko i korko

Tavaramerkit* Liikearvo (WACC)**  Tavaramerkit* Liikearvo (WACC)**

Milj. € 2015 2015 2015 2014 2014 2014

Rauta- ja erikoiskauppa

Byggmakker, Norja 24,5 6,0 26,0 6,0

Rautakesko, Viro 1,1 6,0 1,1 7,0

Senukai, Liettua 17,2 7,0 17,2 8,0

K-rauta Rus, Venédja 14,6 11,4 14,5 1,5

Indoor, Suomi 391 4,1 6,0 39,1 41 6,0

Konekauppa 3,8 6,0 3,8 6,0
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 63,5 41,0 65,1 41,0

* aineettomat hyédykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
** verojen jdlkeen, korkoa kdytetty arvonalentumistestauksessa

Rahavirtaa tuottavat yksikdt on maédiritelty raportoitavia segmenttejd alhaisemmalle tasolle. Yksikot on
madritelty ketju-/maatasolle ja ne ovat padsiddntoisesti juridisia yhtioita.

Taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi aineettomiin hyodykkeisiin sisiltyvien
tavaramerkkien (bridndit) osalta, koska niiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttimiseen
madrittelemittdmain ajan. Arvio perustuu siihen, etti ei ole ennakoitavissa rajaa sille ajanjaksolle, jona
aikana nidmaé tavaramerkit kerryttivit rahavirtaa konsernille. Tavaramerkit sisiltyvit yrityshankintojen
yhteydessd hankittuihin omaisuuseriin.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan wvuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta ja aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettdvissd oleva rahami&drd perustuu
arvonalennustestauksessa kayttoarvolaskelmiin. N&issd laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvdksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
Suunnitelmien tdrkeimmaét olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- ja kannattavuuskehitys,
kauppapaikkaverkoston muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu sekd liiketoiminnan
kustannusten kehitys. Tdmin ajanjakson jilkeiset rahavirrat on arvioitu 1,0-4,0 %:n (1,0-3,5 %)
kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Diskonttauskorkona on kiytetty segmenteittdin ja maittain méairitettyd pddoman tuottovaatimusta (WACC)
verojen jdlkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessd verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen
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laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin,
tavoitepddomarakenne, vieraan pddoman kustannus sekd maariskit. Diskonttauskorot laskivat
edellisvuoteen verrattuna Viron ja Liettuan rautakaupassa. Muutokset johtuivat pi#osin yleisen
korkotason laskusta sekd muutoksista maariskeissa.

Tilikausien 2015 ja 2014 aikana liikearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ei ole kohdistunut
arvonalennuksia.

Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat kiyttokateprosentti ja diskonttauskorko. Herkimmit
oletuksissa tapahtuville muutoksille ovat rauta- ja erikoiskaupan Norjan Byggmakker-liiketoimintaan
liittyvd tuotemerkki, Vendjin liiketoimintaan liittyva liikearvo sekd konekaupan liikearvo. Niissd yli 0,2
% - 0,5 % -yksikon aleneminen kiyttokatteen residuaalissa aiheuttaisi arvonalennustilanteen. Arvioitaessa
muita rahavirtaa tuottavia yksikoitd johdon arvioiden mukaan minkddn keskeisen muuttujan
ennakoitavissa oleva muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettivissi oleva rahamaéara alittaisi
sen kirjanpitoarvon.
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Liite 13. Osuudet paaomaosuusmenetelmailla yhdisteltavissa sijoituksissa

Tilinpaatds > Konsernitilinpaatoksen liitetiedot > Liite 13. Osuudet
paaomaosuusmenetelmallad yhdisteltavissa sijoituksissa

Milj. € 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 92,2 87,5
Osuus tilikauden tuloksesta 0,2 -0,2
Lisdykset 16,3 51
Padoman palautus -9.4 -
Arvonalennukset 0,0 -0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 99,2 92,2

Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole hintanoteerauksia.

Tiedot paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista seka konsernin omistusosuus niiden
yhteenlasketuista varoista, veloista, liilkevaihdosta ja voitosta/tappiosta:

Voitto/ !

: : Omistus-
Milj. € Varat : Velat Liikevaihto tappio osuus, %
2015
Ankkurikadun Kiinteistot Oy, Helsinki 670,7 627,3 26,9 10,2 333
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 2617 148,5 13,1 7.2 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 27,3 0,0 S 1,6 46,2
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsinki 79.3 0,2 1,4 4,5 34,3
Viéhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 7.4 19 9.3 0,2 30,0
Muut 4,4 3.1 0,2 0,0
Yhteensa 1050,8 781,0 51,0 23,6
2014
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 3716 248,1 22,0 4,1 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 25,8 0,0 - 1,6 46,2
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsinki 74,8 0,2 13 5,0 34,3
Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 7,0 1,7 10,6 0,4 30,0
Muut 4,4 3,1 0,2 0,0
Yhteensa 483,6 253,1 34,1 11,0
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Milj. € 2018 2019 2020 2021- Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 1.4 0,0 . 0,0 . 0,4 19
Rahoitusleasingsaamiset 0,3 0,3
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 15 56,0 57,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 0,4 23 0,1 0,1 33
Yhteensa 2,1 1,9 2,3 0,1 56,5 62,9

Korottomien pitkdaikaisten saamisten ja rahoitusleasingsaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypaa

arvoa.
Milj. € 2016 | 2017 | 2018 | 2019 i 2020- |  Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 0,6 0,0 0,0 0,0 0,4 1,0
Rahoitusleasingsaamiset 2,2 0,9 3,0
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 15 1.5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 0,4 0,3 0,3 0,1 1.5
Yhteensa 3,1 1,2 1,9 0,3 0,6 71
363
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Liite 15. Rahoitusleasingsaamiset

Rahoitusleasingsaamiset erdéntyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 2,7 0,0 2,7 5,0 0,1 4,9
Yli yhden vuoden ja enintdén viiden vuoden 0,3 0,0 0,3 3,0 0,0 3,0
kuluessa

Yli viiden vuoden kuluttua - - - - - -

Rahoitusleasingsaamiset yhteensa 3,0 0,0 3,0 8,0 0,1 7,9
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Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan i Muut
Milj. € 1.1.2015 laskelmaan padomaan Kurssierot muutokset 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 13,2 -0,7 -2,9 9,6
Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt 0,3 -0,2 0,1
Vahvistetut tappiot 10,1 0,8 -2,6 8,3
Muut véliaikaiset erot 18,0 9,9 -0,0 -1,2 -6,9 19,8
Yhteensa 41,5 9,8 -0,0 -3,8 -9.8 37,8
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 541 -4,5 49,6
Kéyvan arvon kohdistus 1,3 -1,6 -0,4 9.3
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 29,5 0,0 58 353
Muut véliaikaiset erot 9.8 1.4 0,3 SOI5! 11,0
Yhteensa 104,7 -4,7 6,1 -0,9 0,0 105,2
Laskennallinen nettoverovelka 63,2 67,5
Milj. € 2015 2014
Laskennallisiin verosaamisiin 3,9 | 4,2
Laskennallisiin verovelkoihin 71,4 67,4
Yhteensa 67,5 63,2
Laskennallisten verosaamisten muut viliaikaiset erot sisédltdd konsernin laskentaperiaatteiden

noudattamisesta aiheutuvaa laskennallista verosaamista 4,3 milj. euroa ja paikallisten kirjanpitojen ja

verotuksen jaksotuseroista aiheutuvaa laskennallista verosaamista 7,4 milj. euroa.
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Kirjattu Kirjattu i i
: tulos- | omaan i Muut |
1.1.2014 laskelmaan padomaan Kurssierot muutokset 31.12.2014

Milj. €

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 10,3 2,9 13,2
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0,3 0,0 0,3
Vahvistetut tappiot 55 9.5 -4,7 -0,2 10,1
Muut valiaikaiset erot 12,6 6,1 -0,2 -0,5 18,0
Yhteensa 28,7 18,6 -0,2 -5,2 -0,2 41,5

Laskennalliset verovelat

Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 37,7 16,4 541
Kayvan arvon kohdistus 12,6 -0,7 -0,6 11,3
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 34,0 0,4 -4,9 29,5
Muut valiaikaiset erot 9.5 0,8 0,2 -0,6 0,0 9.8
Yhteensa 93,7 16,9 -4,7 -1,2 0,0 104,7
Laskennallinen nettoverovelka 65,1 63,2

Konsernilla oli 31.12.2015 kéyttAmattomid vahvistettuja tappioita 219,2 milj. euroa, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska tilinpaitospdivind on epitodennikoistd, ettd konsernille kertyisi
lahitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan tappioita voitaisiin hyddyntéa.

Milj. € 2016 | 2017 | 2018 | 2019 i 2020 | 2021- | Yhteensi

0,7 7.8 7,0 4,4 3,9 195,4 219,2

Konsernitilinpddtokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytdryhtididen jakamattomista
voittovaroista, koska tytidryhtididen voitonjako on konsernin piaitdntivallassa, eikd verovaikutuksen
toteutumiseen johtava voitonjako ole todenn#kéinen ldhitulevaisuudessa.
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Konsernilla on useita elédkejérjestelyja eri toimintamaissa. Suomessa henkilokunnan lakisdédteinen
eldketurva on jarjestetty tydeldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen lisdeldketurva pddosin Keskon
Eldkekassan kautta. TyoOeldkevakuutusyhtiossd hoidettu lakisdidteinen eldketurva on maksuperusteinen
eldkejarjestely. Keskon Eldkekassan myontdma lisdeldketurva on etuuspohjainen eldkejirjestely.

Ulkomaisista tytdryhtidistdi Norjassa on eldkejdrjestely, joka luokitellaan etuuspohjaiseksi
eldkejarjestelyksi. Norjan etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyvan nettovelan mairéd 31.12.2015 oli 0,3 milj.
euroa (0,6 milj. euroa). Norjan etuuspohjaista elidkejirjestelyd ei ole sisillytetty alla oleviin taulukoihin,
koska sen vaikutus konsernin lukuihin on merkitykseton. Muissa ulkomaisissa tytdryhtidissd olevat
eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten mé&irdysten ja kdytinnén mukaan ja ne ovat maksuperusteisia
elakejarjestelyita.

Keskon Elidkekassa on osakkaidensa oma eldkelaitos, joka tarjoaa lisdeldketurvan niille toimintapiiriin
kuuluville tyontekijoille, jotka ovat jasenind Eldkekassan A-osastossa. A-osasto on suljettu 9.5.1998. Kassan
sddntdjen mukaisten ehtojen tdyttyessd jisenille myonnetddn vanhuuselike 60-65 vuoden ikdisenA.
Kassan myontdmain eldkkeen m#idrd on kassan sddntdjen perusteella lasketun henkilén eldkepalkkaan
perustuvan elidkkeen ja lakisédéteisen eldketurvan erotus. Yksittdisen kassan jdsenen elikkeen méadrdan
vaikuttavat yksilollisesti lasketun eldkepalkan lisdksi henkilon jasenyysaika Elidkekassassa. Eldkekassaan
kuului vuoden 2015 lopussa 2 763 jdsent4, joista aktiiveja oli 662 ja eldkkeen saajia 2 101. Kesko-konsernin
osuus Eldkekassan velvoitteesta on 96,7 % (97,1 %). Liitetiedoissa on esitetty Kesko-konsernin osuus
Eldkekassasta lukuun ottamatta varojen jakautumista omaisuusryhmittdin ja velvoitteen
maturiteettijakaumaa.

Eldkekassan toimintaa séételee kassan sddntdjen lisdksi vakuutuskassalaki, lain nojalla annetut asetukset
sekd viranomaisohjeet, ja kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Sdddokset sisdltaviat méardyksia mm.
eldkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen kattamiseen liittyen. Eldkevelvoitteen tulee olla tdysimé&ariisesti
katettu jarjestelyyn kuuluvilla varoilla, tilapéistd katevajausta sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisédksi
sdddokset sisdltdvdat yksityiskohtaisia méidrdyksid eldkevelvoitteen katteena olevan omaisuuden
katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien hajauttamisesta.

Kesko-konserni ennakoi, ettd se ei maksa kannatusmaksua Elidkekassalle vuoden 2016 aikana.
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Taseen etuuspohjainen elikesaaminen maardytyy Keskon Eldkekassan osalta seuraavasti:

Milj. € 2015 2014
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -266,1 -289.3
Jarjestelyn varojen kdypa arvo 4424 436,5
Nettomdirdinen saaminen taseessa 176,4 147,2
Taseen nettomddrdisen saamisen muutos:
Tilikauden alussa 147,2 170,2
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 0,5 1,9
Uudelleenarvostus 28,8 -24,6
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut -0,4 -0,2
Tilikauden lopussa 176,4 147,2
Etuuspohjaisen Jarjestelyn
velvoitteen varojen

Milj. € nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
1.1.2015 . -289,3 . 436,5 . 147,2
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -2,8 -2,8
Korkomeno/-tuotto -6,5 9.8 33

-9,3 9,8 0,5
Uudelleenarvostus
Varojen tuotto 11,5 11,5
Demograafiset muutokset 0,6 0,6
Rahoitusolettamamuutokset 9.0 9,0
Kokemusperdiset muutokset 7,7 7,7

17,4 1,5 28,8
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut -0,4 -0,4
Maksetut etuudet 14,5 -14,5 0,0
31.12.2015 -266,4 442,8 176,4
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—
Etuuspohjaisen . Jarjestelyn .
velvoitteen varojen
Milj. € nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
11.2014 -2475 417,7 170,2
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -4,3 -4,3
Korkomeno/-tuotto -8,6 14,7 6,1
-12,9 14,7 1,9
Uudelleenarvostus
Varojen tuotto 19,2 19,2
Demograafiset muutokset
Rahoitusolettamamuutokset -48,4 -48,4
Kokemusperdiset muutokset 4,5 4,5
-43,9 19,2 -24,6
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut -0,2 -0,2
Maksetut etuudet 14,9 -14,9 0,0
31.12.2014 -289,3 436,5 147,2
Keskon vuosiraportti 2015 369
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2015

: Noteeraa-

Milj. € Noteeratut . mattomat Yhteensa
Eurooppa

Oman padoman ehtoiset instrumentit 89,7 43,0 132,7
Vieraan paddoman ehtoiset instrumentit 26,5 31,6 58,1
Sijoitusrahastot 30,3 18,4 48,7
Kiinteistot = 159,3 1593
Yhdysvallat

Oman padoman ehtoiset instrumentit 6,0 - 6,0
Sijoitusrahastot 27,8 - 27,8
Muut maat

Sijoitusrahastot 26,5 - 26,5
Yhteensa 206,8 252,3 459,1
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2014

Noteeraa-

Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Eurooppa

Oman padoman ehtoiset instrumentit 90,5 33,5 124,0
Vieraan paddoman ehtoiset instrumentit 23,7 27,2 50,9
Sijoitusrahastot 14,3 191 33,4
Kiinteistot - 181,1 181,1
Yhdysvallat

Oman padoman ehtoiset instrumentit 11,2 - 1,2
Sijoitusrahastot 26,6 - 26,6
Muut maat

Sijoitusrahastot 21,7 - 21,7
Yhteensa 188,0 260,9 448,9
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—
Milj. € 2015 2014
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita . 15,7 . 14,6
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko-konsernin vuokraamia kiinteist6ja 186,1 181,1

2015 2014
Diskonttauskorko . 2,30 % . 2,30 %
Palkankorotusoletus 2,20 % 2,50 %
Inflaatio 1,70 % 2,00 %
Elédkkeiden odotettu kasvu 1,90 % 2,10 %
Odotettu keskimaarainen jaljelld oleva tydssaoloaika, vuotta 10 1

2015 2014
Eldkevelvoitteiden painotettu keskimdardinen voimassaoloaika, vuotta 15 15
Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi, milj. €
Alle 1 vuosi 15,2 15,5
1-10 vuotta 118,6 126,6
10-20 vuotta 11,5 122,7
20-30 vuotta 71 88,2
Yli 30 vuotta 715 84,2
Yhteensa 394,3 437,3

Suomen lakiséateistd eliketurvaa on paitetty uudistaa ja muutokset astuvat voimaan 1.1.2017. Uudistusten
tavoitteena on pidentdd tyOuria, jotta lakisditeisen tyOelidkejirjestelmin rahoitus ja riittdva eldketurva
voidaan taata myos tulevaisuudessa.

Eldkeuudistuksen arvioitu vaikutus konsernin etuuspohjaisiin lisdeldkejirjestelmiin on otettu huomioon
31.12.2015 tilinpaitoksen eldkevelvoitteen miairdd laskettaessa sellaisten eldkelupausten osalta, joihin
uudistus vaikuttaa ilman erillistd pa#tostd. Eldkeuudistuksen johdosta etuuspohjaisen elidkevelvoitteen
nykyarvo kasvoi 2 milj. euroa ja muutos sisiltyy vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja tappioihin. Niissi
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tapauksissa, joissa eldkeuudistuksen vaikutukset lisdeldkejarjestelyn etuuspohjaisen elédkevelvoitteen
maéadrdin edellyttivit erillistd padtoksentekoa, kirjataan mahdolliset vaikutukset silld tilikaudella, jolloin
paitokset tehddin.

Eldkekassan sijoitusomaisuus sisdltdd kiinteistdjd, osakkeita ja osakerahastoja, piddomarahastoja sekid
pitké- ja lyhytaikaisia korkosijoituksia. Eldkekassan sijoituspolitiikassa maéritelliin omaisuuslajikohtaiset
sijoitusrajoitteet sekd sallitut sijoituskohteet. Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama
sijoitussuunnitelma sisdltdd sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpiin.
Sijoitustoiminnan tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti
seka sijoitusten asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittda
Eldkekassan vastuumenot ja hoitokulut, jolloin osakkailta ei tarvitse perid kannatusmaksua. Pitkin
aikavilin sijoitustoiminnan tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan seuraamalla
jatkuvasti markkinatilanteen kehitystd ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto- ja riskipotentiaalin
riittdvyyttd. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten jakauma raportoidaan
kuukausittain. Sijoitustoiminnan toteutunut tuotto oli 6,5 % vuonna 2015.

Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon laskennassa kéytetyn
diskonttauskoron, voi eldkejarjestelyyn syntyd alijidm&i. Omaisuuden hajauttamisella pyritddn
pienentimé&dn titd riskid vaihtelevissa taloudellisissa olosuhteissa. Mikili elédkejérjestelyyn syntyy
alijadmaa siten, ettei elidkevelvoite ole tdysiméairidisesti katettu, on Eldkekassan osakkailla velvollisuus
maksaa kassaan kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan laskettuna
elidkejirjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen mé&irdn 176,4 milj. eurolla 31.12.2015.
Eldkekassaa koskevat paikalliset sddnnot voivat johtaa kannatusmaksuvelvollisuuden syntymiseen myos
tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on tédysin katettu. T4lloin perityn kannatusmaksun méira kasvattaa IAS 19
eldkesaamisen maaraa.

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maiidrdin voivat vaikuttaa yleisen korkotason lisdksi lakisdédteisen
eldketurvan muutokset, tulevat palkankorotukset, elikkeiden indeksikorotukset sekd muutokset
odotettavissa olevassa elinidssi. Eldkekassan sddntdjen mukainen kassan jisenelle annettu eldkelupaus on
sidottu eldkepalkan m#i&rdin ja se on elinikdinen etuus. Eldkkeensaajan kokonaiseldkkeen méari koostuu
lakisédteisestd eldkkeestd ja kassan tarjoamasta lisdeldkkeestd. Palkankorotukset kasvattavat tulevan
elikkeen méidrdd. Jos muutokset lakisddteisessd eldketurvassa, kuten eldkeidin nosto tai eldketurvan
heikennys kompensoitaisiin eldkkeen saajalle lisdeldkkeessd, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen
elikevelvoitteen méidrdd. Tulevien eldkkeiden méaidrdd tarkistetaan eldkejirjestelyn ehtojen mukaan
vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinidn pidentyminen kasvattaa eldkevelvoitteen
madraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton muutokset vaikuttavat
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon —maidrddn. Korkotason laskiessa etuuspohjaisen
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eldkevelvoitteen nykyarvon méidrd kasvaa. Koska eldkekassan sijoitusomaisuus sijoitetaan ja
tuottotavoitteet asetetaan pitkilld aikavililld, ei sijoitusten vuosituoton muutos valttiméittd korreloi
lyhyella aikavililld etuuspohjaisen eldkevelvoitteen diskonttokoron muutoksen kanssa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissd oletuksissa

tapahtuville muutoksille.

Vaikutus Vaikutus

etuuspohjaisen etuuspohjaisen

: eldakevelvoitteen elidkevelvoitteen

: Oletuksen mairaan, | maarain,

Vakuutusmatemaattinen oletus muutos | lisdys i vahennys
2015

Diskonttauskorko 0,50 % -6,80 % 7,60 %

Palkankorotusoletus 0,50 % 1,40 % -1,40 %

Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 6,00 % -5,40 %
2014

Diskonttauskorko 0,50 % -6,90 % 7,80 %

Palkankorotusoletus 0,50 % 1,40 % -1,40 %

Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 6,00 % -5,40 %

Herkkyysananalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettid oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvin ennallaan. Kdytdnnossi tdmai ei ole todennékoisti, ja joissakin
oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat Kkorreloida keskendidn. Etuuspohjaisen velvoitteen
herkkyysanalyysi on laskettu kéyttden samaa menetelmdi kuin on kiytetty taseeseen merkittidvad
eldkevelvoitetta laskettaessa.
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Liite 18. Vaihto-omaisuus

Milj. € 2015 | 2014
Tavarat 729,7 770,2
Ennakkomaksut 53 6,1
Yhteensa 735,0 776,4
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 39,2 50,9
375
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lyhytaikaiset saamiset
I
Milj. € 2015 | 2014

Korolliset saamiset

Rahoitusleasingsaamiset 2,7 4.9

Korolliset laina- ja muut saamiset 7,3 6,1
Korolliset saamiset yhteensa 10,0 11,0
Myyntisaamiset 581,7 584,2
Tuloverosaamiset 2,0 24,3
Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 19.6 20,9

Siirtosaamiset 95,0 116,4
Muut korottomat saamiset yhteensa 14,6 137,3
Yhteensa 708,3 756,8

Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteensi 3,7 milj. euroa (6,0 milj. euroa).

Luottoriskii on kuvattu tarkemmin liitteessa 32.

Siirtosaamiset muodostuvat pifasiassa ostojen ja henkilostokulujen jaksotuksista.

Lyhytaikaisten myynti- ja lainasaamisten seki lyhytaikaisten korollisten saamisten kédyvén arvon oletetaan

vastaavan niiden kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.
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olevat rahoitusvarat

—
Milj. € 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 2717 . 398,4
Muutokset 99,8 -126,9
Kéayvan arvon muutokset 0,2 0,3

371,7 271,7

Kirjanpitoarvo 31.12.

Myytivissd olevat rahoitusvarat sisdltdviat lyhytaikaisia sijoituksia yritystodistuksiin, pankkien
sijoitustodistuksiin ja muihin korkoinstrumentteihin. Erdn jakautumista on kuvattu tarkemmin liitteessa

32.
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luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat ja niihin liittyvat velat
I

Liite 21. Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat ja niihin liittyvat velat

Milj. € 2015 2014
Maa-alueet 0,3 . 0,4
Rakennukset ja kiinteistdosakkeet 0,2 0,2

0,5 0,5

Yhteensa

Myytévini oleviksi luokiteltavien erien ryhméén ei sisilly velkoja 31.12.2015 (31.12.2014).
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Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2015 lopussa yhteensd 100 019 752 osaketta, joista 31 737 007 eli 31,7 %
oli A-osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysiméirdisesti. A-osakkeiden lukum#dri on enintddn 250 miljoonaa kappaletta ja B-osakkeiden
lukumaéérd on samoin enintddn 250 miljoonaa kappaletta siten, ettd osakkeita on yhteensé enintdan 400
miljoonaa kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) d44nté ja jokainen B-osake yhden (1) d44nen.
Kaikkien osakkeiden @dnimaiéri oli yhteensi 385 652 815 dintd. Kesko Oyj:n osakepiddoma oli joulukuun
2015 lopussa 197 282 584 euroa.

Osakkeiden lukumaéara

Osake- Ylikurssi-

i H H H padoma | SVOP rahasto Yhteensa
Osakepaioma A B Yhteensi : Milj. € : Milj. € ¢ Milj. € : Milj. €
1.1.2014 31737 007 67 546 702 99 283 709* 197,3 20,6 197.8 415,7
Optiomerkinta 187 059 187 059 2,1 2,1
Omien osakkeiden -500 000 -500 000
hankinta
Omien osakkeiden 53 669 53 669
luovutus
31.12.2014 31737 007 67 287 430 99 024 437* 197,3 22,8 197.,8 417,8
Omien osakkeiden 117 738 117 738
luovutus
31.12.2015 31737 007 67 405 168 99 142 175* 197,3 22,8 197,8 417,8
Aanimaara 317 370 070 67 405 168 384 775 238

* Ei sisdlld omia osakkeita, joiden mddrd tilikauden pddttyessd oli 877 577 kpl (995 315 kpl).

Hallitus on yhtiokokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2011 yhteensi 700 000 omaa B-osaketta
(hankintahinta 23,7 milj. euroa) ja tilikaudella 2014 yhteensd 500 000 omaa B-osaketta (hankintahinta
16,1 milj. euroa). Osakkeista maksetut kokonaishinnat on vdhennetty omaan p#ddomaan sisiltyvistd
voittovaroista. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella on oikeus luovuttaa
niitd. Hallitus on jakanut omien osakkeiden osakeantivaltuutuksien ja Keskon osakepalkkiojérjestelmien
ansaintajakson 2013 ansaintakriteerien tiyttymisen perusteella yhteensd 50 520 ja ansaintajakson 2014
tdyttymisen perusteella yhteensd 120 022 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta ansaintajaksojen
kohderyhméadn kuuluneille. Lisdksi yhtion padidjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Mikko Helanderille on
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joulukuussa 2014 luovutettu 8 791 yhtion hallussa olevaa osaketta. Omien osakkeiden luovutuksista on
kerrottu porssitiedotteilla 24.3.2014, 25.3.2014, 17.12.2014, 1.4.2015 ja 7.4.2015. Tilikauden aikana yhtiolle
on palautunut yhteensi 2 284 jo jaettua osaketta osakepalkkiojirjestelmin ehtojen mukaisesti. Tilikauden
paittyessd yhtion hallussa oli 877 577 omaa B-osaketta (995 315 B-osaketta). Ndiden osakkeiden
hankintameno 27,5 milj. euroa (31,5 milj. euroa) on vihennetty omaan piiomaan sisiltyvistd
voittovaroista. Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 30.

Tilinpaatospdivdn jidlkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 2,50 euroa/osake. Vuoden 2014
tuloksesta osinkoa jaettiin 1,50 euroa/osake.

Oma piddoma muodostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman piddoman
rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista sekd kertyneistd
voittovaroista, josta on vihennetty omat osakkeet. Lisiksi omaan piddomaan siséllytetddn kertyneesti
poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista laskennallisilla veroveloilla vihennetty osuus.

Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnin yhteydessé yhtiolle tullut osakkeen nimellisarvon ylittéva
madrd niissd tapauksissa, joissa optio-oikeuksista oli paitetty vanhan osakeyhtitlain (29.9.1978/734)
aikana. Tilikauden piittyessé ylikurssirahasto oli 197,8 milj. euroa.

Sijoitetun vapaan oman p#&doman rahasto, 22,8 milj. euroa, sisdltid muut oman piddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintihinnan silti osin, kun sitd ei nimenomaisen paitdksen mukaan merkitd
osakepddomaan.

Muut rahastot, 242,8 milj. euroa, ovat ldhinni yhtiokokouksen paitdksin perustettuja ja kartutettuja
rahastoja. Pd4osa muista rahastoista muodostuu kayttorahastoista, jotka tilikauden p#ittyessa olivat 242,3
milj. euroa.

Muuntoerot sisdltivit ulkomaisten yksikkojen tilinpddtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos
ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvit voitot ja tappiot siséltyvét
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tiyttyneet. Muuntoerojen muutos esitetiian
laajan tuloksen erissa.

Arvonmuutosrahasto sisédltdd myytdvissd olevien rahoitusinstrumenttien kidyvdn arvon muutoksen ja
rahavirran suojauksena Kkisiteltdvien johdannaisten kdyvdn arvon muutoksen tehokkaan osuuden.
Rahavirran suojauksena késitellddn sidhkodjohdannaiset sekd Private Placement -lainan korkoa suojaavat
korkojohdannaiset. Rahaston muutos esitetdén laajan tuloksen erissa.
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Sdhkon hintariskin suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan tuloksena omasta
pddomasta on kirjattu tuloslaskelman ostokulujen oikaisuksi 2,6 milj. euroa (2,4 milj. euroa) ja vastaavasti
-3,2 milj. euroa (-1,0 milj. euroa) on kirjattu omaan pddomaan. Niiden yhteisvaikutus
arvonmuutosrahastoon oli tilikaudella -0,5 milj. euroa (1,4 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen
huomiointia.

USD-maéérdisen Private Placement -jarjestelyn osalta arvonmuutosrahastoon on kirjattu kidyvdn arvon
muutosta 0,5 milj. euroa (-0,3 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen huomiointia. Tuloslaskelmaan on
kirjattu néistd korkojohdannaisista korkokulujen oikaisua lisiksi 0,5 milj. euroa (0,6 milj. euroa).
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kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-
Tase-erd, milj. € ja -velat saamiset ; rahoitusvarat ; rahoitusvelat ; johdannaiset arvot ; Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 15,3 15,3 15,3
Pitkdaikaiset korottomat 19 19 19
saamiset
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 59,1 59,1 59,1
Johdannaiset 2,0 2,0 2,0
Pitkaaikaiset korolliset 59,1 2,0 61,1 61,1
saamiset yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 61,0 15,3 2,0 78,2 78,2
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut 687,9 687,9 687,9
korottomat saamiset*
Johdannaiset 8,4 8,4 8,4
Myyntisaamiset ja muut 8,4 687,9 696,3 696,3
korottomat saamiset
yhteensa*
Korolliset saamiset 7,0 7,0 7,0
Johdannaiset 2,9 2,9 2,9
Korolliset saamiset yhteensa 7,0 2,9 10,0 10,0
Kéypaan arvoon tulosvaik. kirj. 374,2 374,2 374,2
rah.varat
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 3717 371,7 3717
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 382,6 694,9 371,7 2,9 1452,2 1452,2
yhteensa
Kirjanpitoarvo 382,6 755,9 387,0 4,9 1530,4 1530,4
arvostusryhmittdin
Keskon vuosiraportti 2015 382
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Kaypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-
Tase-erd, milj. € ja -velat saamiset ; rahoitusvarat : rahoitusvelat : johdannaiset arvot i Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 258,3 258,3 269,5
Korolliset pitk&aikaiset velat 258,3 258,3 269,5
yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset velat 38,7 38,7 38,7
Johdannaiset 375 315 375
Korottomat pitkaaikaiset 38,7 3,5 42,2 42,2
velat yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 297,0 3,5 300,5 311,7
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhyaikaiset korolliset velat 180,8 180,8 181,7
Johdannaiset 0,0 0,0 0,0
Lyhyaikaiset korolliset velat 180,8 0,0 180,8 181,7
yhteensa
Ostovelat 795,1 795.1 7951
Muut korottomat velat** 170,6 170,6 170,6
Johdannaiset 3,7 3,7 37
Muut korottomat velat 170,6 3,7 174,3 174,3
yhteensa**
Siirtovelat* 2427 2427 2427
Johdannaiset 8,6 8,6 8,6
Siirtovelat yhteensa* 8,6 242,7 251,3 251,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 8,6 1389,2 3,7 1401,5 1402,4
yhteensa
Kirjanpitoarvo 8,6 1686,1 7,2 1702,0 1714,1
arvostusryhmittdin
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Kaypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-
Tase-erd, milj. € ja -velat saamiset : rahoitusvarat : rahoitusvelat ; johdannaiset arvot i Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 13,1 13,1 13,1
Pitkdaikaiset korottomat 1,0 1,0 1,0
saamiset
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 6,1 6,1 6,1
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 7,1 13,1 20,2 20,2
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut 690,0 690,0 690,0
korottomat saamiset*
Johdannaiset 31,5 315 31,5
Myyntisaamiset ja muut 31,5 690,0 721,5 721,5
korottomat saamiset
yhteensa*
Korolliset saamiset 11,0 11,0 11,0
Kaypaan arvoon tulosvaik. kirj. 219,3 219,3 219,3
rah.varat
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 2717 2717 2717
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 250,8 701,0 271,7 1223,5 1223,5
yhteensa
Kirjanpitoarvo 250,8 708,1 284,8 1243,7 1243,7
arvostusryhmittdin
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Kaypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-
Tase-erd, milj. € ja -velat saamiset ; rahoitusvarat : rahoitusvelat : johdannaiset arvot i Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 318,5 318,5 336,5
Johdannaiset 0,8 0,8 0,8
Korolliset pitkaaikaiset velat 318,5 0,8 319,3 337,3
yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset velat 7.4 7.4 7.4
Johdannaiset 3,1 3,1 3,1
Korottomat pitkaaikaiset 7,4 3,1 10,5 10,5
velat yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 325,9 3,9 329,8 347,8
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhyaikaiset korolliset velat 1791 1791 180,0
Johdannaiset 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 179,1 0,5 179,6 180,5
yhteensa
Ostovelat 794.,6 794.,6 794.,6
Muut korottomat velat** 175,8 175,8 175,8
Johdannaiset 23 2,3 23
Muut korottomat velat 175,8 2,3 178,1 178,1
yhteensa**
Siirtovelat* 2541 2541 2541
Johdannaiset 8,9 8,9 8,9
Siirtovelat yhteensa* 8,9 254,1 262,9 262,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 8,9 1403,6 2,8 1415,2 1416,2
yhteensa
Kirjanpitoarvo 8,9 1729,5 6,7 1745,0 1763,9

arvostusryhmittdin

* Ei sisdlld tuloverosaamisia 2,0 (24,3) milj. euroa ja tuloverovelkoja 31,4 (9,2) milj. euroa.
** Ei sisdlld saatuja ennakkomaksuja 38,2 (39,8) milj. euroa.

Lainojen kiyvit arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kiyttden tilinpaatospaivian
markkinakorkoja 0,1 %-1,5 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kdyp4 arvo on arvioitu olevan lidhelld
niiden tasearvoa. Pitkdaikaisten saamisten maturiteettijakautuma on esitetty liitteessa 14 ja pitkdaikaisten
lainojen liitteessi 32.
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Jélleenvuokrasopimuksista odotetut vuokrat

I
2015 2014

: ! Vahimmais- . Vahimmiis-

Vahimmaiis- | Tulevat | leasing- | Véhimmais- | Tulevat | leasing-

leasing- i  rahoitus- |  maksujen leasing- i  rahoitus- |  maksujen

Milj. € maksut | kulut {  nykyarvo maksut | kulut | nykyarvo
Maksettavat leasingmaksut

Yhden vuoden kuluessa 4,7 0,2 4,5 6,6 0,2 6,4

Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 4,4 0,6 3,7 6,0 0,2 58

Yli viiden vuoden kuluttua 0,2 0,0 0,1 0,3 0,1 0,2

Leasingmaksut yhteensa 9,2 0,9 8,3 12,9 0,4 12,4

3,0 7.9

Rahoitusleasingvelat muodostuvat péd#dosin Ruokakesko
ketjuyrityksille edelleen vuokraamistaan myymaéldkalusteista.
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Tappiolliset i

i vuokra- Takuu- Muut
Milj. € sopimukset : varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2015 . 251 . 21,6 . 221 . 68,8
Valuuttakurssivaikutukset -0,0 -0,0
Varausten lisdykset 12,3 10,4 9,7 32,4
Varausten peruutukset -1,1 -10,1 -6,0 -17,2
Varausta vastaan toteutuneet kulut -1,7 -0,6 -3,9 -16,2
Konsernirakenteen muutokset 12,2 -2,2 -14.4
Varaukset 31.12.2015 12,4 21,3 19,7 53,4

Varausten jakautuminen

Pitkaaikainen 2,8 10,5 2,3 15,6
Lyhytaikainen 9.5 10,8 17,4 37,8

Tappiollisia vuokrasopimuksia koskevina varauksina on késitelty konsernin harjoittaman liiketoiminnan
kiytostd poistuneiden tyhjillddn olevien vuokratilojen vuokravastuut sekd edelleen vuokrattujen
vuokratilojen nettovuokratappiot. Konserniyhtididen myymiin ajoneuvoihin ja koneisiin liittyvistéd
takuista ja huolenpitosopimuksista on kirjattu varaus. Varauksen méaérd perustuu aikaisempien vuosien
kokemuksiin toteutuneista takuuvelvoitteista.
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Liite 26. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

Milj. € 2015 2014
Ostovelat . 795,1 . 794,6
Muut korottomat velat 212,6 217,9
Tuloverovelat 31,4 9,2
Siirtovelat 245,39 262,9
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 1290,3 1284,7

Siirtovelat muodostuvat ldhinni ostojen ja henkilostokulujen jaksotuksista.
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Liite 27. Yhteisessa maardysvallassa olevat omaisuuserat

Seuraavan taulukon luvut ovat konsernin osuus yhteisessd méiidrdysvallassa olevista omaisuus- ja
velkaeristd sekd tuloksesta, jotka sisdltyvdt konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan. Yhteisessi
maéairdysvallassa olevat omaisuuserit ovat keskindisia kiinteistdyhtioita.

Milj. € 2015 | 2014
Pitkaaikaiset varat 38,0 68,8
Lyhytaikaiset varat 0,7 0,6
Varat yhteensa 38,7 69,4
Pitkaaikaiset velat 2,8 33
Lyhytaikaiset velat 52 12,2
Velat yhteensa 8,1 15,5
Nettovarallisuus 30,6 53,8
Tuotot 3,5 3,2
Kulut 3,9 3,9
Tulos -0,3 -0,7
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I
Milj. € 2015 | 2014

Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 76,2 90,9
Kiinnitykset 233 24,3
Takaukset 17,7 14,6
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 34,4 72,2

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset = 65,0

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,3 0,4

Muut vastuut ja vastuusitoumukset 14,2 10,6

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvdt erddn, joka on esitetty velkana
konsernitaseessa tai vuokravastuuna liitteessi 29.
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Milj. € 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 357.8 3489
Yli yhden vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 1154,7 1073,9
Yli viiden vuoden kuluessa 1108,4 868,2
Yhteensa 26209 22910
Ei purettavissa olevista jélleenvuokraussopimuksista odotettavissa olevien vastaisten vahimmaisvuokrien 69,9 40,8
maara

Tilikaudella kirjatut vuokrat ja jalleenvuokrausmaksut:
Vahimmaisvuokrakulut 372,0 394,4

Jalleenvuokratuotot 34,3 24,7

Vuoden 2015 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja kiinteistdjen
pddoma- ja hoitovuokria sekd muita vuokria 407,7 milj. euroa (438,4 milj. euroa). Hoitovuokrat eivit sisélly
vihimmaisvuokrakuluihin.

Kesko vuokraa liiketoimintaansa varten vihittdiskaupan ja sitd palvelevan logistiikan tarvitsemia tiloja.
Vuokrasopimukset ovat pddosin indeksisidonnaisia ja paikallisen markkinakiytannon mukaisia.

Milj. € 2015 2014

Yhden vuoden kuluessa 7.8 14,2
Yli yhden vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 13,0 20,6
Yli viiden vuoden kuluessa 24,6 7.3
Yhteensa 45,4 421
Tuloutetut muuttuvien vuokrien kokonaismaarat 1,8 2,0

Kesko vuokraa tiloja muille yrittdjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Tillaisia tiloja ovat tyypillisesti suuryksikoiden
yhteydessi toimivat ns. etumyymaélat.



K

Keskolla on kaksi yhtion hallituksen paittdmiaid konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille muille
avainhenkiléille suunnattua osakepalkkiojirjestelmas, jarjestelmad 2011-2013 ja jérjestelmi 2014-2016.
Kussakin osakepalkkiojirjestelméssd voidaan antaa kolmen vuoden aikana yhteensi enintdidn 600 000
yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Kummassakin osakepalkkiojirjestelmissd on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013
sekd 2014, 2015 ja 2016. Keskon hallitus paattdd kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhméin
ja osakepalkkion enimmdiisméiridt erikseen palkitsemisvaliokunnan esityksestd. Ansaintakriteerien
tdyttymisen perusteella annettavien Keskon B-osakkeiden lopulliset m#arit hallitus péaattad ansaintajaksoa
seuraavan vuoden alussa. Ansaintajaksojen 2011, 2012, 2013, 2014 ja 2015 kriteerit olivat yhtd suurin
painotuksin Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton
osakekohtainen tulos (EPS) ilman kertaluonteisia erid ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen
kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisdksi maksetaan
enintddn osakkeiden arvon suuruinen rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden
mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta jonka aikana
henkilolld on osakkeisiin liittyvdt muut oikeudet. Jos henkilon tyd- tai toimisuhde piittyy ennen
sitouttamisjakson pédittymistd, hinen on pddsddntdisesti palautettava luovutusrajoituksen alaiset
osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen méadrdamaille. Hallitus voi yksittdistapauksessa pédittid, ettd henkilo
saa pitdd palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan niistid. Jos saaja siirtyy eldkkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitii jo saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

Ansaintajakson 2014 perusteella luovutettiin 31.12.2015 p&ittyneelld tilikaudella 120 022 osaketta.
Ansaintajakson 2013 perusteella luovutettiin 31.12.2014 pdittyneelld tilikaudella 50 520 osaketta.
Ansaintajakson 2012 perusteella luovutettiin 31.12.2013 péaédttyneelld tilikaudella 66 331 osaketta.
Ansaintajakson 2011 perusteella luovutettiin 31.12.2012 péaittyneelld tilikaudella 92 751 osaketta.

Osakepalkkiojérjestelmén  kirjanpitokirjauksissa kiaytetyt olettamukset on Kkerrottu seuraavissa
taulukoissa.
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Osakepalkkion myontamispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2011

Myoéntamispaivat 16.2.2011 27.4.20M 16.5.2011
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 31,70 32,25 32,20
Osakekurssi mydntdmishetkelld, euroa 32,40 32,25 32,20
Osakepalkkiojarjestelmén kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2011
Ansaintajakson paattymispdiva 31.12.20M
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2014
Osakepalkkion myontamispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2012

Mydntamispéivat 2.2.2012 20.2.2012 22.3.2012
Osakepalkkion kdypa arvo myontamishetkelld, euroa 23,76 25,04 23,44
Osakekurssi myéntamishetkelld, euroa 24,96 26,24 24,64
Osakepalkkiojarjestelmén kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2012
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2012
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2015
Osakepalkkion myontamispdivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2013

Myéntamispéivat 5.2.2013
Osakepalkkion kdypa arvo myodntamishetkelld, euroa 23,30
Osakekurssi mydntamishetkelld, euroa 24,50
Osakepalkkiojarjestelmédn kesto

Ansaintajakson alkamispdiva 1.1.2013
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2013
Sitouttamisjakson paattymispdiva 31.12.2016
Osakepalkkion mydntamispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2014

Mydntamispaivat 3.2.2014
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 25,66
Osakekurssi mydntamishetkelld, euroa 27,06
Osakepalkkiojarjestelmén kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2014
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2014
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2017
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Osakepalkkion myontamispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2015

Myéntamispéaivat 9.2.2015
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 30,74
Osakekurssi mydntdmishetkelld, euroa 32,24
Osakepalkkiojarjestelmén kesto
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2015
Ansaintajakson paattymispdiva 31.12.2015
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2018
Ansainta- Ansainta- Ansainta- Ansainta- Ansainta-
jakso ! jakso ! jakso ! jakso ! jakso
Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa kaytetyt olettamukset 2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Myoénnettyjen osakepalkkioiden maara, enimmaismaara, kpl 262 800 . 278 400 . 263 600 . 257 400 . 239 000
Muutokset myonnettyjen osakkeiden maaraan, kpl -3 600 -2 000 -9 500 -6 575 -13 242
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl 120 022 50 520 66 331 92 751
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara kauden lopussa 142 143 134 125 14
Osakekurssi tilinpaatospaivana, euroa 32,37 30,18 26,80 24,77 25,96
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 3383 43,4 20,0 30,0 53,3
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta ennen sitouttamisjakson 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

paattymista, %

Tilikaudella 2015 edelld mainittujen osakepalkkiojérjestelmien vaikutus konsernin tulokseen oli -6,3 milj.

euroa (-5,9 milj. euroa).

Tilikausilla 2016-2018 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2015 olevan yhteensé 3,9 milj. euroa.

Todellinen méiri voi poiketa arvioidusta.
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Milj. € 2015 2014
Kayttéomaisuushankinnat yhteensa, 218,5 194,0
joista kassastamaksuilla rahoitetut 214,8 193,6
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -4.9 -4,0
Rahoitusleasingilld tai muulla velalla rahoitetut investoinnit 8,6 4.4
Milj. € 2015 2014
Oikaistaan tuloslaskelman erét, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetddn muualla
rahavirtalaskelmassa:
Varausten muutos -0,6 15,5
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavista sijoituksista -0,6 0,2
Arvonalentumiset 9.2 44,4
Luottotappiot 3,7 6,0
Kertaluonteiset kdyttomaisuuden myyntivoitot -102,9 -4,1
Kertaluonteiset kdyttomaisuuden myyntitappiot 132,7 0,3
Osakepalkkiokulut -0,8 0,3
Etuuspohjaiset elakkeet .3 -1,4
Muut 0,6 2,0
Yhteensa 40,1 63,3

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhmi Muut sisiltdd ostojen ja myyntien toteutumattomien

kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sekd muiden ei-maksuperusteisten erien oikaisun.
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Milj. € 2015 2014
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet | 16,5 | -
Vaihto-omaisuus 71,7 -
Saamiset 29,4 -
Rahavarat 21,5 -
Velat -34,4 -
Varaukset -15,8 -
Nettovarat yhteensa 89,0 -
Milj. € 2015 2014
Myytévissé olevat rahoitusvarat (maturiteetti alle 3 kk) 192,8 206,3
Rahavarat 141,2 107,0
Yhteensa 3341 313,3

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina Kkisitellddn taseen rahavarojen lisdksi myytédvissd olevista
rahoitusvaroista ne erit, jotka erdintyvit alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.
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Rahoitusriskien hallinnassa konsernissa noudatetaan yhtendistd rahoituspolitiikkaa, joka on yhtion
hallituksen hyviksymai. Sen noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehitystid seuraa hallituksen
tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti konsernin rahoituksen hankinnasta,
likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta. Pa#sddntoisesti konsernin
rahoitus on hankittu emoyhtion kautta ja konsernirahoitus jirjestd tytdryhtididen rahoituksen kunkin
yhtion toiminnallisessa valuutassa. Tytiryhtidissd, joissa on merkittdvad ulkopuolista omistusta, konserni
on antanut takauksia rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa kahdeksassa maassa, minkd lisdksi silld on ostotoimintaa
lukuisista eri maista. Ndiden seurauksena konserni altistuu erilaisille valuuttariskeille. Valuuttariskeja
aiheutuu ulkomaisiin yksikoihin tehdyistd nettosijoituksista (translaatioriskit) sekd ulkomaanrahan
médriisistd varoista, veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyhtididen rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtié kantaa
rahoittamisesta syntyvin valuuttariskin ja suojaa sitd johdannaisilla tai valuuttamé&ariiselld lainanotolla.
Valko-Vendjin valuutta BYR ei ole vapaasti vaihdettava valuutta eikd siihen liittyvda valuuttariskid ole
mahdollista suojata.

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytdryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
osalta. Taté taseriskid ei ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos omaa pddomaa ollaan kotiuttamassa
tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittdva devalvaatioriski. Merkittdavimmat translaatiopositiot ovat
Ruotsin kruunussa, Vendjan ruplassa ja Norjan kruunussa. Positio ei sisidlli médrdysvallattomien
omistajien osuutta omasta pddomasta. Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon
suhteutettuna pieni.

Vendjélla Pietarissa ja Moskovassa toimivien kiinteistoyhtididen toimintavaluutaksi on maééritetty euro,
minka vuoksi niihin yhti6éihin tehdyt nettosijoitukset eivit ole muuntoriskille alttiita eik4 niita siten oteta
huomioon my6skédin translaatiopositiossa.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2015 H H H H H
Milj. € NOK SEK ! RUB | LTL | BYR

Nettosijoitus 29,6 94,4 70,3 - 3,5

Konsernin translaatiopositio 31.12.2014 H H H H H
Milj. € NOK SEK | RUB i LTL | BYR

Nettosijoitus 30,0 81,7 54,3 46,0 3,5
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Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n muutos
vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan paagomaan 31.12.2015 H
Milj. € NOK SEK | RUB i LTL | BYR

Muutos +/-10 % 3,0 9.4 7.0 = 0,4

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padgomaan 31.12.2014 H H
Milj. € NOK SEK | RUB i LTL | BYR

Muutos +/-10 % 3,0 8,2 54 4,6 0,3

Kansainvilinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytiryhtidille antama valuuttamiériinen rahoitus altistavat
konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen
valuuttaméiridisistd saamisista ja veloista, ulkomaanrahan mé#irdisistd ennustetuista kassavirroista seka
ulkomaan tytédryhtioiden veloista ja saamisista emoyhtiolle. Riskid hallitaan kaupallisesti esim. siirtimalla
kurssimuutokset myyntihintoihin tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jéljelle ja4védt avoimet positiot
suojataan valuuttajohdannaisilla. Tytdryhtiot raportoivat omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle
kuukausittain.

Tytdryhtiot toteuttavat suojauksensa pédsddntoisesti konsernirahoituksen kanssa, joka puolestaan suojaa
riskipositiot markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien puitteissa. Sisdiset
johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja myynteihin liittyvin transaktioriskin
suojaamisessa. Johdannaissopimukset kirjataan alunperin kdyp#din arvoon ja arvostetaan uudelleen
kdypddn arvoon tilinpddtoksessd. Ostoja ja myyntejd suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskid taseessa olevien sekd ennustettujen kassavirtojen osalta. Oheisessa
taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. TAiméa ei kuvaa konsernin todellista
valuuttariskid suojausten jialkeen. Kun ennustetut erdt lasketaan mukaan transaktiopositioon,
merkittdvimmait erot alla olevaan taulukkoon ovat USD- ja RUB-positioissa. Avoin USD-riski 31.12.2015 on
-10,9 milj. euroa ja RUB-riski -1,9 milj. euroa.
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Konsernin transaktiopositio 31.12.2015

Milj. € uUsD SEK NOK LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -1,1 138 23,9 = 7,0 -0,2
Suojaavat johdannaiset 29,4 71 -18,7 - -13,6

Avoin positio 28,3 -6,1 51 - -6,6 -0,2

Konsernin transaktiopositio 31.12.2014

Milj. € uUsD SEK NOK LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -5,0 29,0 28,1 13,6 11,4 0,4
Suojaavat johdannaiset 383 -24,5 2,8 0,0 -36,2 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 -22,1 0,0 0,0 0,0
Avoin positio 33,3 4,5 8,8 13,6 -24,8 0,4

Transaktioposition herkkyysanalyysissd on laskettu, mika olisi konsernin sisdisten valuuttamiérdisten
saamisten ja velkojen seka suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos
olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja

31.12.2015 E E E E E
Milj. € usD | SEK | NOK LTL | RUB BYR
Muutos +/-10 % 2,8 -0,6 0,5 - -0,7 0,0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja

31.12.2014 ; : ; : ; :
Milj. € USD SEK NOK | LTL | RUB : BYR

Muutos +/-10 % 3,3 0,5 0,9 1,4 -2,5 0,0
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Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittdvien likvidien varojen ja luottolimiittien ylldpitdminen,
jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittdvyys on jatkuvasti turvattu.

Konsernin vakavaraisuus oli koko tilikauden 2015 erinomainen. Likvidejd varoja oli 31.12.2015 887 milj.
euroa (598 milj. euroa). Korolliset velat olivat 31.12.2015 439 milj. euroa (499 milj. euroa) ja korolliset
nettovelat -448 milj. euroa (-99 milj. euroa).

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien
rahoituskulujen maturiteetti 31.12.2015

2018 |

2019 :

2020- Yhteensa

Milj. € 2016 2017 Tasearvo

Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,3 0,1 0,1 1,8 . 2,7 2,7
rahoituskulut 0,0

Suunnatut velkakirjalainat (USD)* 33,1 22,0 55,1 55,1
rahoituskulut 2,5 1.4 1.4 0,7 6,0

Joukkovelkakirjalainat 2241 2241 224,1
rahoituskulut 6,2 6,2 6,2 18,6

Eldkelainat 2,4 2,4 2,4 1,2 8,3 8,3
rahoituskulut 0,5 0,5 0,5 0,3 1,8

Rahoitusleasingvelat 4,5 1,6 1,0 0,6 0,7 8,3 8,3
rahoituskulut 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3

Velat K-kauppiaille 114,5 114,5 114,5
rahoituskulut 0,0

Muut korolliset velat 26,1 26,1 26,1
rahoituskulut 0,0

Pitkaaikaiset korottomat velat 0,7 10,6 1,7 0,8 28,5 42,2 42,2

Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 795,1 795,1 795,1
Siirtovelat 282,7 282,7 282,7
Muut korottomat velat 212,6 212,6 212,6

* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.
Jdrjestelyyn liittyvien korkojohdannaisten velka esitetddn taseen muissa korollisissa veloissa. Tdstd luottojdrjestelystd taseessa

on korollista velkaa yhteensd 50,2 (50,2) milj. euroa.

Takaukset erddntyvit seuraavasti: vuonna 2016 15,5 milj. euroa ja 2018-2019 2,5 milj. euroa.



Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien
rahoituskulujen maturiteetti 31.12.2014

2015 | 2016 : 2017

Milj. € 2018 2019- Yhteensa Tasearvo

Lainat rahoituslaitoksilta . 24,5 . 0,4 . 0,1 0,1 1,8 26,9 26,9
rahoituskulut 11 0,0 0,0 0,0 0,0 12

Suunnatut velkakirjalainat (USD)* 29,6 19,8 49,4 50,2
rahoituskulut 3,1 2,2 1,3 1,3 0,6 8,5

Joukkovelkakirjalainat 240,3 240,3 240,3
rahoituskulut 6,6 6,7 6,6 6,6 26,6

Eldkelainat 58 5,8 5,8 5,8 2,9 26,3 26,1
rahoituskulut 1,0 0,7 0,5 0,3 0,1 2,5

Rahoitusleasingvelat 6,4 3,2 1,5 0,6 0,9 12,5 12,4
rahoituskulut 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,4

Velat K-kauppiaille 119,3 119,3 119,3
rahoituskulut 0,0

Muut korolliset velat 23,3 23,3 23,3
rahoituskulut 0,0

Pitkaaikaiset korottomat velat 1,3 7,5 1,3 0,4 0,0 10,5 10,5

Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 794,6 794,6 794,6
Siirtovelat 272,1 272,1 272,1
Muut korottomat velat 217,9 217,9 217,9

Private Placement -luottojirjestelyn ja sitovien limiittien ehdoissa on kiytdssi tavanomaisia kovenantteja.
Niiden kovenanttien vaatimukset on pystytty tdyttimé&in. Lainaehtoihin siséltyy taloudellinen kovenantti
nettovelan ja kéyttokatteen maksimisuhteesta, jonka raja-arvo on ollut kaukana koko tilikauden.
Mairdysvallan muutostilanteissa Keskolla on velvollisuus tarjota takaisinmaksettavaksi koko lainapddoma
velkakirjan haltijoille. Mé&rédysvallan muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen
muutosta kauppiaille tai kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle.

Velat K-kauppiaille sisdltivit kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja: kauppiaan ennakkomaksuja Keskolle
ja Keskon ketjuhyvitevelkoja kauppiaille. Ketjuhyvitteet ovat kauppiaille jialkikdteen myoOnnettyja
alennuksia, joiden ehdot vaihtelevat ketjuttain.

Pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja oli tilinpad#toshetkelld nostettavissa 100,0 miljoonan euron vasta-
arvosta (100,0 milj. euroa). Miirdysvallan muutostilanteissa lainanantajilla on lainasopimusehtojen
mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti nostetut lainaeréit. Mé4rdysvallan muutokseksi ei
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lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai kauppiaiden muodostamalle
yhdistykselle. Lisdksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin kuuluu euroméariisii yritystodistusohjelmia
359 milj. euroa (359 milj. euron vasta-arvosta). Liséksi konserniyhti6illa oli tammikuussa 2016 kertynyt
takaisinlainattavia varoja eldkevakuutusyhtidssd yhteensd 416,3 milj.euroa. Osa konserniyhtididen
vuosittain maksamista elikevakuutusmaksuista rahastoituu, ja kertynyt rahasto on takaisin lainattavissa
1-10 vuoden laina-ajalla sosiaali- ja terveysministerion vahvistamien méiirdysten mukaisesti. Lainan
nostaminen edellyttd4 turvaavan vakuuden asettamista lainalle.

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla pyritdin
tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskid  hallitaan  keskitetysti  konsernin rahoitusyksikossd, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kiyttdmaélld korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen
sallitaan vaihdella puolentoista ja neljin vuoden vililld. Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden
aikana keskimairin 1,9 vuotta (2,4 vuotta).

Kesko Oyj laski 11.9.2012 liikkeelle 250 milj. euron mdiédrdisen joukkovelkakirjalainan. Lainan
kuponkikorko on kiinted 2,75 %, ja se erddntyy maksettavaksi kuuden vuoden kuluttua liikkeeseen
laskusta.

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja
(USD Private Placement). Jérjestely kisittda kolme kertalyhenteistd lainaerdd, joista 10.6.2014 erdintyi
maksettavaksi 60 milj. USD, ja 10.6.2016 erdintyy 36 milj. USD ja 10.6.2019 24 milj. USD.

Kesko Oyj:n USD-méidrdisen Private Placement -luottojirjestelyn suojauksessa sovelletaan
suojauslaskentaa sek#d valuutta- ettd korkoriskin osalta. Suojauksissa on kiaytetty valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia, joiden miéri ja maturiteetti on sama kuin lainalla. Siten kyseisen lainan valuutta-
ja korkoriski on kokonaan suojattu. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta tuloslaskelmaan
kyseisen luottojirjestelyn suojauksesta.

Korkotason muutoksen herkkyysanalyysin laskennassa on kiytetty yritystodistusvelkojen osalta tilikauden
aikana toteutuneita keskiméiiraisié saldoja. Tilinpéétostilanteessa 31.12.2015 vaihtuvakorkoisten velkojen
vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 1,2 milj. euroa (-/+ 1,7 milj. euroa), jos korkotaso olisi noussut
tai laskenut 1 %-yksikon.

Joukkovelkakirjalaina, suunnatut velkakirjat ja eldkelainat, yhteensd 287,5 milj. euroa, ovat
kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen korkokustannus oli 3,4 %. Vaihtuvakorkoisten
rahoituslaitoslainojen, kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 0,1 % tilikauden
padttyessd. Lainoista pddosa on euromaéréisii ja suunnatut velkakirjat ovat USD-mé&ariisia.
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Konsernin likvidejd varoja on sijoitettu pddosin suurten suomalaisten yritysten velkainstrumentteihin,
Keskon markkina-alueella toimivien pankkien sijoitustodistuksiin, talletuksiin, valikoitujen yritysten
joukkovelkakirjalainoihin seké yrityslainarahastoihin. Nédiden sijoitusten tuotto vuodelta 2015 oli 0,3 %
(0,8 %) ja korkosidonnaisuusaika tilikauden lopussa 0,7 vuotta. Maksimiluottoriski on niiden sijoitusten
kidypa arvo taseessa tilinpddtospdivind. Seuraavassa taulukossa esitetddn kidypdidn arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmén mukaan jaoteltuna.

Kaypa arvo 31.12.2015
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan
jaoteltuna

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korkorahastot 209,6 209,6
Yritystodistukset 65,5 65,5
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 93,7 93,7
Joukkovelkakirjalainat 515 595
Yhteensa 215,1 159,2 374,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 18,3 18,3

Johdannaisvelat 8,6 8,6

Myytévissi olevat rahoitusvarat

Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 15,3 13,3
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 84,0 84,0
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteetti alle 3 kk) 108,8 108,8
Joukkovelkakirjalainat ja yrityslainarahastot 178,9 178,9
Yhteensa 178,9 192,8 15,3 387,0
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Kédypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan

Kaypa arvo 31.12.2014

jaoteltuna
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Korkorahastot 14,4 14,4
Yritystodistukset 103,3 103,3
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 92,2 92,2
Joukkovelkakirjalainat 9.3 9,3
Yhteensa 237 195,6 2193
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 31,5 31,5
Johdannaisvelat 15,5 15,5
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 131 131
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 98,6 98,6
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteetti alle 3 kk) 107,6 107,6
Joukkovelkakirjalainat 65,5 65,5
Yhteensa 65,5 206,3 13,1 284,8

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankdynnin kohteena, jolloin kdyvit arvot perustuvat

suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdyp4 arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin.

Tason 3 instrumenttien kiypé arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat

syottotiedot).
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Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset

Milj. € 2015 2014
Paaomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 1.1. 13,1 16,9
Ostot 33 0,6
Saadut palautukset -2,2 -5,
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot o 0,0
Kayvan arvon muutokset 1,2 0,6
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 31.12. 15,3 13,1

Tasolle 3 sisdltyy pddomarahastoja sekd muita osakkeita ja osuuksia. Ndmé sijoitukset on luokiteltu
pitkdaikaisiin myytévissd oleviin rahoitusvaroihin. Tason 3 rahoitusvarat arvostetaan yhtioiltd saatujen
laskelmien perusteella. Nisti sijoituksista ei ole kirjattu tulosvaikutteisia voittoja tai tappioita tilikaudella
2015.

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille tehokkaalla tuoton ja
riskin yhdistelmélld. Konsernin johto hyviksyy sddnnéllisin viliajoin konsernirahoituksen analysoimien
sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyviksyttavit instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit.
Sijoitusten riskii ja toteutunutta tuottoa seurataan sdannollisesti.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kiytetty sijoitettujen varojen osalta
vuoden keskimé&irdisid saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, rahoitusleasingsaamiset, muut
korolliset saamiset ja sijoituksista yritystodistussijoitukset ja korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on
madritelty duraation avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 %-yksikoén, nédiden erien tulosvaikutus
ennen veroja olisi ollut +/- 3,5 milj. euroa (+/- 3,6 milj. euroa) ja vaikutus omaan pddomaan +/- 2,7 (+/- 1,1)
milj. euroa tilinpdatdspéivina.

Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat toimialojen liiketoimintayhtiot. Konsernilla
on luottopolitiikka, jonka toteutumista valvotaan. Saamiset pyritddn varmistamaan asiakkaiden
luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla asiakasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita
sekid tehokkaalla luotonvalvonnalla ja lisdksi soveltuvin osin luottovakuuttamalla. Suomessa konsernin
liiketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteistydssd kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset
edellyttavit, ettd kauppias asettaa Keskon kyseiselle tytidryhtiolle tililuottovakuuden ostovelkojensa
vakuudeksi.

Konserniyhtiot noudattavat yhtendisti menettelyd erdfintyneiden saamisten arvostamisessa. Saamisesta
kirjataan arvonalentuminen silloin kun on objektiivista niytt6a siitd, ettd saamisen arvo on alentunut.
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12. on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. € 2015 2014
Eradntymattémat myyntisaamiset 540,7 536,2
1-7 pdivada erddntyneet myyntisaamiset 9.9 12,3
8-30 pédivaa eraantyneet myyntisaamiset 11,4 12,1
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 52 4,3
Yli 60 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 14,4 19,2
Yhteensa 581,7 584,2

Myyntisaamisista 331,9 milj. euroa (332,9 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia ja luottokorttisaamisia
oli 1,9 milj. euroa (2,4 milj.euroa). Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion
Vahittdiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmdiismiidrd on aina rajoitettu
Vihittdiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykseltd ja -yrittdjiltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paittyessd 171,1 milj. euroa (160,1 milj. euroa). Lisdksi
saamisten vakuutena on muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksié ja muuta pantattua omaisuutta.

Myyntisaamisiin sisiltyy erilliselld vihennystililld seurattavaa arvonalennusta yhteensd 17,2 milj. euroa
(21,5 milj. euroa). Ndiden myyntisaamisten alkuperdinen tasearvo oli 21,9 (28,2 milj. euroa). Tilikauden
tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalennuksia yhteensi 3,7 milj. euroa (6,0 milj. euroa).

Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteensé 3,2 milj. euroa (2,7 milj.
euroa).

Rahoitusinstrumentteihin sisiltyy riski siit4, ettd vastapuoli ei pysty tdyttdma&n velvoitettaan. Kesko tekee
valuutta- ja muita johdannaisia vain hyvin luottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa. Likvideji varoja
sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtaisesti vahvistettavien limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden
luottokelpoisuus on hyvd. Korkosijoitusten sallitut sijoituslimiitit mairitetdin euroméariisesti ja
aikasidonnaisesti yritys- ja pankkikohtaisesti. N&itd limiittejd tarkistetaan vuoden aikana aina
markkinatilanteen mukaisesti.

Konserni kéyttdd sdhkodjohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sihkon hintariskid tarkastellaan
viiden vuoden aikajinteelld. Tilikauden aikana toimitetun sdhkon hintaa suojaavien johdannaisten
arvonmuutokset sisdltyvit ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta
noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tdyttdvien johdannaisten arvonmuutosten
tehokas osuus kirjataan oman piddoman arvonmuutosrahastoon ja tehoton osuus tuloslaskelmaan,
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Omaan pifiomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston
muutos esitetddn laajan tuloslaskelman erdssd Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Sahkon hintariskid suojaavien johdannaisten arvonmuutoksen tehoton osuus oli vuoden lopussa -2,9 milj.
euroa (-1,6 milj. euroa).



K

Sdhkod oli tilinpdatospdiviani ostettu sihkojohdannaisilla yhteensid 464 832 MWH (731 976 MWH) ja
kiintedhintaisilla ostosopimuksilla 245 520 MWH. Suojausaste 1-12 kuukaudessa oli 66 % (87 %), 13-24
kuukaudessa 60 % (65 %), 25-36 kuukaudessa 38 % (45 %) ja 37-48 kuukaudessa 4 % (24 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa sdhkojohdannaisten osalta on oletettu, etti alle 12 kuukauden kuluttua
erddntyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos sdhkojohdannaisten markkinahinta
muuttuisi tilinpadtospdivan 31.12.2015 tasosta -/+ 20 %, olisi vaikutus vuoden 2016 tuloslaskelmaan -/+ 0,7
milj. euroa (-/+ 1,6 milj. euroa) ja omaan pddomaan -/+1,1 milj. euroa (-/+ 2,7 milj. euroa). Vaikutukset on
laskettu ennen veroja.

| 31.12.2015 | | 31.12.2015 | | 31.12.2014 | | 31.12.2014

: Posi- i Nega- | Posi- i Nega-

tiivinen tiivinen tiivinen tiivinen

: kdypd | kiypa ! kiypd | kéypé

Johdannaissopimusten kiyvit arvot arvo i arvo i arvo i arvo
Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Korkojohdannaiset 0,0 -0,5
Valuuttajohdannaiset 13,3 -1,4 * 31,5 -9,6
Sahkojohdannaiset -7,2 0,1 -5,4
{ 31.12.2015 | | 31.12.2014

Johdannaissopimusten nimellismaarat {  Nimellis- | {  Nimellis-
Milj. € mairs | masrd
Korkojohdannaiset 100,4 * 1011
Valuuttajohdannaiset 287,6 * 378,4
Sahkojohdannaiset 9.4 21,4

* Johdannaissopimuksiin sisdltyy valuuttamddrdiseen lainajdrjestelyyn liittyvid koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on
bruttomddrdisend 100,4 milj. euroa ja kdypd arvo 0,0 milj. euroa (-0,5 milj. euroa) seké valuutanvaihtosopimuksia, joiden
nimellisarvo on 50,2 milj. euroa ja kdypd arvo on 4,9 milj. euroa (-0,8 milj euroa).

Johdannaisten kiyvit arvot on esitetty bruttomaariisiné. Keskolla on kaikkien johdannaiskauppaa kédyvien
pankkivastapuolien kanssa ISDA-sopimukset, joihin sisdltyy netotusjérjestely. Kaikkiin mainittuihin
sopimuksiin sisdltyy molemminpuolinen vakuuden asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut
ylittynyt tilinp&4tospéivdnd. Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja voitaisiin netottaa yhteensé 3,2
milj. euroa.

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpddtéspéivén taseen kédypi arvo.
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Johdannaisten kassavirrat 31.12.2015

2019 :

2021- | Yhteenss

Milj. € 2016 | 2017 | 2018 2020
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta 236,1 236,1
suojauslaskentaa
Nettona selvitettavat velat
Korkojohdannaiset
Séhkojohdannaiset 34 2,7 1,1 0,1 7,2
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset
Saamiset
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta 243,0 243,0
suojauslaskentaa
Nettona selvitettdvat saamiset
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset 3,2 0,1 0,1 2,0 54
Korkojohdannaiset 0,3 0,2 0,2 0,1 0,8
* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.
Jérjestelyyn liittyvien korkojohdannaisten velka esitetddn taseen muissa korollisissa veloissa. Tdstd luottojdrjestelystd taseessa
on korollista velkaa yhteensd 50,2 milj. euroa (50,2 milj. euroa).
Keskon vuosiraportti 2015 408



K

Johdannaisten kassavirrat 31.12.2014

Tilinpaatds > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 32.

Rahoitusriskien hallinta

Milj. € 2015 2016 2017 2018 2019 2020~ Yhteensa
Velat . .
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta 325,0 325,0
suojauslaskentaa
Nettona selvitettavat velat
Korkojohdannaiset 0,0 0,0
Sahkdjohdannaiset 21 1,6 1,3 0,4 0,0 54
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,5 0,0 0,0 0,3 0,9
Saamiset
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta 3473 3473
suojauslaskentaa
Nettona selvitettdvat saamiset
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*
Korkojohdannaiset 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 1,2
409

Keskon vuosiraportti 2015
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Kesko-konsernin p#doman hallintaa koskevat tavoitteet késittdvdt konsernin vakavaraisuuteen ja
maksuvalmiuteen liittyvit tavoitteet. Konsernin padomarakennetta (oman ja vieraan pddoman suhdetta)
optimoidaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle ja maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden
tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin
strategian mukaisten investointiohjelmien toteuttaminen ja omistaja-arvon siilyttiminen. Tavoitteet on
asetettu tunnusluvulle korolliset nettovelat/kiyttokate. Konsernin korollisten velkojen osalta on tietyiltd
osin kiytossd kovenantteja, joiden mukaiset ehdot on huomioitu edelli mainitussa tavoitetasossa.
Konsernilla ei ole kdytossi ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyviksytddn konsernin hallituksessa. Hallitus on 26.
toukokuuta 2015 hyviksynyt osana konsernin taloudellisia keskipitkidn aikavélin tavoitteita seuraavat arvot
tunnusluvuille sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, oman p#ddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid seké korolliset nettovelat/kdyttokate:

Tavoite- Toteuma Toteuma

taso | 2015 | 2014
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria 14 % 1,7 9,9
Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia eriad 12% 8,2 7.6
Korolliset nettovelat/kayttokate <25 -1,4 -0,3
Milj. € 2015 | 2014
Korolliset velat 439,1 498,9
Likvidit varat 887,2 598,0
Korolliset nettovelat -448,1 -99,2
Kayttokate 3314 346,5

Korolliset nettovelat/kiyttokate -1,4 -0,3




K

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkil6t (hallitus, pédédjohtaja ja konsernijohtoryhma),
heiddn maiirdysvallassaan olevat yhtiot, tytdryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Elidkekassa.
Tytédryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessi liitteessi (liite 37).

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet Idhipiirin kanssa, jotka eivdt eliminoidu
konsernitilinpdatoksessa.

Keskon hallituksen jisenid toimii K-kauppiaina. Konserniyhtiét myyvét tavaroita ja palveluita heiddn
méiirdysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit ldhipiirille ovat toteutuneet
yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Padomaosuusmenetelmailld yhdisteltédvilld yhteisyrityksilld, Kruunuvuoren Satama Oy:114 ja Ankkurikadun
Kiinteistot Oy:1l14 on kiinteistdjd, jotka on vuokrattu konsernin kayttoon. Vihittdiskaupan Takaus Oy ja
Vihittdiskaupan Tilipalvelu Oy myyvit palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden véhittdiskauppayrityksille.
Muut osakkuusyritykset ovat ldhinni liikekiinteistoyhtioitd, jotka ovat vuokranneet omistamiaan
kiinteistoja Kesko-konsernin kiyttoon. Osakkuusyritykset, jotka ovat keskindisid kiinteistoyhtioitd, on
yhdistelty konsernitilinpddtokseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Eldkekassa on itsenéinen juridinen yksikko, joka hallinnoi pddosaa konsernin Suomen henkildston
vapaaehtoisiin eldkkeisiin liittyvistd eldkevaroista. Eldkevaroihin sisdltyy Kesko Oyj:n osakkeita 15,7 milj.
euron arvosta (14,6 milj. euroa). Eldkekassan omistamia kiinteistdjd on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2015 ja 2014 Kesko-konserni ei maksanut Eldkekassalle kannatusmaksuja.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Osakkuus- ja yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa

Tuloslaskelma

Milj. € 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Tavaroiden myynti . . 0,0 . 59,8 75,6

Palveluiden myynti 3,6 2,6 0,2 0,2 0,3 0,4
Tavaroiden ostot -13,8 -18,2

Palvelujen ostot -0,2 -2,7 0,0 -0,0

Liiketoiminnan tuotot 0,6 0,6 10,6 11,8 0,0 0,0
Liiketoiminnan kulut -37,0 -17,7 -0,1 0,0 -12,2 -13,0

Rahoitustuotot 31
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Osakkuus- ja yhteisyritykset Hallitus ja johto Eldkekassa
Milj. € 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset saamiset 1,1 . 0,2 4,3 . 6,2
Pitkaaikaiset saamiset 57,6 15
Lyhytaikaiset velat 19.2 17,6 2,0 2,0 2,1 0,4

Keskon myynnistd hallituksen jidsenten méiédrdysvallassa oleville yrityksille syntyneet saamiset olivat
tilinpaatospdivind 4,3 milj. euroa (6,2 milj. euroa). Saamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion
vahittdiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmé&ism#drd on aina rajoitettu
Vihittdiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselti ja -yrittijiltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuden arvo oli tilikauden pééttyessi 5,0 milj. euroa (4,6 milj. euroa).

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja Keskon hallituksen jédsenten
mairdysvallassa oleville yrityksille. Ketjuhyvitystd maksetaan jilkikdteen toteutuneiden vuosiostojen ja
toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Konserni myi kesdkuussa 2015 henkivakuutusyhti6 AMF Pensionsforsdkring AB:n ja Keskindinen
Eldkevakuutusyhtioé Ilmarisen kanssa perustamalleen yhteisyritykselle, Ankkurikadun Kiinteistdt Oy:lle,
34 kauppapaikkaa ja kaksi kauppakeskusta Suomessa ja Ruotsissa. Lisdksi Ankkurikadun Kiinteistdt Oy
hankki Kruunuvuoren Satama Oy:ltd yhden kauppakeskuksen ja Keskon Eldkekassalta kaksi
kauppapaikkaa Suomessa. Kauppapaikkojen ja -keskusten kiyp4 arvo on yhteensi 652 miljoonaa euroa.
Kesko-konsernin yhtididen omistamien kohteiden osuus tdstd oli 485 miljoonaa euroa. Keskolle syntyi
75,6 miljoonan euron kertaluonteinen myyntivoitto ja toteutunut kassavirta oli 403 milj. euroa. Kesko-
konsernin yhtiét vuokraavat myydyt kauppapaikat kiytt6onsd 15 vuoden ja Ruotsissa 10 vuoden
pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla. Kauppakeskuksissa konserniyhtiot vuokraavat kdyttdménsa tilat 5-15
vuoden vuokrasopimuksilla. Keskon oman pddoman ehtoinen sijoitus yhteisyritykseen on noin 67
miljoonaa euroa kéisittden sijoituksen yhtibn omaan pi#omaan sekd oman p#ddoman ehtoisen
osakaslainan.

Lisaksi Kesko myi kesdkuussa nelji kiinteistod Keskon Eldkekassalle. Kaupasta kirjattiin 22,9 milj. euron
kertaluonteinen myyntivoitto.

Lisaksi Keskolla on pitkédaikaista saamista kiinteistoosakkuusyhtiélti 1,5 milj. euroa.
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Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmaistd. Heiddn tyOsuorituksistaan saama
kompensaatio koostuu seuraavista erist:

Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut

1000 € 2015 2014
Mikko Helander paajohtaja (1.1.2015 alkaen) . 1018,5 . -
Matti Halmesmaki paajohtaja (31.12.2014 asti) - 12813
Konsernijohtoryhma muut jasenet 22759 2 251,4
Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 88,0 85,5
Mikael Aro hallituksen varapuheenjohtaja (13.4.2015 alkaen) 43,5 -
Tomi Korpisaari hallituksen jasen 43,5 41,0
Matti Kyytsénen hallituksen jésen (13.4.2015 alkaen) 33,7 -
Anu Nissinen hallituksen jasen (13.4.2015 alkaen) 32,2 -
Toni Pokela hallituksen jasen 43,5 41,0
Kaarina Stahlberg hallituksen jésen (13.4.2015 alkaen) 352 -
Seppo Paatelainen hallituksen varapuheenjohtaja (13.4.2015 asti) 17,0 58,0
llpo Kokkila hallituksen jasen (13.4.2015 asti) 12,3 425
Maarit Nakyva hallituksen jasen (13.4.2015 asti) 13,2 46,0
Virpi Tuunainen hallituksen jasen (13.4.2015 asti) 12,3 43,5
Yhteensa 35243 3 890,2

Pijjohtajan ja muiden konsernijohtoryhmin jidsenten lakisditeinen eldketurva on hoidettu
eldkevakuutusyhtiossi. Nelja konsernijohtoryhmén jasenti ovat Keskon Eldkekassan vuonna 1998 suljetun
A-osaston jasenii ja heidin lisdeldkkeensd madrdytyvit sen sdidntdjen ja heidin kunkin johtajasopimuksen
mukaisesti. Heidédn eldkkeensd on etuusperusteinen. Pddjohtaja Mikko Helanderin vanhuuselidkeidksi on
sovittu 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen suuruudeksi 60 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta eldkkeen
perusteena olevasta tydansiosta. Eldkepalkkaa mééritettdessd otetaan huomioon hinen kiinted
rahapalkkansa, tulospalkkiot ja luontoisedut viimeiselti 10 vuodelta. Liséeldke on etuusperusteinen.
Lisdeldkkeestd aiheutuva tilikauden suoriteperusteinen eldkemeno oli 0,8 milj. euroa ja eldkevastuun
maidrd 31.12.2015 oli 0,9 milj. euroa. Pddjohtajan lakisditeisestd eldketurvasta aiheutunut eldkemeno oli
0,1 milj. euroa.
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Konsernijohtoryhmén jésenille on myonnetty seuraavat osakepalkkiot: vuoden 2012 ohjelma 15 113
osaketta (enimmaismé&irid oli 56 600 osaketta), vuoden 2013 ohjelma 13 500 osaketta (enimmé&ismaara
oli 67 500 osaketta), vuoden 2014 osalta 18 354 (enimmaéismaird oli 69 000), vuoden 2015 osalta
enimmaismiiri on 74 000. Lisdksi rahana on maksettu palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset
maksut.

Pidjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhmin jédsenilld on yhtion irtisanoessa oikeus irtisanomisajan
rahapalkkaan ja luontoisetuihin seki erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen, joka maaraytyy
johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa
johtajan palkkaa eiki sitd oteta huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai eldkkeelle
siirryttdessd eldkepalkan mdiirittdmisessd. Johtajan itse irtisanoutuessa hin on oikeutettu ainoastaan
irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen piittyessd eldkkeelle siirtymiseen johtaja saa
sopimuksensa mukaista elédketts, ei muita korvauksia.

Paijohtajalla oli 31.12.2015 Kesko Oyj:n B-osakkeita 8 791 kappaletta, mitkd edustavat 0,01 % yhtidon
kaikista osakkeista ja 0,00 % kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimaidristd. Konsernijohtoryhmailla
mukaan lukien pagjohtaja oli 31.12.2015 Kesko Oyj:n B-osakkeita 65 162 kappaletta, mitki edustavat 0,07
% yhtion kaikista osakkeista ja 0,02 % kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimé&arista.
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Konserniyhtiot ovat asianosaisina erdissd konsernin liiketoimintaan liittyvissd oikeudenkéynneissa tai
riita-asioissa. Johdon arvion mukaan néiden lopputuloksella ei ole todennikdisesti olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan. Konserni on myds osallisena joko kantajana tai vastaajana
mahdollisissa oikeudellisissa riita-asioissa, joiden lopputulemaa on vaikea ennustaa.

Voimaosakeyhti6 SF on laittanut vireille vélimiesmenettelyn, jossa Voimaosakeyhtio SF vaatii
vdlimiesoikeutta vahvistamaan, ettd Kesko Oyj:n konserniyhti6 Kestra Kiinteistépalvelut Oy olisi sitoutunut
Fennovoima Oy:n Hanhikivi-ydinvoimalahankkeen jatkorahoitukseen. Kesko Oyj on ilmoittanut
porssitiedotteella 27.3.2014, ettd Kestra Kiinteistopalvelut Oy ei osallistu Fennovoima-hankkeen
jatkorahoitukseen  siihen  liittyvien  taloudellisten,  sopimuksellisten ja  aikataulullisten
epavarmuustekijoiden johdosta. Kestra Kiinteistopalvelut Oy pitdd Voimaosakeyhtio SF:n vaatimuksia
perusteettomina.
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Kesko Oyj sopi 12.1.2016 ostavansa Onninen Oy:n koko osakekannan Onvest Oy:ltd. Ostettavan
liiketoiminnan pro forma -liikevaihto lokakuusta 2014 syyskuun loppuun 2015 oli 1 438 miljoonaa euroa
ja kayttokate 39 miljoonaa euroa. Osakekauppana toteutettavan yritysoston velaton kauppahinta on 369
miljoonaa euroa. Kauppaan ei sisilly Onnisen terédsliiketoiminta eikéd Venéjin tytaryhtio. Yritysoston myotd
Keskon liiketoiminta laajenee merkittdvisti LVI- ja sdhkotuoteryhmissd, ja se pystyy palvelemaan
paremmin erityisesti urakoitsija-asiakkaita. Tdmé#n lisdksi Kesko saa uusia asiakkuuksia infra- ja
teollisuusasiakasryhmisté.

Kiteiselld maksettava kauppa rahoitetaan Keskon likvideilld varoilla sekd kaytettdvissd olevilla
velkarahoitusreserveilld. Kauppahinnan kiyvdn arvon kohdistuksista nettovarallisuudelle arvioidaan
aiheutuvan ensimmadisille 6 kuukaudelle noin 5 milj. euron kuluera.

Yrityskaupan toteutuminen edellyttds kilpailuviranomaisten hyviksynnén sekd kaupan muiden ehtojen
tdyttymisti. Yrityskaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2016 ensimmadiselld vuosipuoliskolla.
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Kesko-konserniin kuuluu 101 (117) tytdryhtiota. Konsernilla on 44nienemmist6 kaikissa yhtioissd. Kesko-
konsernin alakonsernilla, Senukailla, on olennainen méérdysvallattomien omistajien osuus (kts. kappale
midridysvallattomien omistajien osuudet).

Tietoja konsernin tilinpadtoshetken mukaisesta rakenteesta:

Osittain

Kokonaan Kokonaan Osittain

omistettujen ; omistettujen ; omistettujen i omistettujen

i  tytdryritysten tytaryritysten tytaryritysten tytéryritysten

: Merkitta- i lukumaira | lukumiira | lukumiira | lukumaira

Toimiala Kotimaa | vimmat tytaryhtiot ; 2015 ; 2014 ; 2015 ; 2014

Paivittaistavara- Suomi, Vendja Ruokakesko Oy, 26 28 - -
kauppa K-citymarket Oy,
Kespro Oy

Rauta- ja Suomi, Ruotsi, Norja, Rautakesko Oy 49 60 7 7
erikoiskauppa Viro, Latvia, Liettua, tytaryhtidineen
Vendja, Valko-Vendja Indoor Group Oy,
Intersport Oy,
Konekesko Oy

Autokauppa Suomi VV-Auto Group Oy 5 5 - -

Muut Suomi, Viro 10 n - 1

Lisdksi konserniin kuuluu osittain omistettuja keskindisid kiinteistoyhtiditd. Luettelo konsernin
tytaryrityksistd, pddomaosuusmenetelmailld yhdisteltivisti sijoituksista sekd suhteellisesti yhdisteltdvista
keskindisistd kiinteistoyhtidisti on esitetty liitetiedossa 37.

Kesko-konserniin kuuluvassa Senukai-konsernissa on olennainen méaariysvallattomien omistajien osuus.
Alakonsernin emoyhtioé, UAB Senuku Prekybos, on Rautakesko Oy:n tytdryhtio ja sen kotipaikka on Vilna,
Liettua. Kesko-konsernin omistusosuus Senukai-konsernissa on 50,0 % lisdttyna yhdelld osakkeella (50,0
% lisdttynd yhdelld osakkeella). Kesko-konsernilla on oikeus nimittdd enemmistd hallituksen jasenistd
sekd hallituksen puheenjohtaja. Hallitus ohjaa yhtion operatiivista toimintaa ja pé#ittdd resurssien
kaytostd. Madrdysvallattomien omistajien osuus Senukai-konsernin voitosta oli 15,7 milj. euroa (12,4 milj.
euroa) ja osuus omasta padomasta oli 78,6 milj. euroa (79,5 milj. euroa).
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Senukai- Senukai-

konserni konserni
Milj. € 2015 2014
Lyhytaikaiset varat 1673 166,1
Pitkdaikaiset varat 29,6 37.8
Lyhytaikaiset velat 75,1 80,5
Pitkaaikaiset velat 0,3 0,2
Liikevaihto 437,0 436,0
Voitto/tappio 23,1 19,0
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta/tappiosta 7 6,6
Maéaraysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta 15,7 12,4
Tilikauden laaja tulos 9,0 21,0
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 4,0 7.4
Maéraysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 4.9 13,6
Maérdysvallattomille omistajille maksetut osingot 59 4,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 27,1 15,9
Investointien nettorahavirta =51 -13,9
Rahoituksen nettorahavirta 1257 -6,9

Tiedot on esitetty ennen Kesko-konsernin sisdisid eliminointeja.
418



K

Tilinpaatos > Konsernitilinpaatdksen liitetiedot > Liite 37. Tytaryhtiot,
paaomaosuusmenetelmalld yhdisteltavat sijoitukset ja suhteellisesti yhdisteltavat
keskindiset kiinteistoyhtiot 31.12.2015

Liite 37. Tytaryhtiot, padomaosuusmenetelmallad yhdisteltivat sijoitukset ja suhteellisesti
yhdisteltavat keskinaiset kiinteistoyhtiot 31.12.2015

Tytaryhtiot

Konsernin Emoyhtion

E omistus- omistus-

Emoyhtion omistamat Kotipaikka osuus, % osuus, %
Ankkuri-Energia Oy Helsinki . 100,00 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Vésteruddintie 33 Kirkkonummi 100,00 100,00
Indoor Group Oy Helsinki 100,00 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki 100,00 100,00
Johaston Oy Helsinki 100,00 100,00
Kenkakesko Oy Helsinki 100,00 100,00
Keslog Oy Helsinki 100,00 54,95
Kiinteistd Oy Helsingin Satamakatu 3 Helsinki 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Sunan Hallitalo Helsinki 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo Helsinki 100,00 100,00
K-instituutti Oy Helsinki 100,00 100,00
Klintcenter Ab Maarianhamina 100,00 100,00
Konekesko Oy Helsinki 100,00 100,00
K-Plus Oy Helsinki 100,00 100,00
K-talouspalvelukeskus Oy Helsinki 100,00 100,00
Musta Porssi Oy Helsinki 100,00 100,00
Plussa OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
Rautakesko Oy Helsinki 100,00 100,00
Ruokakesko Oy Helsinki 100,00 100,00
Sincera Oy Helsinki 100,00 100,00
VV-Auto Group Oy Helsinki 100,00 100,00
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Konsernin | Emoyhtion

i i omistus- omistus-

Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, % osuus, %
App-Hallinta Oy . Helsinki . 100,00
Bansemko OO0 Moskova, Vendja 100,00
Barker-Littoinen Oy Espoo 100,00
Bonus OO0 Pietari, Vendja 100,00
Byggmakker Handel AS Ski, Norja 100,00
Daugavkrasts M SIA Riika, Latvia 100,00
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00
Hasti-Ari AS Ski, Norja 100,00
Hauhon Kiinteist6- ja Kauppakeskus Oy Hameenlinna 100,00
Indoor Group AS Tallinna, Viro 100,00
Insofa Oy Lahti 100,00
Johaston OO0 Moskova, Vendja 100,00
K-citymarket Oy Helsinki 100,00
Keru Kiinteistét Oy Helsinki 100,00
Kesko Food Russia Holding Oy Helsinki 100,00
Kesko Food Rus OO0 Pietari, Vendja 100,00
Kesko Real Estate Latvia SIA Riika, Latvia 100,00
Kesko Real Estate OO0 Pietari, Venaja 100,00
Kespro Oy Helsinki 100,00
Kestra Kiinteistopalvelut Oy Helsinki 100,00
KFR Real Estate 1 000 Pietari, Vendja 100,00
Kiinteistd6 Mesta Oy Helsinki 100,00
Kiinteisté Oy Furupuro Vantaa 100,00
Kiinteistd Oy Hannunhelmi Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Itakeskus Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Keravan Alikeravantie 77 Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Sundetin kauppakortteli Kirkkonummi 100,00
Kiinteistd Oy Kolmisopentie 3 Kuopio 100,00
Kiinteistd Oy Kuvern&drintie 8 Helsinki 100,00
Kiinteisté Oy Lappeenrannan Oksasenkatu 4 Helsinki 100,00
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Kiinteistd Oy Lappeenrannan Rakuunaparkki Lappeenranta 100,00
Kiinteisté Oy Liike-Jaako Rovaniemi 67,88
Kiinteist6 Oy Piispansilta Espoo 100,00
Kiinteisté Oy Sarviniitynkatu 4 Kerava 100,00
Kiinteistd Oy Tarkkaiikka Oulu 100,00
Kiinteisté Oy Vantaan Kiitoradantie 2 Vantaa 100,00
Knuto AS Ski, Norja 100,00
Konekesko Eesti AS Tallinna, Viro 100,00
Konekesko Holding Oy Helsinki 100,00
Konekesko Latvija SIA Riika, Latvia 100,00
Konekesko Lietuva UAB Vilna, Liettua 100,00
Konekesko OO0 Pietari, Venaja 100,00
Konsoma JLLC Minsk, Valko-Venija 8,94
K Prof SIA Riika, Latvia 100,00
K rauta SIA Riika, Latvia 100,00
K-rauta AB Tukholma, Ruotsi 100,00
K-rauta Rus OO0 Pietari, Vendja 100,00
K-rauta Russia Holding Oy Helsinki 100,00
K-rauta Fastigheter i Malm& AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Jarfalla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Linképing AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00
Loimaan maatalous- ja rautakauppa Oy Helsinki 100,00
Match-Point OO0 Pietari, Vendja 100,00
MeZciems Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00
Midgard OO0 Pietari, Venédja 100,00
Norgros AS Lillestrém, Norja 100,00
OMA 000 Minsk, Valko-Vendja 8,94
Olarin Autokiinteist6 Oy Espoo 100,00
Polo LS SIA Riika, Latvia 100,00
Rake Bergen AS Oslo, Norja 100,00
Rake Eiendom AS Oslo, Norja 100,00
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Rautakesko AS Tallinna, Viro 100,00
Rautakesko A/S Riika, Latvia 100,00
Romos Holdingas UAB Kaunas, Liettua 8,94
Senukai UAB Kaunas, Liettua 49,61
Senuku Prekybos Centras UAB Vilna, Liettua 50,00
Senuku Tirdzniecibas Centrs SIA Riika, Latvia 50,00
SPC Holding UAB Kaunas, Liettua 50,00
Springfield 000 Pietari, Venaja 100,00
Tampereen Lansikeskus Oy Tampere 100,00
Tarondi Estate OO0 Moskova, Vendja 100,00
TD-Kiinteistét Oy Turku 100,00
TP Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00
Tregstadveien 13 AS Ski, Norja 100,00
VV-Autotalot Oy Helsinki 100,00
Konsernin Emoyhtion
omistus- omistus-
Emoyhtion omistamat Kotipaikka osuus, % : osuus, %
Ankkurikadun Kiinteistét Oy Helsinki 33,33 33,33
Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli 50,00 50,00
Kiinteisté Oy Itdaukio Lahti 26,20 26,20
Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala 29,86 29,86
Kiinteisté Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu 22,77 22,77
Kiinteisté Oy Mellunmaéen Liike- ja toimintakeskus Helsinki 23,42 23,42
Kruunuvuoren Satama Oy Helsinki 49,00 49,00
Valluga-sijoitus Oy Helsinki 46,15 46,15
Vahittdiskaupan Takaus Oy Helsinki 34,35 34,35
Vahittéiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Helsinki 30,00 30,00
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=

Eurobuy GmbH Saksa 33,33

Toomax Asia Ltd Hong Kong 33,33

Suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset kiinteistoyhtiot

Asunto Oy Soukan Itdinentorni Espoo 46,60 19,31
Itdkeskuksen Pysdkointitalo Oy Helsinki 36,16 36,16
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti 50,00 50,00
Kiinteistd Oy Palkaneen Liikekeskus Pélkane 84,14
Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa Ulvila 42,41 42,41
Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus Vantaa 27,81 27,81
Laajasalon Liikekeskus Oy Helsinki 50,35
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki 30,65 30,65
Talo Oy Kalevanpuisto Kuopio 47,60
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)
EMOYHTION TULOSLASKELMA

€

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen satunnaisia erid

Satunnaiset erét

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

1.1.-3112.2015 |

43 091 016,90

157 968 731,51

-1753,06

-21213 756,01

-21156 816,18

-206 748 452,39

-48 061 029,23

-20 534 327,74

-68 595 356,97

289 585 913,15

220 990 556,18

15 486 295,81

1.1.-31.12.2014

33 814 541,60

113 647 549,64

-373,71

-18 424 961,84

-19 097 105,06

-91752 946,51

18 186 704,12

-89 15192173

-70 965 217,61

112 474 513,37

41509 295,76

2760 540,83

Tulos ennen veroja

236 476 851,99

44 269 836,59

Tuloverot -74 658 981,88 -28 000 549,33
Tilikauden tulos 161 817 870,11 16 269 287,26
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EMOYHTION TASE
€ 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 6 257 340,41 7 574 833,69
Muut pitkavaikutteiset menot 6786 292,90 9 251121,45
Ennakkomaksut 12713051 3582 088,68
14 314 938,42 20 408 043,82

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

77 868 955,35

121044 023,13

1481275,98

712 088,96

3 900 399,35

93 428 511,78

187 577 319,92

2623 373,90

3 680 895,83

470 619,74

SUOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut sijoitukset

205 006 742,77

190 391107,79

78 255 203,86

10 373 702,57

287 780 721,17

253 990 607,63

76 701 603,69

9 497 920,18

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Pitkaaikainen
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset

279 020 014,22

227 099 825,48

57 641 471,31

2 328 804,39

340190 131,50

227 250 017,35

1660 896,28

2363 643,66
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Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

712 242,35

839 381775,07

910 936,05

3 925,16

11149 444,76

Tilinpaatds > Emoyhtidn tase

1354 239,76

825118 144,16

1391,55

2700 000,00

184,19

51877 753,58

RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET

852158 323,39

740 652 092,53

45 391 996,15

881051713,24

482187 377,84

33 634 690,48

VASTAAVAA YHTEENSA

2423 614 208,66

2276 527 235,34
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€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

31.12.2015 |

197 282 584,00

197 498 010,90

266169 102,95

673 737 292,41

161 817 870,11

Tilinpaatds > Emoyhtidn tase

31.12.2014

197 282 584,00

197 498 010,90

266169 102,95

801720 282,41

16 269 287,26

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Suunnatut velkakirjalainat

Muut velat

1496 504 860,37

56 903 041,19

913 455,00

225 005 000,00

20 083 682,01

7 258 654,09

1478 939 267,52

72 389 337,00

186 021,75

241700 000,00

50209 205,02

5284 862,93

Lyhytaikainen
Suunnatut velkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

252 347 336,10

30125 523,01

52 373,52

6 937 288,22

510 084 729,57

19 126 189,41

5157 547,10

45 461 865,17

297 194 067,95

22119 000,22

21283,97

2846 816,78

361612 226,89

17 522 094,78

5308 756,12

18 388 362,36

616 945 516,00

427 818 541,12

VASTATTAVAA YHTEENSA

2423 614 208,66

2276 527 235,34
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

€
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen satunnaisia erid
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

1.1.-31.12.2015 |

-68 595 356,97

16 361194,76

20 534 327,74

55 440 430,67

1.1.-31.12.2014

-70 965 217,61

19 097 105,06

89 151 921,73

127 709,81

Kéyttédpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/véhennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-)

23 740 596,20

-840 197,26

-4 046 119,66

37 411 518,99

2787 041,96

-16 346 632,07

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot
Saadut osingot

Maksetut verot

-4 886 316,92

-18 027 879,99

19 415 447,46

3767 022,20

-23 473 972,12

-13 559 590,11

-15703 876,29

23 800 712,59

74 170,00

-47 972 140,97

-18 319 382,45

-39 801134,67

Liiketoiminnan rahavirta 534 896,83 -15 949 205,79
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9 458 291,76 -15 219 872,13
Saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 197 031,14 25736 916,67
Tytéryhtididen hankinnat -6 986 047,00 -5971800,85
Omistusyhteysyritysten hankinnat -10 997 500,00 -
Tytaryhtididen myynnit vdhennettyna luovutushetken rahavaroilla -57 860 016,59 610 000,00
Osakkuus- ja yhteisyritysten padoman palautus 9 446 399,83 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 79137 019,78 2 621604,29
Investointien rahavirta 3478 595,40 7 776 847,98
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Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+)/vdhennys (-)

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset

Maksetut osingot

Saadut ja maksetut konserniavustukset

Sijoitukset SVOP-rahastoon

Omien osakkeiden hankinta

Muut

Tilinpaatds > Emoyhtion rahavirtalaskelma

114 337 761,43

-9107 188,00

-269 234 272,08

-148 715 547,00

289 585 913,15

21212 728,94

-46 214 875,36

20137 411,98

-56 808 357,03

-138 484 759,00

112 474 513,37

2148 641,76

-16 127 668,29

4029 026,80

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

-1920 603,56

2 092 888,67

232 228 811,87

234 321700,54

-118 846 065,77

-127 018 423,64

359 247 235,51

232228 811,87
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Kesko Oyj:n tilinpadtos on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.

Muut pitkévaikutteiset menot 5-20 vuotta
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5vuotta

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vidhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella alkuperdisestd hankintahinnasta.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat  10-33 vuotta

Rakennusten osat 8 vuotta

Koneet ja kalusto 25 %:n menojainnospoisto
Autot 5 vuotta

Tietotekniset kalustot 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet ~ 5-14 vuotta

Maa-alueista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos yhteensi vastaavat
EVL-poistoja. Poistoeron muutos on késitelty tilinpaatdssiirtoina.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypain arvoon.

Ulkomaan rahan maédridiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kiyttden tapahtumapéivin kurssia.
Ulkomaan rahan miéiriiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kéyttden tilinpaitdspéivan kurssia. Jos
saaminen tai velka on sidottu kiinteddn kurssiin, sitd on kiytetty muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu
tilinpadtokseen tulosvaikutteisesti.
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Korkojohdannaisia kiytetddn muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoiteduraatio on kolme
vuotta ja sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljin vuoden vililld. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemispdivin mukaan.
Tilinpaatoksessd avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopimukset arvostetaan kiyp#din
arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset arvostustappiot kirjataan
korkokuluksi.

Valuuttajohdannaisia kiytetdin seka translaatio- ettd transaktioriskiltid suojautumiseen. Valuuttatermiinit
arvostetaan tilinpddtospdivdn termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin. Jos johdannaisella on suojattu valuuttamiérdistd tase-erds, on arvonmuutos kirjattu tase-
erdn muutosta vastaan. Optiosopimusten osalta preemiot siséltyvit taseen siirtyviin eriin, kunnes ne
erddntyvit tai arvonmuutos tilinpaétospéiviani edellyttid tulokseen kirjaamista.

Kesko Oyj:n tytdryhtio Ankkuri-Energia Oy kayttdd sihkojohdannaisia konsernin ja sen kauppiaiden
energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin kanssa tehdyissi
sihkojohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan Ankkuri-Energia Oy:n kanssa. Kesko
Oyj:1l4 ei missddn vaiheessa ole johdannaispositiota eikéd niin ollen myo6skdin tulosvaikutusta. Sdhkon
hintariskid tarkastellaan viiden vuoden aikajinteelld. Tilikauden aikana toimitetun sdhkoén hintaa
suojaavien johdannaisten osalta arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu
tuloslaskelmaan.

Henkilokunnan lakisdéteinen eldketurva on jérjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu, mutta
jotka eivit ole vield realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset siséltyvit tuloslaskelmaan. Konsernin
harjoittaman liiketoiminnan kiytostd poistuneiden tyhjien vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin
vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta aiheutuvat tappiot on kisitelty pakollisena varauksena.

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta tilikausilta
maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtion tuloslaskelmaan ja
taseeseen.



Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot > Liite 2.-11.

I
Milj.€ 2015 | 2014
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 57,7 0,0
Vuokratuotot 99.5 13,0
Muut 0,7 0,7
Yhteensa 158,0 113,6
2015 | 2014
Kesko Oyj 180 171
Yhteensi 180 171
Milj. € 2015 | 2014
Palkat ja palkkiot -17.,8 -15,9
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2,6 -1,8
Muut henkilésivukulut -0,8 -0,8
Yhteensd -21,2 -18,4
Milj. € 2015 | 2014
Toimitusjohtaja 1,0 13
Hallituksen jasenet 0,4 0,4
Yhteensa 1,4 1,6
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkildittédin eriteltynéd konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
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Milj. € 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot -16,4 . -19,0
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat -4,8 -0,1
Yhteensa -21,2 -19,1
Milj. € 2015 2014
Vuokrakulut -51,4 . -55,8
Markkinointikulut -3,7 -7
Kiinteistojen ja kauppapaikkojen hoito -5,6 -6,3
Tietoliikennekulut -24,4 -18,6
Muut liikekulut -121,6 -9,4
Yhteensa -206,7 -91,8

Muihin liikekuluihin sisdltyy Anttilan myyntitappio 107,6 milj. euroa.

Milj. € 2015 2014

KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,3 0,2
Veroneuvonta 0,1 0,1
Muut palvelut 0,4 0,1
Yhteensi 0,8 0,4
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Liite 7. Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot > Liite 2.-11.

Milj. € 2015 2014
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 3,8 0,1
Osakkeiden myyntivoitot o 0,1
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 3,8 0,2
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 15,0 13,9
Muut 18,6 48,7
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 33,6 62,6
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset osakkeista -26,5 -21,4
Arvonalentumiset muista sijoituksista -1,1 -77.7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa -27,6 -99,1
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -2,7 -3,3
Muut -27,6 -49,5
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -30,3 -52,8
Yhteensa -20,5 -89,2
Liite 8. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Milj. € 2015 2014
Saadut konserniavustukset 306,0 234,0
Annetut konserniavustukset -16,4 -121,5
Yhteensa 289,6 112,5
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I
Milj. € 2015 | 2014
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 15,5 2,8
Yhteensa 15,5 2,8
Milj. € 2015 | 2014
Muut muutokset 0,7 0,1
Yhteensa 0,7 0,1
Milj. € 2015 | 2014
Tuloverot satunnaisista erista -57,9 -22,5
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -16,8 -5,5
Yhteensa -74,7 -28,0

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka
tilinpAdtossiirtojen kertyméistd on 11,4 milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen tai -saamisten
maééré ei ole olennainen.
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TASEEN LIITETIEDOT

Liite 12. Aineettomat hyodykkeet

Milj. € 2015 | 2014

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 24,6 391
Lisdykset 2,6 8,3
Vahennykset -0,2 -24,0
Siirrot erien valilla 2,6 12
Hankintameno 31.12. 29,7 24,6
Kertyneet poistot 1.1. -7.8 -28,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 23,9
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -8,9 -3,3
Kertyneet poistot 31.12. -16,7 -7.8
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,0 16,8
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 3,6 4,0
Lisaykset 0,7 3,0
Vahennykset -0,4 -2,3
Siirrot erien valilla -2,6 -1,2
Hankintameno 31.12. 1,3 3,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 3,6
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Liite 13. Aineelliset hyodykkeet

Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot > Liite 12.-14.

Milj. € 2015 2014
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 93,4 93,4
Lisdykset 15 0,0
Vahennykset -17,0 -
Hankintameno 31.12. 77,9 93,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 77,9 93,4
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 365,8 3942
Lisdykset 0,9 3,0
Vahennykset -104,7 -31,4
Siirrot erien valilla 0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 2621 365,8
Kertyneet poistot 1.1. -178,2 -195,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 48,4 31,4
Tilikauden poisto -1,2 -14,2
Kertyneet poistot 31.12. -141,1 -178,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 121,0 187,6
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 15,6 17,2
Lisdykset 0,2 0,5
Vahennykset -4,1 -2,1
Siirrot erien valilla o 0,0
Hankintameno 31.12. 11,8 15,6
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Kertyneet poistot 1.1. -13,0 -14,3

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 32 2,1

Tilikauden poisto -0,5 -0,8

Kertyneet poistot 31.12. -10,3 -13,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 2,6

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 8,1 14,0
Lisdykset 0,0 0,1
Vahennykset =512) -6,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 3,0 8,1
Kertyneet poistot 1.1. -4,4 -9,6
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 27 6,0
Tilikauden poisto -0,5 -0,8
Kertyneet poistot 31.12. -2,3 -4,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 3,7

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0,5 0,3
Lisdykset 3,5 0,2
Vahennykset 0,0 -
Siirrot erien valilla -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 3,9 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,9 0,5
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Liite 14. Sijoitukset

Milj. € 2015 | 2014

Osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.1. 309,9 304,1
Lisdykset 7.6 6,0
Vahennykset -72,9 -0,1
Hankintameno 31.12. 2447 309,9
Arvonalennukset 1.1. -55,9 -34,9
Vahennysten kertyneet arvonalennukset 28,1 -
Tilikauden arvonalennus -26,5 -21,0
Arvonalennukset 31.12. -54,3 -55,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 190,4 254,0

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 76,7 76,7
Lisdykset 11,0 -
Paaoman palautus -9.4 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 78,3 76,7

Muut sijoitukset

Hankintameno 1.1. 9.5 10,2
Lisdykset 2,7 0,0
Vahennykset -1,8 -0,7
Hankintameno 31.12. 10,4 9.5
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,4 9,5

Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissd 31.12.2015 on esitetty eriteltynd konsernitilinpiditoksen
liitetiedoissa.
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I
Milj. € 2015 | 2014

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkaaikainen

Lainasaamiset 217,1 217,3
Padomalainat 10,0 10,0
Pitkdaikainen yhteensa 227,1 227,3

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 5,6 4,0
Lainasaamiset 832,7 820,6
Siirtosaamiset 1,1 0,6
Lyhytaikainen yhteensa 839.4 8251
Yhteensa 1066,5 1052,4

Kesko Oyj on antanut pddomalainaa Kiinteistd Mesta Oy:lle 10,0 milj. euroa. Kiinteistd6 Mesta Oy:lle
myonnetty laina maksetaan takaisin ainoastaan, jos velallisen viimeksi paéttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padiomalle ja muille jakokelvottomille erille jai
lainanmaksun jilkeen tdysi kate. Laina on koroton.

Tilikauden 2014 aikana kirjattiin yhteensi 77,7 milj. euroa arvonalennusta Anttila Oy:lle ja Johaston Oy:lle
annetuista pddomalainoista.

Milj. € 2015 | 2014
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 5745 1,5
Muut saamiset 0,1 0,1
Pitkdaikainen yhteensa 57,6 1,7
Lyhytaikaiset saamiset 0,9 0,0
Yhteensa 58,5 1,7
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Kesko Oyj on antanut pitkdaikaisen lainan yhteisyritykselleen Ankkurikadun Kiinteist6t Oy:lle, 56,0 milj.

euroa.

Milj. € 2015 | 2014

Siirtosaamiset

Verot 0,0 21,4
Muut 11,1 30,5
Yhteensa 11,1 51,9
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: : : Kertyneet

i Osake- Ylikurssi- Kaytts- voitto- Oma
Milj. € padoma rahasto rahasto SVOP varat padoma
Oma padoma 1.1.2014 . 197.3 . 197.5 . 2434 20,6 . 954.,8 . 1613,6
Liséys 2] 21
Osingonjako -138,5 -138,5
Omat osakkeet -14,4 -14,4
Siirto lahjoitusvaroihin -0,2 -0,2
Tilikauden tulos 16,3 16,3
Oma padoma 31.12.2014 197,3 197,5 243,4 22,8 818,0 1478,9
Osingonjako -148,7 -148,7
Omat osakkeet 4,7 4,7
Siirto lahjoitusvaroihin -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 161,8 161,8
Oma padoma 31.12.2015 197,3 197,5 243,4 22,8 835,6 1496,5
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2015 2014
Muut rahastot . 266,2 266,2
Edellisten tilikausien voitto 673,7 801,7
Tilikauden voitto 161,8 16,3
Yhteensa 1101,7 1084,2
Emoyhtion osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet . 31737 007
B-osakkeet 68 282 745
Yhteensa 100 019 752
Osakkeiden danimaarat Asnia
A-osake | 10
B-osake 1
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Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 13.4.2015 antama, 30.6.2018 asti voimassa oleva valtuutus
antaa enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta. Lisédksi hallituksella on varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.2013
antama valtuutus paéttds enintdin 1 000 000 hallussa olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta. Valtuutus
piittyy 30.6.2017.

Hallitus on yhtiokokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2011 yhteensi 700 000 omaa B-osaketta
(hankintahinta 23,7 milj. euroa) ja tilikaudella 2014 yhteensd 500 000 omaa B-osaketta (hankintahinta
16,1 milj. euroa). Osakkeista maksetut kokonaishinnat on vdhennetty omaan paddomaan siséltyvisti
voittovaroista. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella on oikeus luovuttaa
niiti. Hallitus on jakanut omien osakkeiden osakeantivaltuutuksien ja Keskon osakepalkkiojérjestelmien
ansaintajakson 2013 tdyttymisen perusteella yhteensd 50 520 ja ansaintajakson 2014 téyttymisen
perusteella yhteensd 120 022 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta ansaintajaksojen kohderyhméin
kuuluneille. Lisdksi yhtion pédjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Mikko Helanderille on joulukuussa 2014
luovutettu 8 791 yhtién hallussa olevaa osaketta. Omien osakkeiden luovutuksista on Kkerrottu
porssitiedotteilla 24.3.2014, 25.3.2014, 17.12.2014, 1.4.2015 ja 7.4.2015. Tilikauden aikana yhti6lle on
palautunut yhteensi 2 284 jo jaettua osaketta osakepalkkiojirjestelméin ehtojen mukaisesti. Tilikauden
padttyessd yhtion hallussa oli 877 577 omaa B-osaketta (995 315 B-osaketta). Ndiden osakkeiden
hankintameno 28,9 milj. euroa (31,5 milj. euroa) on vihennetty omaan pddoman sisiltyvisti voittovaroista.
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I
Milj. € 2015 | 2014
Poistoero 56,9 72,4
Yhteensa 56,9 72,4
Milj. € 2015 | 2014
Muut pakoliset varaukset 0,9 0,2
Yhteensd 0,9 0,2

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja
(USD Private Placement). Jarjestely kisittdd kolme kertalyhenteistéd lainaerdd. Ensimmaéinen lainaeri (60
milj. USD) erddntyi maksettavaksi vuonna 2014. Loput kaksi erdd erddntyvit, 2016 (36 milj. USD) ja 2019
(24 milj. USD). Kesko on suojannut lainan valuutan- ja koronvaihtosopimuksin, joiden tuloksena lainan

padoma on yhteensi 50,2 milj. euroa ja kiinted pddomapainotettu keskikorko 5,3 %.

Kesko Oyj laski 11.9.2012 liikkeelle 250 milj. euron maé&édrdisen joukkovelkakirjalainan. Lainan

kuponkikorko on kiinted 2,75 %. Laina erddntyy maksettavaksi kuuden vuoden kuluttua lainan liikkeeseen

laskusta.
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Liite 20. Lyhytaikainen vieras padaoma

Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot > Liite 17.-21.

Milj. € 2015 | 2014
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0,2 0,1
Muut velat 507,3 358,6
Siirtovelat 2,6 2,8
Yhteensa 510,1 361,6
Velat omistusyhteysyrityksille
Siirtovelat 0,1 0,0
Muut velat 19,0 17,5
Yhteensa 19,1 17.5
Siirtovelat
Henkildstékulut 3,8 4.1
Muut 41,7 14,3
Yhteensa 45,5 18,4
Liite 21. Korottomat velat
Milj. € 2015 | 2014
Lyhytaikainen vieras pddoma 57,1 27,1
Pitkdaikainen vieras padoma 7.3 53
Yhteensa 64,4 32,4
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Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot > Liite 22.

I
Milj. € 2015 | 2014
Kiinteistokiinnitykset
Konserniyhtiéiden puolesta 4 4
Pantatut osakkeet 28 37
Takaukset
Konserniyritysten puolesta 81 87
Osakkuusyhtididen puolesta = 65
Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta 4 10
Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Vuoden sisalla eraantyvat 1 1
My&hemmin erdantyvat 1 1
Vuokravastuut kiinteistdista
Vuoden sisalld erdantyvat 40 47
Mydhemmin erdantyvat 156 198
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Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot > Liite 22.

Kaypa i

Kaypa
Milj. € 2015 arvo 2014 arvo
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut
Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 100 -0,0 100 -0,5
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 252 &l 333 15,8
Konsernin ulkoiset 225 5,8 310 17,8
Konsernin sisdiset 26 -0,6 23 -2,0
Optiosopimukset
Ostetut, konsernin sisédiset 0 -0,0 2 -0,0
Asetetut, konsernin ulkoiset
Asetetut, konsernin sisdiset 1 -0,0 2 -0,0
Valuutanvaihtosopimukset 50 4,9 50 -0,8
Hyodykejohdannaiset
Sahkojohdannaiset 19 -0,0 43 0,0
Konsernin ulkoiset 9 -7.2 21 -4,4
Konsernin sisdiset 9 7,2 21 4.4
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Tilinpaatds > Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot > Liite 23.

I
Milj. € 2015 | 2014
Myytédvissa olevat rahoitusvarat 188,9 198,6
Rahavarat 45,4 33,6
Yhteensa 234,3 232,2
Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitellddn taseen rahavarojen lisdksi myytdvissd olevista

rahoitusvaroista ne erit, jotka erdéntyvit kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.
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ALLEKIRJOITUKSET
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingiss4, 2. piivini helmikuuta 2016

Esa Kiiskinen Mikael Aro
Matti Kyytsonen Anu Nissinen
Toni Pokela Kaarina Stahlberg Mikko Helander

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu kertomus.
Helsingissé, 2. pdivina helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KESKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaitos sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtidon taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd
konsernitilinpditds antaa oikeat ja riittdviat tiedot EU:ssa kéyttéon hyviksyttyjen kansainvélisten
tilinpédédtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp#tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavéit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja
toimitusjohtaja siit4, ettéd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksestd,
konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettdi noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttds, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpditoksessd tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd4, ovatko emoyhtion hallituksen jidsenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaiatokseen ja
toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissé esitettivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vidrinkaytoksesta tai virheestid johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N&itd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittdvdt tiedot antavan tilinpditoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu my6s sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekai tilinpditoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kiasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.
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LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpa&tds antaa EU:ssa kédyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpdédtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnodsten mukaisesti oikeat ja riittévét
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinpaétoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpéddtoksen ja konsernitilinpditoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kiyttdmisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontimistd emoyhtion
hallituksen jédsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 2. pdivd helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Mikko Nieminen

KHT
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TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE

YHTIOKOKOUS

Kesko Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdian
maanantaina 4.4.2016 klo 13.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksen Kokoustamossa, Messuaukio 1,
Helsinki (Kokoustamon sisdankidynti). Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
adnilippujen jakaminen alkavat klo 12.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on 21.3.2016
(vhtiokokouksen tdsmaytyspiivi) rekisterdityna
Euroclear Finland Oy:n pitimé&én yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osak-
keet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistdan
30.3.2016 klo 16 joko

a) internet-sivujen kautta osoitteessa www.kesko.fi/
vhtiokokous noudattaen sielld annettuja ohjeita

b) sihkopostitse osoitteeseen
keskoyhtiokokous@kesko.fi

¢) puhelimitse numeroon 01053 23211
(maanantaista perjantaihin klo 9-16)

d) faksilla numeroon 01053 23421, tai

e) kirjeitse osoitteella Kesko Oyj/Konsernin
lakiasiat, Satamakatu 3, 00016 Kesko.

Ilmoittautumisen on oltava perilld yhtidssi ennen
ilmoittautumisajan paittymistd. Osakkeenomistaja
saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttds sielld
oikeuksiaan asiamiehen vilitykselld.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva
paivitty valtakirja, tai hinen on muutoin
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Jos
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen
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usean asiamiehen vilityksell4, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla
osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdédn toimittamaan alkuperdisini
edelld mainittuun osoitteeseen ennen
ilmoittautumisajan paédttymista.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hénell4 olisi
oikeus olla merkittynéd Euroclear Finland Oy:n
pitiméaén osakasluetteloon 21.3.2016.
Osallistuminen edellyttda lisdksi, ettéd
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmé&dn osakasluetteloon viimeistddn 30.3.2016
klo 10 mennessé. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta timé katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytdméin hyvissi ajoin
omaisuudenhoitajaltaan osakasluetteloon
rekisteroitymistd, valtakirjan antamista ja
yhtiokokoukseen osallistumista koskevat ohjeet.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittivéksi tilapéisesti yhtion
osakasluetteloon viimeistdin edelld mainittuun
ajankohtaan mennessa.

Yhtiokokouksesta, sithen osallistumisesta ja
pédtoksenteosta kerrotaan tarkemmin Keskon
yhtiokokoussivustolla.

Yhtiokokouksen péidtokset julkistetaan viipymaitta
yhtiokokouksen jilkeen pérssitiedotteella.
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OSINKOEHDOTUS

Hallitus on péittinyt ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2015 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 2,50 euroa osakkeelta.
Ehdotettu osinko on 243,8 % osakekohtaisesta
tuloksesta ja 146,7 % osakekohtaisesta tuloksesta
ilman kertaluonteisia erid. Viiden edellisen vuoden
aikana osinkoa on jaettu keskiméérin 93,6 %
osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia
erid. Osinko maksetaan osakkaalle, joka

osingonmaksun tdsmiytyspdivdni 6.4.2016 on
merkittynéd Euroclear Finland Oy:n pitdméa&n Kesko
Oyj:n osakasluetteloon. Rekisterdintikdytdnto vaatii
kaksi pankkipdivdd, joten osingon saajana on
yhtiokokouspdivin 4.4.2016 paittyessi osakkeen
omistava henkild. Yhtiokokouspdivana tehdyissa
osakekaupoissa osingon saa siis osakkeiden ostaja.
Osingonmaksu alkaisi hallituksen ehdotuksen
mukaan 13.4.2016.

OSINKOPOLITIIKKA

Kesko Oyj:n osinkopolitiikan mukaan Kesko Oy;j
jakaa osinkona vdhintddn 50 % osakekohtaisesta
tuloksesta ilman kertaluonteisia erid yhtion

rahoituksellinen asema ja toimintastrategia
kuitenkin huomioon ottaen.

PERUSTIETOJA OSAKKEISTA 31.12.2015

A-osake

* tunnus: KESAV (OMX)

* ISIN-koodi: FI0009007900
° &animaard/osake: 10 aanta

* osakemaara: 31737 007 kpl

* markkina-arvo: 988 milj. euroa
B-osake
* tunnus: KESBV (OMX)

* |SIN-koodi: FI0009000202
* danimaara/osake: 1 dani

° osakemaara: 68 282 745 kpl
* markkina-arvo: 2 182 milj. euroa

Molempien osakesarjojen porssiera: 1 osake.
Osakepiddoma yhteensé: 197 282 584 euroa.
Osakkeiden lukumaééri yhteensd: 100 019 752 kpl.
Kaikkien osakkeiden tuottama 44nim&ari
yhteensé: 385 652 815.

Koko osakekannan markkina-arvo: 3 170 milj.
euroa

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n pitimé&n Kesko Oyj:n
osakasluettelon mukaan osakkeenomistajia oli
vuoden 2015 lopussa 39 529 (vuoden 2014 lopussa
39 869). Hallintarekisterodityjen osakkeiden
kokonaislukumééri oli 26 926 202 ja osuus
osakkeista 26,92 % (vuoden 2014 lopussa
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vastaavasti 27 043 245 ja 27,04 %). Ndiden
osakkeiden tuottama dénim#éri oli 32 068 964 eli
8,32 % koko ddniméiristd (vuoden 2014 lopussa
vastaavasti 32 512 014 eli 8,43 %).

Lue lisdi suurimmista osakkeenomistajista.
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OSAKKEENOMISTAIJIEN OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
pyyddmme ystévéllisesti ilmoittamaan siihen
pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai muuhun

tilinhoitajayhteis6on, joka hoitaa
osakkeenomistajan arvo-osuustilié.

TALOUDELLISET JULKAISUT

Keskon vuoden 2015 vuosiraportti on julkaistu
sdhkoisend suomeksi ja englanniksi osoitteessa
http://vuosiraportti2015.kesko.fi. Raportti sisiltaa
strategiaraportin, Keskon hallituksen
toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen vuodelta
2015, GRI-raportin, selvityksen Keskon hallinto- ja
ohjausjérjestelmaisti (Corporate Governance
Statement) seka palkka- ja palkkioselvityksen.

Tulostettu tilinpéd4tos jaetaan yhtivkokouksessa ja
sitd voi tilata osoitteesta IR (at) kesko.fi .

Tilinpaatostiedote ja kolme osavuosikatsausta ovat
luettavissa yhtion internet-sivuilta. Sdhkopostitse
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lahetettivid Keskon porssi- ja lehdistotiedotteita voi
tilata osoitteessa www.kesko.fi/media/

tiedotetilaukset/.

Lue lisd4 Keskon vuosiraporteista

Lue lisda Keskon viestintidpolitiikasta

Lue lisda Keskon sijoittajaviestintipolitiikasta

Analyytikkojen yhteystiedot
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT) 2015

Tama4 selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésti on
kisitelty Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksessa 1.2.2016.

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.10.2010 voimaan tulleen Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodin 2010 suosituksessa 54
tarkoitettu erillinen selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmaistd, jolla viitataan hallituksen
toimintakertomukseen. TAm4 ja muut
hallinnointikoodin mukaan esitettivit tiedot seki
yhtion tilinp&itos, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon
internet-sivuilla osoitteessa http://www.kesko.fi/
sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/.

Keskon noudattamat saannokset ja
hallinnointikoodi

Kesko Oyj ("Kesko" tai "yhtio") on suomalainen
osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja
velvollisuudet méaraytyvit Suomen lakien
mukaisesti. Emoyhtio Kesko ja sen tytiryhtiot
muodostavat Kesko-konsernin. Yhtion kotipaikka
on Helsinki.

Keskon paitoksentekoa ja hallinnointia ohjaavat
Keskon arvot ja vastuulliset toimintatavat.
Paitoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja
yhtioitéd koskevia sddnnoksid, Keskon
yhtiojarjestystd, Keskon hallituksen ja sen
valiokuntien tydjarjestyksid ja Nasdaq Helsinki
Oy:n sdintoj4 ja ohjeita.

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
listayhtividen hallinnointikoodia. Tdma4 selvitys on
laadittu vuoden 2010 hallinnointikoodin
mukaisesti ("Hallinnointikoodi"). Vuoden 2010
Hallinnointikoodi on luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa http://cofinland.fi/
files/2012/01/suomen-listayhtioiden-
hallinnointikoodi-cg2010.pdf. Yhtio poikkeaa
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Hallinnointikoodin noudata tai seliti -periaatteen
mukaisesti Hallinnointikoodin hallituksen jasenen
toimikautta koskevasta suosituksesta.

Arvopaperimarkkinayhdistys on syksylld 2015
julkaissut uuden listayhtiéiden hallinnointikoodin,
jota Kesko noudattaa 1.1.2016 alkaen. Uuden
koodin mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmaéstd julkaistaan kevaalld 2017.
Uusi hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa
http://cgfinland.fi/.

Poikkeaminen Hallinnointikoodin
suosituksesta nro 10 (Hallituksen jasenten
toimikausi, uuden hallinnointikoodin
suositus 6) ja perustelut poikkeamalle
Keskon hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa
Hallinnointikoodin suosituksen nro 10
(Hallituksen jdsenten toimikausi, uuden
hallinnointikoodin suositus 6) mukaisesta yhden
vuoden toimikaudesta. Yhtion hallituksen
toimikausi madraytyy yhtion yhtiojarjestyksen
mukaisesti. Yhtiokokous paittad yhtiojarjestysta
koskevista muutoksista. Yhtion yhtidjarjestyksen
mukainen hallituksen jdsenen toimikausi on kolme
(3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtiokokouksen paityttyd ja paittyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péittyessa.

Osakkeenomistaja, joka edustaa ldhiyhteisdineen
yli 10 % kaikkien Keskon osakkeiden tuottamasta
danimadristd, on ilmoittanut yhtion hallitukselle
pitdviansi yhtion pitkdjanteisen kehittdmisen
kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvéina
eikd ole ndhnyt tarvetta yhtigjarjestyksen mukaisen
toimikauden lyhentédmiselle.

Kesko-konsernin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma

Keskon ylintd paitosvaltaa kdyttivit yhtion
osakkeenomistajat yhtion yhtiokokouksessa.
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Yhtion osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa ja padjohtajana toimiva toimitusjohtaja.
yhtiokokouksessa yhtion hallituksen ja Péadjohtajan nimittia hallitus. Yhti6lld on ns.
tilintarkastajan. Kesko-konsernia johtavat hallitus  yksitasoinen hallintomalli.

KESKO-KONSERNIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

SISAINEN TARKASTUS IKONSERNIJOHTORYHMA

-
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Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain
yhtion hallituksen méiarddména ajankohtana
kesdkuun loppuun mennessi. Merkittavimpia
yhtidkokouksen péatdsvaltaan kuuluvia asioita ovat
muun muassa hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinta, tilinpa4toksen
vahvistaminen, hallituksen jdsenten ja
toimitusjohtajan vastuuvapaudesta pdittdminen
sekd yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta,
paittdminen.

Yhtiolld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat
toisistaan osakkeiden tuottaman &animé&irian
suhteen. A-osake tuottaa yhtiokokouksessa
kymmenen (10) 44nté ja B-osake yhden (1) dédnen.
Ainestettiessi yhtickokouksen péitokseksi tulee
osakeyhtiolain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota
on kannattanut enemmaén kuin puolet annetuista
ddnista.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiovkokoukseen
yhtion internet-sivuilla julkaistavalla
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yhtiokokouskutsulla. Kokouskutsu ja muut
yhtiokokouksen asiakirjat mukaan lukien
hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
toimitetaan viimeistddn kolme viikkoa ennen
yhtiokokousta osakkeenomistajien saataville
yhtion padtoimipaikassa ja internet-sivuilla
http://www.kesko.fi/. Kokouskutsu ja yhtion
hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
julkistetaan myos porssitiedotteena.

Yhtion ldahtokohtana on, ettd kaikki Keskon
hallituksen jasenet, pddjohtaja ja tilintarkastaja
ovat ldsné varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksen poytikirja asetetaan
osakkeenomistajien nihtéville osoitteessa
http://www.kesko.fi/kahden viikon kuluessa
yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen paatokset myos
julkistetaan viipyméttd yhtiokokouksen jédlkeen
porssitiedotteella.
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HALLITUS

Toimikausi, kokoonpano ja rilppumattomuus

Toimikausi

Yhtiojdrjestyksen mukaan Keskon hallituksen
jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, etti
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtiokokouksen péaityttyd ja padttyy kolmanneksi
(3.) seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjirjestyksen
mukaan vihintian viisi (5) ja enintdén kahdeksan
(8) jasentd. Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen
jasenet. Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai
valintaan yhtiokokouksessa ei liity erityisid
menettelyjd, vaan hallituksen jasenten lukumé&ara
péitetdin ja jasenet valitaan yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistopdatoksin. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi.

Kokoonpano

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 13.4.2015
paatettiin hallituksen jisenmaééaraksi seitsemén (7)
jayhtiokokouksessa 13.4.2015 valittiin hallitukseen
seitsemin (7) jasenta:

Esa Kiiskinen, s. 1963, yo-merkonomi
Hallituksen puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Ruokakauppias

Hallituksessa 30.3.2009 alkaen.

Mikael Aro, s. 1965, eMBA

Hallituksen varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja

toimitusjohtaja, VR-Yhtyma Oy

Hallituksessa 13.4.2015 alkaen.

Matti Kyytsonen, s. 1949, kauppatieteiden maisteri
Tarkastusvaliokunnan jasen
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Hallituksen puheenjohtaja, Silverback Consulting
Oy
Hallituksessa 13.4.2015 alkaen.

Tomi Korpisaari, s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Diplomikauppias, rauta- ja maatalouskauppias
Hallituksessa 16.4.2012 alkaen.

Anu Nissinen, s. 1963, kauppatieteiden maisteri.
Palkitsemisvaliokunnan jésen

Toimitusjohtaja, Era Content Oy

Hallituksessa 13.4.2015 alkaen.

Toni Pokela, s. 1973, ylioppilas
Ruokakauppias
Hallituksessa 16.4.2012 alkaen.

Kaarina Stahlberg, s. 1966, oikeustieteen
kandidaatti, LL.M. (Columbia University)
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Lakimies, itsendinen ammatinharjoittaja
Hallituksessa 13.4.2015 alkaen.

Hallituksen jasenistd kunkin toimikausi paittyy
yhtiojéarjestyksen mukaan vuonna 2018 pidettévin
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

13.4.2015 saakka hallitukseen kuuluivat Esa
Kiiskinen, Tomi Korpisaari ja Toni Pokela, seki
Seppo Paatelainen (s. 1944, vuorineuvos,
maatalous- ja metséitieteiden maisteri, hallituksen
varapuheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan varapuheenjohtaja,
hallituksessa 27.3.2006-13.4.2015), Ilpo Kokkila (s.
1947, vuorineuvos, diplomi-insindéri,
palkitsemisvaliokunnan jésen, SRV Yhtiot Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa
27.3.2006-13.4.2015), Maarit Nikyvi (s. 1953,
kauppatieteiden maisteri, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, hallituksessa 1.1.2001-13.4.2015) ja
Virpi Tuunainen (s. 1967, kauppatieteiden tohtori,
tarkastusvaliokunnan jisen, Aalto-yliopiston tieto-
ja palvelutalouden professori ja Aalto Service
Factoryn johtaja, hallituksessa
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16.4.2012-13.4.2015). Paatelaisen, Kokkilan,
Nikyvén ja Tuunaisen jasenyys yhtion hallituksessa
on paittynyt 13.4.2015.

Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jdsenet ovat ulkopuolisia
yhtio6n ndhden (non-executive directors). Hallitus
arvioi jisentensd riippumattomuutta sddnnollisesti
Hallinnointikoodin suosituksen 15 (uuden
hallinnointikoodin suositus 10) mukaisesti.

Vuonna 2015 hallitus teki
rilppumattomuusarvioinnin 13.4.2015. TAimén
riippumattomuusarvion perusteella hallitus on
katsonut kaikkien jisenten olevan riippumattomia

Hallinnointi > Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015 > Hallinnointi Keskossa

yhtion merkittidvisti osakkeenomistajista ja
jasenten enemmistdon myos yhtidsti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan
riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset
tiedot hallitukselle.

Yhtion merkittdvin osakkeenomistajan, K-
kauppiasliitto ry:n d44niosuus yhtiossd on
23.12.2015 ylittdnyt 10 %. Tdmé&n seurauksena
hallitus on 11.1.2016 kokouksessaan arvioinut
Tomi Korpisaaren ei-riippumattomaksi
merkittdvistd osakkeenomistajasta, silld Korpisaari
toimii K-kauppiasliiton hallituksen
puheenjohtajana.

Hallituksen jasenten riippumattomuus 2015

Merkittavasta
osakkeenomistajasta

Yhtiosta riippumaton riippumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei*** Kylla
Mikael Aro (vpj)* Kylla Kylla
Tomi Korpisaari Eit** Kyl1g****
Matti Kyytsonen* Kylla Kylla
Anu Nissinen* Kylla Kylla
Toni Pokela Ei* Kylla
Kaarina Stahlberg* Kylla Kylla
llpo Kokkila** Kylla Kylla
Maarit Nakyva** Kylla Kylla
Seppo Paatelainen (vpj)** Kylla Kylla
Virpi Tuunainen** Kylla Kylla

*13.4.2015 alkaen

**13.4.2015 asti

***Kiiskisen, Korpisaaren ja Pokelan kunkin mddrdysvaltayhtiéilld on ketjusopimus Kesko-konserniin kuuluvan yhtién kanssa.

****Hallitus on 11.1.2016 kokouksessaan arvioinut Tomi Korpisaaren ei-riippumattomaksi merkittévdstd osakkeenomistajasta, silld

Korpisaari toimii hallituksen puheenjohtajana yhtién merkittévdssd osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto ry:ssd. K-kauppiasliitto

ry:n ddniosuus yhtiéssd on 23.12.2015 ylittédnyt 10 %.

Keskon vuosiraportti 2015 461



K

Keskeiset tehtavat

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnon,
toiminnan ja kirjanpidon seki varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Se
my0s vastaa koko Kesko-konsernin ohjauksesta ja
valvonnasta. Hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyojarjestyksen hallituksen tehtévistd, kasiteltavista
asioista, kokouskdytdnnosti ja
paitoksentekomenettelysti. Tyojarjestyksen
mukaisesti hallitus késittelee ja pa4ttdd konsernin
kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittivat asiat.

Tyojérjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisid
tehtivid ovat mm:

° paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

* vahvistaa konsernin budjetti ja rullaava ennuste, joka
sisdltada investointisuunnitelman

* hyvaksya konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

* vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikka seka
kasitelld konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

* kasitelld ja hyvaksya konsernitilinpaatos,
osavuosikatsaukset ja ndita koskevat porssitiedotteet
seka toimintakertomus

° paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisista investoinneista, yritysostoista, -
myynneista tai -jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

° paattaa johdon valtuutussaannokset

° paattaa keskeisesta konsernirakenteesta ja -
organisaatiosta

° nimittda ja erottaa yhtion padjohtaja, hyvaksya hanen
toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan

° paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

° paattaa Keskon palkitsemisjarjestelmien periaatteista ja
seurata palkitsemisjarjestelmien toteutumista

* tehda yhtidkokoukselle mahdolliset ehdotukset osake-
tai osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista ja
paattaa osake- tai osakeperusteisten
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palkitsemisjarjestelmien osakkeiden tai optio-
oikeuksien jaosta ja jaon ehdoista

° laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon
kehittymisesta

° vahvistaa yhtién arvot

* Keskon vuosiraportti -integroidun raportin kasittely

° vastata muista hallitukselle osakeyhti6laissa tai muualla
saddetyista lakisaateisista tehtavista seka Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa asetetuista
tehtavista.

Paatoksenteko, toiminta ja kokoukset
Keskon hallituksen tehtdvdni on edistdd Keskon ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenet eivit edusta yhtiossé heitd jiseneksi
ehdottaneita tahoja. Hallituksen jasen on
esteellinen osallistumaan hallituksen jdsenen
itsensd (mukaan lukien hénen
madriysvaltayhteisonsi) ja yhtion vilisen asian
kisittelyyn. Adnestystilanteessa hallituksen
pédtokseksi tulee enemmiston mielipide ja
tasatilanteissa paatokseksi tulee se mielipide, jota
puheenjohtaja on kannattanut. Henkilovaalissa
ddnten mennessé tasan ratkaistaan valinta arvalla.

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 13 kertaa.
Hallituksen jasenten ldsndoloprosentti hallituksen
kokouksissa oli 100 %.

Vuonna 2015 hallitus on hyviksynyt Kesko-
konsernille uuden strategian, paittinyt luoda
konsernin yhteiset liiketoimintoja tukevat
toiminnot, vahvistaa liiketoimintojen kilpailukykya
entisti tiiviimmalla sisédiselld yhteistoiminnalla
seki aloittaa myos konsernin juridisen rakenteen
yksinkertaistaminen. Kannattavuuden
parantamiseksi ja kilpailukyvyn varmistamiseksi
hallitus on késitellyt ja hyviksynyt
kustannusséistotavoitteet. Konsernin
kiinteistbomistuksiin ja kiinteistdjen hallintaan
liittyvien strategisten kysymysten osalta hallitus on
paittanyt yhteisen kiinteistosijoitusyhtion
perustamisesta kahden muun sijoittajan kanssa ja
kiinteistdjen myynnistd em. yhtiolle. Hallitus on
my0s paittdnyt konsernin vahvistetun strategian
mukaisista merkittivista yritysjirjestelyista.
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Hallitus on vuoden aikana kéisitellyt aiempien ajankohtaisista keskeisistd asioista seké
vuosien tapaan taloudelliset raportit ja seurannut hallituksen tarkastusvaliokunnan ja

konsernin rahoitustilannetta, hyviksynyt palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien raportit
merkittivimmat investoinnit, seurannut hallituksen kokousta edeltineisti valiokuntien
konsernitasoisten hankkeiden etenemisté seki kokouksista. Tilintarkastaja esittdd havaintonsa
hyviksynyt osavuosikatsaukset ja tilinpddtoksen hallitukselle kerran vuodessa tilinpddtoksen

ennen niiden julkistamista. késittelyn yhteydessa.

Hallituksen kokouksissa késitelldan
sddnnonmukaisesti pddjohtajan katsaus

Hallituksen ja sen valiokuntien jisenten osallistuminen kokouksiin 2015
Osallistuminen

Hallituksessa Valiokunta- Tarkastus- Palkitsemis-

vuodesta jasenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) 2009 Palkitsemisvaliokunta 13/13 3/3
(P
Mikael Aro (vpj)* 2015 Tarkastusvaliokunta 10/10 4/4
(vpj)
Palkitsemisvaliokunta 11
(vpj)
Tomi Korpisaari 2012 13/13
Matti Kyytsénen* 2015 Tarkastusvaliokunta 10/10 4/4
Anu Nissinen* 2015 Palkitsemisvaliokunta 10/10 11
Toni Pokela 2012 13/13
Kaarina Stahlberg* 2015 Tarkastusvaliokunta 10/10 4/4
(p)
llpo Kokkila** 2006 Palkitsemisvaliokunta 3/3 1/2
Maarit Nakyva** 2001 Tarkastusvaliokunta 3/3 4
(P
Seppo Paatelainen (vpj)** 2006 Tarkastusvaliokunta 3/3 1
(vpj)
Palkitsemisvaliokunta 2/2
(vpj)
Virpi Tuunainen** 2012 Tarkastusvaliokunta 3/3 1

*13.4.2015 alkaen

**13.4.2015 asti
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Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu
kolme (3) hallituksen jasentd. Hallitus valitsee
varsinaisen yhtidkokouksen péityttyi valiokuntien
puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jisenet
keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiosti ja yhtion merkittivisti
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenid
valittaessa on otettu huomioon
tarkastusvaliokunnan jasenid koskevat
patevyysvaatimukset.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta ja sen enemmistd myos
yhtiostd. Palkitsemisvaliokunnan jasenid
valittaessa on otettu huomioon
palkitsemisvaliokunnan jasenid koskevat
patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat sddnnollisesti toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan ja tekevit niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa. Hallitus on
vahvistanut valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset,
jotka siséltavit valiokuntien keskeiset tehtivét ja
toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itseniisti paitosvaltaa, vaan
hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien
valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan tydsti valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien
poytékirjat toimitetaan hallituksen jasenille
tiedoksi.

Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan liséksi muita valiokuntia.
Myoskéddn yhtiokokous ei ole asettanut valio- tai
toimikuntia.

Tarkastusvaliokunta ja sen toiminta

Hallituksen varsinaisen yhtiokokouksen 2015
jalkeen pitdmaéssa jarjestdytymiskokouksessa
valitsemaan tarkastusvaliokuntaan kuuluvat:
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* Kaarina Stahlberg (pj)
* Mikael Aro (vpj)
° Matti Kyytsénen

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia
tehtévii ovat:

* Kesko-konsernin taloudellisen tilanteen,
rahoitustilanteen ja tilinpaatdsraportoinnin prosessin
seuranta

° yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta
yhtién sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden arviointi

° yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman
selvityksen (Corporate Governance Statement)
kasittely

° yhtidn sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen seka
vuotuisen tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien
hyvéksynta ja valiokunnalle toimitettujen raporttien
kasittely

° tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen
tilintarkastuksen seuranta

° yhtidn tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
arviointi

* tilintarkastusyhteisdn ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhtididen Keskolle tarjoamien
oheispalvelujen (muut kuin tilintarkastuspalvelut)
arviointi

° yhtidn tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen valmistelu yhtiokokoukselle ja
yhteydenpito yhtién tilintarkastajaan.

Vuonna 2015 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
(5) kertaa. Sen jasenten ldsndoloprosentti
valiokunnan kokouksissa oli 100 %. Valiokunnan
kokouksissa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja,
talousjohtaja, tarkastusjohtaja ja lakiasiainjohtaja
raportoivat sddnnollisesti vastuualueistaan
valiokunnalle. Valiokunnalle raportoidaan myos
Kesko-konsernin rahoitustilanteesta, verotuksesta,
tietohallinnosta, riskienhallinnasta ja
vakuutuksista. Tilintarkastaja on ldsna
valiokunnan kokouksissa ja esittdi
tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa
tarkastusvaliokunnalle.
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Vuoden aikana valiokunta kisitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit ml.
tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsaukset ja esitti
hallitukselle suosituksensa osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen késittelystd. Lisdksi
valiokunta késitteli konsernin ulkoisen
tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan seki lakiasiain raportit sekd
konsernin siirtymistd integroituun raportointiin,
eldkeuudistuksen vaikutuksia konsernin
raportointiin, strategisten yritysjirjestelyiden
vaikutuksia ja riskejd, konsernirakenteen
yksinkertaistamista sekd uudistetun
hallinnointikoodin edellyttimid muutoksia.
Valiokunta my0os arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta ja neuvontapalveluja
konsernille. Tarkastusvaliokunta on valmistellut ja
tehnyt tilintarkastajan valintaa koskevan
ehdotuksen Keskon varsinaiselle yhtidkokoukselle
2015 loppuvuodesta 2014 jarjestetyn
tilintarkastuskilpailutuksen perusteella.

Palkitsemisvaliokunta ja sen toiminta
Hallituksen varsinaisen yhtiokokouksen 2015
jalkeen pitdmaéssa jarjestdytymiskokouksessa
valitsemaan palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat:

* Esa Kiiskinen (pj)
* Mikael Aro (vpj)
* Anu Nissinen

Palkitsemisvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia
tehtévid ovat:

° paajohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien seka toimitusjohtajasopimuksen valmistelu
hallitukselle

* liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu; muiden kuin liiketoiminta-alueista
vastaavien johtoryhman jasenten palkkauksesta ja
taloudellisista eduista paattaa paajohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
rajoissa
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° paajohtajan ja liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jdsenten nimitysasioiden
valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen

* palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja valmistelu
yhtién hallitukselle mm.:

° padjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi
ja huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

* mahdollisten osake- tai osakeperusteisten
palkitsemisjarjestelmien valmistelu

° osake- tai osakeperusteisten
palkitsemisjarjestelmien osakkeiden tai optio-
oikeuksien jaon ja niiden ehtojen valmistelu

* palkka- ja palkkioselvityksen kasittely
tilinpaatdksen yhteydessa

* palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtiokokouksessa. Kysymyksiin vastaa
ensisijaisesti valiokunnan puheenjohtaja

* palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien
periaatteiden valmistelu ja niiden toteutumisen
seuranta ja vaikutusten arviointi Keskon pitkan
aikavalin taloudelliseen menestykseen.

Vuonna 2015 palkitsemisvaliokunta kokoontui
kolme (3) kertaa. Sen jasenten lisnéoloprosentti
valiokunnan kokouksissa oli 88,9 %. Valiokunta
valmisteli hallitukselle ehdotukset muun muassa
osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi ja
kohderyhméksi sekéd johdon
tulospalkkioperiaatteiksi. Lisdksi valiokunta
kisitteli muun muassa johdon ja henkiléston
palkitsemisjarjestelmié ja niiden kehittdmista sekad
eldkeuudistuksen vaikutuksia ja siitd aiheutuvia
mahdollisia muutostarpeita Keskon Eldkekassassa.

Padjohtaja

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kédytetdan
nimitysti padjohtaja. Keskon pidjohtaja on
diplomi-insin66ri Mikko Helander. Hdn on
aloittanut Keskon pigjohtajana 1.1.2015. Helander
on toiminut myos konsernijohtoryhméin jiseneni
ja Keskon varatoimitusjohtajana ajalla
1.10.2014-31.12.2014 ja konsernijohtoryhméan
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.
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Pédijohtajan tehtdvdni on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja
mairdysten mukaisesti sekd raportoida
hallitukselle yhti6n liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksestd. Han vastaa lisidksi yhtion
juoksevan hallinnon jérjestimisestd ja valvoo, etti
yhtion varainhoito on jérjestetty luotettavasti.
Paijohtaja toimii myos konsernijohtoryhmén
puheenjohtajana ja liiketoiminnan kannalta
keskeisten tytdryhtiohallitusten puheenjohtajana.

Pidjohtajan valitsee hallitus. Hallitus on paéttényt
péddjohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja
paidjohtajan vililld on solmittu hallituksen
hyviksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.
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Konsernijohtoryhma
Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhm4, jonka
puheenjohtajana on Keskon padjohtaja.

Konsernijohtoryhmaélli ei ole lakiin tai
yhtiojarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Konsernijohtoryhmén tehtévidné on
konsernilaajuisten kehityshankkeiden seké
konsernitasoisten periaatteiden ja
menettelytapojen késittely. Lisdksi
konsernijohtoryhmaéssa kisitelldin muun muassa
konsernin ja toimialayhtididen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehityst ja
Keskon hallituksessa késiteltidvid asioita, joiden
valmisteluun se myos osallistuu.
Konsernijohtoryhmi kokoontuu 18-20 kertaa
vuodessa.

Konsernijohtoryhman jdsenet ja vastuualueet 31.12.2015

Mikko Helander, pj.

Jorma Rauhala, Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
Terho Kalliokoski, Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja
Pekka Lahti, VV-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja
Jukka Erlund, Keskon talous- ja rahoitusjohtaja, CFO
Matti Mettéld, johtaja

Anne Leppala-Nilsson, johtaja

Lauri Peltola, johtaja

Anni Ronkainen, johtaja

Aloittanut

konserni-

johtoryhmén
jasenena Vastuualue
01.10.2014 Keskon pédjohtaja
05.02.2013 Péivittaistavarakauppa
17.03.2005 Rauta- ja erikoiskauppa
01.03.2005 Autokauppa
01.11.2071 Talous ja rahoitus
01.10.2012 Henkildstd
01.01.2015 Lakiasiat
02.03.2015 Yhteiskuntavastuu,
viestinta ja
sidosryhmédsuhteet
20.04.2015 Chief Digital Officer
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Sisdpiirihallinto

Keskon sisapiiriohjeet

Kesko noudattaa Nasdaq Helsingin sisdpiiriohjetta.
Keskon hallitus on vahvistanut Keskon
sisdpiiriohjeiston, joka sisdltdd ohjeet pysyville ja
hankekohtaisille sisdpiirildisille. Ohjeet vastaavat
sisdlloltddn muun muassa Nasdaq Helsingin
sisdpiiriohjetta. Yhtion sisdpiiriohjeet on jaettu
kaikille sisépiirildisille.

Keskon pysyva sisépiiri ja sisapiirirekisterit

Keskon julkiseen pysyvidn sisdpiiriin kuuluvat
arvopaperimarkkinalain mukaisesti Keskon
hallituksen jasenet, padjohtaja (toimitusjohtaja) ja
tilintarkastusyhteison pdivastuullinen
tilintarkastaja. Lisdksi Keskon hallitus on
maédritellyt, ettid pddjohtajan ohella muut
konsernijohtoryhméin jasenet kuuluvat yhtion

julkiseen pysyvadn sisdpiiriin. Julkiseen pysyvdin
sisdpiiriin kuuluvat henkilot seké lain edellyttamét
tiedot heisti, heiddn lahipiiristddn seki nididen
mairdys- ja vaikutusvaltayhteisoistd on merkitty
Keskon julkiseen sisépiirirekisteriin.

Lisaksi Keskon pysyvid sisdpiirildisia ovat
hallituksen médrittelemissé tehtivissd kulloinkin
toimivat henkil6t, joilla on péisy sisdpiirintietoon
ja jotka siten merkitddn yhtion yrityskohtaiseen, ei-
julkiseen sisdpiirirekisteriin. Keskon
yrityskohtainen sisdpiirirekisteri jaetaan siihen
merkittivid pysyvid sisdpiirildisia sekd mahdollisia
sisdpiirihankkeita ja niiden valmisteluun
osallistuvia henkilsita koskeviin
hankerekistereihin.

Konsernin lakiasiat valvoo sisdpiiriohjeiden
noudattamista ja pitid ylld yhtion
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sisdpiirirekistereitd yhteistydssi Euroclear Finland
Oy:n kanssa. Lakiasiat mm. ldhettdd sddannollisin
véliajoin julkisille pysyville sisdpiirildisille
tarkistettavaksi otteen sisépiirirekisteriin
merkityistd tiedoista, muistuttaa pysyvii
sisédpiirilaisia tulosjulkistuksia edeltivisti
kaupankdiyntirajoituksista ja seuraa ndiden ja
mahdollisten sisdpiirihankkeiden aikaisten
kaupankiyntirajoitusten noudattamista.

Vuonna 2015 Keskon pysyvit sisdpiirildiset eivit ole
saaneet hankkia tai luovuttaa yhtion liikkeeseen
laskemia arvopapereita ja niihin oikeuttavia
arvopapereita tai johdannaissopimuksia 21
vuorokauden aikana ennen osavuosikatsauksen
julkistamista ja 28 vuorokauden aikana ennen
tilinpaatoksen julkistamista
(kaupankayntirajoitus). Nama4 julkistamispaivat
ilmoitetaan vuosittain etukiteen porssitiedotteella.
My®0s pysyvien sisdpiirildisten puolisoiden on
toivottu pidattdytyvan kaupankédynnistd Keskon
arvopapereilla tai johdannaissopimuksilla ndiden
kaupankéyntirajoitusten aikana. Lisdksi
mahdollisissa sisdpiirihankkeissa mukana olevat
henkil6t riippumatta siitd, kuuluvatko he pysyviin
sisdpiiriin vai eivit, eivit saa sisdpiirihankkeen
aikana kéyda kauppaa Keskon arvopapereilla tai
johdannaissopimuksilla.

Vuoden 2016 alusta lukien pysyvien sisépiirildisten
kaupankéyntirajoituksen pituus ennen
tulosjulkistuksia on 30 kalenterip&ivaa.

Lakiasiat my0s jarjestda vuosittain konsernin
sisdistd koulutusta sisdpiiriasioista ja niihin
liittyvistd porssiyhtion tiedonantovelvollisuuteen
liittyvista kysymyksista.
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I

KUVAUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN

PAAPIIRTEISTA
Konsernin taloudellinen raportointi ja sen vuosineljanneksittidin. Taloudelliset ennusteet
sisdinen valvonta laaditaan vuosineljanneksittdin, minka lisdksi

merkittdvat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
yksikdiden strategiat ja niihin liittyvét pitkidn
aikavilin taloussuunnitelmat péivitetdan
vuosittain.

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu
perustuvat Kesko-konsernin johtamismalliin.
Konsernin yksikoiden taloudelliset tulokset
raportoidaan ja analysoidaan konsernissa sisdisesti
kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina

KESKO-KONSERNIN JOHTAMISMALLI

quukausiraPoreo;,
7/
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Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen
valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen
portaaseen. Tytaryhtiot analysoivat ja raportoivat
lukunsa toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset
luvut edelleen konsernitaloudelle. Kaikki kolme
raportointiporrasta sisiltavit analysointi- ja
kontrollipisteitd raportoinnin oikeellisuuden
varmistamiseksi.

Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi
kaikilla raportointitasoilla on automatisoituja ja
manuaalisia kontrolleja. Analysoinnin ja
kontrollien toteuttamista valvotaan
kuukausittaisen seurannan avulla yhtio-, toimiala-
ja konsernitasoisesti.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehityst4 ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko
konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisiltyvit
konserni-, toimiala- ja tytdryhtiokohtaiset
toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen
verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen
aikavilin taloussuunnittelu perustuu
vuosibudjetointiin ja vuosineljanneksittdin
laadittaviin ennusteisiin, jotka ajallisesti ulottuvat
seuraaville 12-15 kuukaudelle. Taloudellisina
avaintunnuslukuina kéytetddn kasvun osalta
myynnin kehitysti ja kannattavuuden osalta liike-
voittoa ilman kertaluonteisia eriéd seké sidotun
pddoman tuottoa ilman kertaluonteisia eri4, joita
seurataan kuukausittain sisdiselld raportoinnilla.
Konsernin taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan
osavuosikatsauksilla ja tilinpaitostiedotteella.
Konsernin myynti julkistetaan kuukausittain
porssitiedotteella.

Taloudellinen suunnittelu

Taloudellinen suunnittelu toteutetaan tytaryhtio-,
toimiala- ja konsernitasolla vuosibudjetointina ja
rullaavana ennusteena. Ennusteet paivitetdan
vuosineljanneksittdin ja lisdksi merkittavat
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muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi
Konsernin ylimmén johdon tulosraportointi
késittaa tytdryhtioiden, toimialojen ja konsernin
tulos- ja tasetietojen kuukausittaisen raportoinnin.
Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen
oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti tytaryhtio.
Toimialan controlling-toiminto analysoi koko
toimialan luvut, joista toimialan talousjohto vastaa.
Konserni vastaa koko konsernin luvuista.
Tuloslaskelman ja taseen keskeiset erit
analysoidaan kuukausittain yhtio-, toimiala- ja
konsernitasoisesti dokumentoidun tyénjaon ja
ennalta médritettyjen raporttien pohjalta.
Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilld
jatkuvasti ja mahdollisiin epdkohtiin voidaan
reagoida ajantasaisesti. Johdon tulosraportointi
sisdltéd lisdksi konsernitasoisen myynnin
seurannan viikoittain, kuukausittain ja
kvartaaleittain.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi késittaa
osavuosikatsaukset, tilinpaétostiedotteen,
vuositilinpditoksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan
samoilla periaatteilla ja sithen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmié kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kisittelee
osavuosikatsauksen ja tilinpditoksen ja esittda
suosituksensa niiden kisittelystd hallitukselle.
Hallitus hyviksyy osavuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.

Vuoden 2015 keskeisid toimenpiteita
Kesko-konserni sai paétokseen taloushallinnon
tietojédrjestelmien yhtendistimisprojektin
konsernissa. Tietojarjestelmé palvelee seka
konserniyhtioitd ettd K-ryhmén
vahittdiskauppiaita. Suomessa ja Venijilla
jatkettiin konserniyhtididen taloushallinnon
rutiinien keskittdmisté talouden
palvelukeskukseen. Konsernin yhteinen
taloushallinnon tietojirjestelma otettiin kdyttoon
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Norjassa rautakaupan toimialayhtiossé ja
taloushallinnon rutiinien tehostamista ja
sdhkoistdmisti jatkettiin yhteistydssa
konserniyhtididen kanssa.

Kesko-konsernissa aloitettiin konsernin juridisen
rakenteen yksinkertaistamisen suunnittelu ja
toteuttaminen.
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Vuoden 2016 keskeisid toimenpiteita

Vuoden 2016 aikana jatketaan konsernin juridisen
rakenteen yksinkertaistamista seké keskitytdan
hankittavien liiketoimintojen integrointiin. Lisdksi
konserniyhtididen taloushallinnon tehostamista ja
sdhkoistdmisti jatketaan sekd Suomessa etté
Vendjalla.

Taloushallinnon jérjestelmien
keskittaminen ja yhtendistéminen
(Suomi, Ruotsi, Norja, Venja)

Tietojarjestelmien
yhtendistamisprojekti

Taloushallinnon tehostaminen
ja sahkoistaminen

Juridisen rakenteen
yksinkertaistaminen ja
hankittavien liiketoimintojen
integrointi

Taloushallinnon tehostaminen
ja sahkoistamisen jatkaminen

2015

Laskentaperiaatteet ja taloushallinnon IT-jarjestelmit
Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvéksyttyja kansainvilisi tilinpadtdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards,
IFRS). Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet
on keritty standardimuutosten myo6ta
paivitettavadn laskentamanuaaliin. Manuaali
sisédltdd ohjeet erillisyhtioille, emoyhtiolle sekd
ohjeita konsernitilinpditdksen laadintaan.

Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan
toimialakohtaisista toiminnanohjausjérjestelmisti
keskitetyn ja valvotun yhteisen liittymén kautta
konsernin keskitettyyn konsolidointijédrjestelméén,
josta tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen
raportointi. Taloustiedon tuottamisen kannalta
keskeiset jarjestelmit on varmennettu ja turvattu
varajérjestelmin ja niitd valvotaan ja tarkastetaan
sddnnollisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden var-
mentamiseksi.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja
olennainen osa johtamista ja paivittdistd toimintaa.

Keskon vuosiraportti 2015

2016

Riskienhallinnan pddmé&iriana on varmistaa Kesko-
konsernissa asiakaslupausten tédyttdmisté,
tuloskehitystd, osingonmaksukykyé, osakasarvoa,
vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja
liiketoiminnan jatkuvuutta.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon
hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa mééritelldin Kesko-konsernin
riskienhallinnan paamairit ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seki toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon
hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkaa.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on
liiketoiminta- ja konsernijohdolla. Kullakin
toimialalla on johtoryhméaén kuuluva
riskienhallinnan vastuuhenkilo, yleensé
talousjohtaja, joka vastaa riskienhallinnan
koordinoinnista ja ohjeistamisesta toimialalla sekd
riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista.
Keskon sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Keskon
riskienhallintajérjestelmén toimivuutta.
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Kesko-konsernissa riskejé arvioidaan ja hallitaan
liiketoimintaldhtoisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Tama4 tarkoittaa sitd, ettd keskeisii riskeja
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja
raportoidaan jarjestelméllisesti osana
liiketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtio- ja
yksikkotasoilla kaikissa toimintamaissa.

Keskossa kéytetddn yhtendistd riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet sekd méiritelty riskinottohalu ovat
lahtokohtia riskien tunnistamisessa. Riskit
priorisoidaan riskin merkityksen mukaisesti
arvioimalla riskin toteutumisen euroméaariisia
vaikutuksia ja todenndkoisyyttd. Toteutumisen
vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon
euromaédriisten vaikutusten lisdksi my6s mm.
vaikutukset maineelle, ihmisten hyvinvoinnille ja
ympadristolle.

Strategiaprosessin yhteydessi toimialat arvioivat
strategiakauden riskejd ja mahdollisuuksia.
Lahiajan riskit tunnistetaan ja arvioidaan rullaavan
suunnittelun aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi
kattaa my0s toimialan tytdryhtididen sekad
merkittdvien hankkeiden riskit.

Toimialan riskiarviointi, joka siséltda riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkilot ja
aikataulut, kisitelld4n toimialan johtoryhmaissa
sddnnollisesti. My0Os yhteiset toiminnot arvioivat
oman vastuualueensa riskit.

Riskeistd ja hallintatoimenpiteisti raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat
raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet muutokset
konsernin riskienhallintaan neljannesvuosittain.
Riskit kasitelladn riskiraportointiryhmaissé, jossa
on toimialojen ja yhteisten toimintojen edustus.
Tamain perusteella konsernin riskienhallinta laatii
konsernin riskikartan merkittdvimmisté riskeista ja
epavarmuustekijoisti seki niiden hallinnasta.

Konsernin riskikartta, merkittivimmat riskit ja
epavarmuustekijit sekd niiden olennaiset
muutokset ja hallintatoimenpiteet raportoidaan
Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle

Keskon vuosiraportti 2015

Hallinnointi > Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2015 > Kuvaus konsernin
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteista

osavuosikatsausten ja tilinpddtoksen kisittelyn
yhteydessa. Tarkastusvaliokunta arvioi myos
Keskon riskienhallintajarjestelmén tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kisittelee Kesko-konsernin
merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijit.
Merkittdvimmistd riskeisti ja epdvarmuustekijoisti
hallitus raportoi markkinoille tilinpadtoksessa ja
olennaisista muutoksista niihin
osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2015

Keskon riskienhallintaprosessissa kehitettiin
riskien toteutumisen euroméiriisten vaikutusten
arviointia. Kesko osallistui riskienhallinnan tasoa
koskeneeseen kansainviliseen vertaisarviointiin.
Riskienhallinta, lakiasiat ja sisdinen tarkastus
jatkoivat Keskon vastuullisia toimintatapoja
koskevien Arvoviesti-tilaisuuksien jarjestimista.
Vuoden aikana jatkettiin turvallisuuden
verkkokoulutustyodkalujen kayttoonottoa ja
tehostettiin turvallisuuspalveluiden hankintaa yli
toimialarajojen. Kdyttdjdoikeushallintaa kehitettiin
ja tietoturvaa parannettiin Keskon eri SAP-
ympéristoissi. Vahinkokehitys jatkui myonteisen4,
eikd suuria yksittdisid vahinkoja tapahtunut.

Riskienhallinnan painopisteita 2016
Riskienhallinnassa jatketaan tiivistd yhteistyota
toimialayhtididen ja yhteisten toimintojen kanssa
vastuullisten toimintatapojen ldpiviennin
varmistamiseksi, vadrinkdytosten
ennaltaehkiisemiseksi, henkil6turvallisuuden seki
liiketoiminnan jatkuvuuteen, tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvien riskien hallinnan
kehittdmiseksi. Meneillddn oleviin
yrityskauppoihin liittyvien riskien hallinta on yksi
tdrkeimmistd painopistealueista.
Turvallisuustoiminnassa jatketaan sdhkoisten
tyokalujen ja verkkokoulutusten kiyton
laajentamista. SAP- ja muiden jirjestelmien
tietoturvaa kehitetddn. Riskienhallinta jarjestia
yhteistydssi toimialojen kanssa kriisiharjoituksia
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ja turvallisuuskoulutuksia. Konsernitason
vakuutusohjelmia on tavoitteena laajentaa
entisestdan.

Lisdksi vuoden 2016 toimenpideohjelmassa
tavoitellaan riskienhallintatoimenpiteiden
kustannustehokkuutta mm. palveluiden ja
turvallisuustekniikan keskitetylld hankinnalla.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista ja
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Tehokkaan sisdisen valvonnan
avulla ennaltaehkiistédén poikkeamat tavoitteista
tai ne havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan
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ryhtyé. Sisdisen valvonnan vélineitd ovat mm.
politiikat ja periaatteet, tydohjeet, manuaaliset ja
tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset
kontrollit, seurantaraportit seki tarkastukset tai
auditoinnit.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa
on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus,
jatkuvuus ja hairiéttomyys, ulkoisen ja sisdisen
taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus, lakien ja sopimusten sekéd Keskon
arvojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
seki varallisuuden, osaamisen ja tiedon
turvaaminen.

ROOLIT JA VASTUUT SISAISESSA VALVONNASSA KESKO-KONSERNISSA

MARKKINAT
ASIAKKAAT
KILPAILUAT

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu ldhtee
liiketoiminnan tavoitteiden méérittelemisesti ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Tavoitteita méiritettdessa ja riskeja
arvioitaessa tulee ottaa huomioon toiminnallisten
tavoitteiden lisdksi myos vaatimukset toiminnan
lainmukaisuudelle ja pd4toksenteossa ja

Keskon vuosiraportti 2015

raportoinnissa kdytettdvin tiedon oikeellisuudelle.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan
riskiperusteisesti ja valvontatoimenpiteet valitaan
tarkoituksenmukaisesti siten, etté riskit ovat
hallinnassa.
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Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd kuuluu
hallitukselle ja piddjohtajalle. Jokaisen toimialan,
yhtion ja yksikén johto on vastuussa siité, ettd
kdytossd ovat toimivat ja tehokkaat
valvontamenettelyt. Toimialat laativat vuosittain
valvontasuunnitelmat, joista kéyvét ilmi mm.
valvonnan painopisteet ja kehittimiskohteet.
Jokaisen keskolaisen velvollisuus on noudattaa
vastuullisia toimintaperiaatteita ja kertoa
esimiehelleen havaitsemansa epidkohdat.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat
toimialoja ja tytdryhtioitd omiin vastuualueisiinsa
liittyvilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja
todentaa Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja
tehokkuutta, raportoi siitd padjohtajalle ja Kesko
Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnalle seki
avustaa johtoa ja Keskon yhtioita sisdisen
valvontajirjestelmén kehittimisessi. Keskon
hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut
Keskon sisdisen valvonnan periaatteet, jotka
pohjautuvat kansainvélisesti laajasti hyvaksyttyihin
hyvin valvonnan periaatteisiin (COSO 2013).

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta
edellytettdvistd konsernin riippumattomasta
arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittid ja
todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan,
valvonnan sekd johtamisen ja hallinnoinnin
tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon p#djohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan
tarkastusvaliokunnalle, piddjohtajalle,
tarkastuskohteen johdolle seka tilintarkastajalle.
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Toiminto kattaa kaikki Keskon toimialat, yhtiot ja
toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin sekid konserni- ja toimialajohdon
kanssa kiytéviin riskienhallinta- ja
valvontakeskusteluihin. Tilintarkastajan kanssa
jarjestetddn sdannollisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittdvin kattavuuden
varmistamiseksi ja padllekkiisen toiminnan
vélttdmiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka pédjohtaja ja
tarkastusvaliokunta hyviksyvit.
Tarkastussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa
riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii
tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita lisdresursointia
tai erityisosaamista vaativien tarkastustehtivien
suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan hyodyntéa
myds Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden
osaamista ja tydpanosta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2015
Sisdisen tarkastuksen tirkeimpani
tarkastuskohteena oli vuonna 2015 Keskon Ven&jan
litketoiminta ja siihen liittyvét riskit. Muita
painopistealueita olivat Keskon sdhkdiset palvelut,
tietoturva, tietosuoja ja niihin liittyvét riskit.
Keskon laskentaperiaatteiden ja
raportointiohjeiden noudattamista todennettiin ja
arvioitiin eri tarkastuksissa painottaen erityisesti
varaston arvojen oikeellisuutta.

Sisaisen tarkastuksen painopisteita 2016
Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan
tarkeimmaét painopisteet vuonna 2016 ovat Keskon
strategioiden toteuttaminen, meneilldén olevat
yrityskaupat, laatuohjelmat, Venéjin liiketoiminta
ja siihen liittyvat riskit, tietoturvan toimivuus seki
tietosuoja-asiat.
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TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskolla on yksi (1)
tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyviksymé&
tilintarkastusyhteiso. Tarkastusvaliokunta tekee
ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle yhtion
tilintarkastajaksi. Tarkastusvaliokunta myos arvioi
tilintarkastajien toimintaa ja palveluja vuosittain.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja
tilintarkastajan tehtiva péattyy tilintarkastajan
valintaa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
paittyessa. Keskon yhtiokokouksen valitseman
tilintarkastajan edustaman tilintarkastusyhteison
kanssa samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhti6
toimii padsadntoisesti konsernin ulkomaisten
tytiaryhtioiden tilintarkastajana.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille
lain edellyttdmén tilintarkastuskertomuksen
yhtion tilinpdatoksen yhteydessi ja raportoi
sddnnollisesti havainnoistaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiokokous 2015 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso

PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion
péavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Milkko Nieminen. T4lla hetkell4 hén toimii
PricewaterhouseCoopers Oy:n toimitusjohtajana
seké neljan suomalaisen porssiyhtion vastuullisena
tilintarkastajana:

* Kesko
* Finnair
* CapMan
*  Okmetic

Yhtiokokous piitti, ettd tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion
hyvidksymin laskun mukaan.

Sovellettavan lain perusteella henkil6 voi toimia
yhtion paavastuullisena tilintarkastajana enintdin
seitsemini (7) perdkkiiseni vuotena.
Tilintarkastusyhteison toimikauden pituudelle ei
ole asetettu laissa rajoituksia. KHT Mikko
Nieminen on toiminut yhtion paivastuullisena
tilintarkastajana 13.4.2015 alkaen.

Tilintarkastajien palkkiot 2014-2015 (1000 €)

2015 2014
PwC Muut yhteisot PwC Muut yhteisot

: Muut : Muut : Muut : Muut

Kesko | konserni- i Kesko i konserni- Kesko | konserni- i Kesko i konserni-
oyj yhtiét oyj i yhtiét : Yhteensa oyj i yhtist : Oyj i yhtiét | Yhteensa
Tilintarkastus 220 564 = 42 826 174 705 - 56 935
Veroneuvonta 84 14 = 7 105 77 25 1 10 113
IFRS- 9 - - - 9 4 6 - - 10

neuvonta
Muut palvelut 450 135 354 828 1767 121 164 28 249 562
Yhteensa 763 713 354 877 2707 376 899 29 314 1620
474
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http://www.kesko.fi/yritys/hallinto-ja-johto/tilintarkastaja/
http://www.kesko.fi/yritys/hallinto-ja-johto/tilintarkastaja/

=
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2015

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
listayhtididen hallinnointikoodia. Tdma selvitys on
laadittu vuoden 2010 hallinnointikoodin
mukaisesti ("Hallinnointikoodi"). Vuoden 2010
Hallinnointikoodi on luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa http://cgfinland.fi/
files/2012/01/suomen-listayhtioiden-
hallinnointikoodi-c22010.pdf.

Arvopaperimarkkinayhdistys on syksylld 2015
julkaissut uuden listayhtioiden hallinnointikoodin,
jota Kesko noudattaa 1.1.2016 alkaen. Uuden
koodin mukainen palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan kev&4lld 2017. Uusi hallinnointikoodi
on luettavissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Palkitsemisen periaatteet ja
paiatoksentekojarjestys

Varsinainen yhtiokokous paittdd Kesko Oyj:n
("Kesko”) hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet
vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jdsenten
palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen
jasenilla ei ole osakepalkitsemisjirjestelmii eika
osakeperusteisia palkitsemisjirjestelmid. He eivit
kuulu my6skéddn yhtion muiden palkitsemis- tai
eldkejarjestelmien piiriin.

Keskon hallitus paattas palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta pédédjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhmin jasenten
henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista
taloudellisista etuuksista seki
tulospalkkiojérjestelmén perusteista ja
maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhmén jésenten osalta Keskon
hallitus paattia tulospalkkioperiaatteista.

Konsernijohtoryhmin muiden kuin liiketoiminta-
alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja
muista taloudellisista etuuksista paittaa padjohtaja
hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan antamissa rajoissa.

Pédjohtajan ja muiden konsernijohtoryhmén
jasenten palkitsemisjarjestelmé koostuu kiintedsté
rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista
(vapaa auto- ja matkapuhelinetu), vuosittain
paitettdvien tulospalkkiokriteerien perusteella
médriytyvastd tulospalkkiosta (lyhyen aikavilin
palkitsemisjarjestelma),
osakepalkkiojarjestelmaisti (pitkian aikavilin
palkitsemisjérjestelmai) ja johdon eldke-eduista.

Hallitus seuraa pddjohtajan ja muiden
konsernijohtoryhmén jéasenten
palkitsemisjirjestelmien toteutumista.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Tulospalkkiojdrjestelma (lyhyen aikavilin
palkitsemisjarjestelmd) vuonna 2015
Vuosittain madrdytyvit tulospalkkiot maksetaan
vuositilinpditoksen valmistumisen jilkeen
madrdytymisvuotta seuraavan huhtikuun loppuun
mennessi. Keskon hallitus paittdi johdon
tulospalkkiojérjestelmén kriteerit vuosittain.

Kriteerejd ovat olleet konsernin tai toimialan
liikevoitto ilman kertaluonteisia erié, johtajan
oman vastuualueen liikevoitto ilman

Keskon vuosiraportti 2015

kertaluonteisia eriéd ja myynti- ja
markkinaosuusmittarit seki yksilollisten
tavoitteiden tdyttyminen. Tulospalkkiokriteerit ja
niiden painoarvot vaihtelevat tehtdvien mukaan.

Keskon piddjohtajan tulospalkkion enimmaismaari
vastaa hdnen 8 kuukauden rahapalkkaansa ilman
luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhméin
jasenilld tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella 4-5
kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota
maédriteltdessd rahapalkkana kéytetddn
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konsernijohtoryhmén jésenen sen kalenterivuoden
viimeisen kuukauden rahapalkkaa, jonka tuloksen
perusteella tulospalkkio maksetaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja
vaikutusta pitkin aikavilin taloudelliseen
menestykseen seuraa ja arvioi Keskon hallitus ja
palkitsemisvaliokunta.

Mikali tilikauden aikana on poikkeuksellisia ja
toimintaan merkittivasti vaikuttavia tapahtumia
tai markkinatilanne tai yhtion tuottavuuskehitys
sitd edellyttdd, voidaan tulospalkkiojirjestelmén
soveltamista, tavoitteiden asettamista ja
maksusdidntojd muuttaa Kesko Oyj:n hallituksen
paitokselld myos yksittdistapauksissa.

Hallitus voi harkintansa mukaan p#&ttia jattaa
tulospalkkion maksamatta tai perid jo maksetun
palkkion takaisin, mikéli palkkionsaajan on
todettu tai on painavia perusteita olettaa hianen
syyllistyneen sellaiseen vadrinkédytokseen tai
Keskon eettisii tai vastuullisuutta koskevien
periaatteiden tai ohjeiden vastaiseen toimintaan,
jota ei kokonaisuutena arvioiden ole pidettiva
vihiisena.

Osakepalkkiojarjestelma 2014-2016 (pitkin
aikavilin palkitsemisjarjestelma)
Tulospalkkiojirjestelmén lisdksi Keskolla on yhtion
hallituksen paattdma konsernin johtoon kuuluville
ja tietyille muille avainhenkil6ille suunnattu
osakepalkkiojarjestelmé 2014-2016.

Osakepalkkiojirjestelmin tarkoituksena ovat
Keskon liiketoiminnan edistdminen ja yhtion arvon
lisdidminen yhdistdmailld osakkeenomistajien ja
johtoon kuuluvien henkil6iden tavoitteet.
Jarjestelméan tarkoituksena on myos sitouttaa
henkil6t Kesko-konserniin ja antaa heille
mahdollisuus yhtion osakkeiden saamiseen
osakepalkkiojérjestelméssi asetettujen tavoitteiden
téyttyessa.

Osakepalkkiojérjestelméssi on kolme
ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2014, 2015 ja 2016.

Keskon vuosiraportti 2015
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Keskon hallitus padttdd kunkin ansaintajakson
ansaintakriteerit, kohderyhmén ja osakepalkkion
enimmaismadirit erikseen palkitsemisvaliokunnan
esityksestd. Ansaintakriteerien tdyttymisen
perusteella annettavien Keskon B-osakkeiden
lopulliset maarat hallitus pa&ttdd ansaintajaksoa
seuraavan vuoden alussa. Ansaintajakson 2015
kriteerit olivat yhti suurin painotuksin Kesko-
konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti,
Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS)
ilman kertaluonteisia erié ja se, kuinka paljon
Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX
Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.
Osakepalkkiojérjestelméssi voidaan antaa kolmen
vuoden aikana yhteensé enintdédn 600 000 yhtion
hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio
maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisdksi maksetaan
enintdin osakkeiden arvon suuruinen rahaosuus,
jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Palkkiona annettaviin
osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa
seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen
sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta jonka aikana
henkil6llad on osakkeisiin liittyvdat muut oikeudet.
Ansaintajakson 2015 sitouttamisjakso paittyy
31.12.2018. Jos henkilon tyo- tai toimisuhde
pédttyy ennen sitouttamisjakson paattymisti,
hédnen on péaidséddntoisesti palautettava
luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta
Keskolle tai sen méddrddmalle. Hallitus voi
yksittdistapauksessa paittdd, ettd henkild saa pitia
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet
tai osan niisti. Jos saaja siirtyy eldkkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitdd
jo saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

Vaikka kriteerit tiyttyisivit, palkkion maksusta
paittdessddn hallituksella on aina oikeus
harkintansa mukaan jitt44 osakepalkkio osittain
tai kokonaan maksamatta saajalle.
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KESKON OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2014-2016

ANSAINTAJAKSO SITOUTTAMISJAKSO

ANSAINTAJAKSO SITOUTTAMISJAKSO

2014 2015 2016 2017

ITOUTTAMISJAK:
ANSAINTAJAKSO SIToU SJAKSO LUOVUTETTAVUUS

OSAKKEIDEN VAPAA
LUOVUTETTAVUUS

OSAKKEIDEN VAPAA
LUOVUTETTAVUUS

OSAKKEIDEN VAPAA

2018 2019 2020

L 4

Hallitus voi harkintansa mukaan pa#ttia jattaa
osakepalkkion maksamatta tai perid jo maksetun
palkkion takaisin, mikili palkkionsaajan on
todettu tai on painavia perusteita olettaa hianen
syyllistyneen sellaiseen vadrinkédytokseen tai
Keskon eettisii tai vastuullisuutta koskevien

Keskon vuosiraportti 2015

periaatteiden tai ohjeiden vastaiseen toimintaan,
jota ei kokonaisuutena arvioiden ole pidettdva
vihdisen4.

Jarjestelmissa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat
saajien osakkeista saamien tulojen maaraa.
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PALKAT, PALKKIOT JA MUUT TALOUDELLISET ETUUDET

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
Varsinainen yhtiokokous 13.4.2015 paitti pitdd
Keskon hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja
ne olivat vuonna 2015 seuraavat:

Vuosipalkkiot:

* hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa,
* hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa ja
* hallituksen jasen 37 000 euroa.

Keskon vuosiraportti 2015

Liséksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta
maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalkkio
kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan
valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa
kokoukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jisenten pdivdaraha
maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussddnnon mukaisesti.
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Hallituksen jadsenille 2015 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyosta (€)*

Kokouspalkkiot

Tarkastus- Palkitsemis-

Vuosipalkkiot Hallitus valiokunta valiokunta Yhteensa
Esa Kiiskinen (pj) 80 000 6 500 1500 88 000
Mikael Aro (vpj)*** 37 500 4 500 1500 43 500
Tomi Korpisaari 37 000 6 500 43 500
Matti Kyytsénen*** 27 750 4500 1500 33750
Anu Nissinen*** 27 750 4 500 32250
Toni Pokela 37 000 6 500 43 500
Kaarina Stahlberg*** 27 750 4 500 3000 35250
llpo Kokkila** 9333 2000 1000 12 333
Maarit Nakyva** 9250 2000 2000 13 250
Seppo Paatelainen** 12 500 2000 1000 1500 17 000
Virpi Tuunainen** 10 333 1500 500 12 333
Yhteensa 316 166 45 000 9 500 4 000 374 666

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.
** Hallituksen jédsen 13.4.2015 asti

*** Hallituksen jdsen 13.4.2015 alkaen

Mukana taulukossa ovat kaikki vuoden 2015 aikana
Keskon hallituksessa olleet jasenet. Yhtion
hallitukseen on 13.4.2015 pidetyssi
yhtiokokouksessa valittu uusina jasenind Mikael
Aro, Matti Kyytsonen, Anu Nissinen ja Kaarina
Stahlberg. Samassa yhtiokokouksessa on pédttynyt
Seppo Paatelaisen, Ilpo Kokkilan, Maarit Nakyvidn
ja Virpi Tuunaisen jasenyys yhtion hallituksessa.

Paajohtaja Mikko Helanderin palkka,
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
vuonna 2015

Pidjohtaja Mikko Helanderin henkildkohtaisesta
palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista
seki tulospalkkiojdrjestelmén perusteista ja
maksettavista tulospalkkioista paattda Keskon
hallitus palkitsemisvaliokunnan valmistelun

Keskon vuosiraportti 2015

perusteella. Yhtion ja pddjohtajan vélilld on
voimassa hallituksen hyviksyma kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Helander on toiminut
yhtion pédjohtajana ja konsernijohtoryhmén
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Kesko Oyj:n hallitus paatti 16.12.2014 luovuttaa 8
791 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta yhtion
pédjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Helanderille.
Osakkeiden luovutus perustui Helanderin kanssa
solmittuun toimitusjohtajasopimukseen ja
luovutetut osakkeet ovat osa sovittua
kokonaiskompensaatiota. Helanderille annettuihin
Keskon B-osakkeisiin liittyy 1.10.2016 saakka
voimassa oleva luovutusrajoitus, jonka aikana
osakkeita ei saa luovuttaa.
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Helanderille vuosina 2014-2015 maksetut palkat,
luontoisedut ja tulospalkkiot sekd hdnen muut
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taloudelliset etuutensa kéyvit ilmi seuraavista
taulukoista.

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2014-2015 (€)

2015 2014
Kiinted rahapalkka 856 800 210 000*
Tulospalkkiot* 140 000**
Luontoisedut 21725 5265*
Yhteensa 1018 525 215 265*
* Tybsuhde alkoi 1.70.2014
** Maksettu tulospalkkio edellisen vuoden tuloksen perusteella.
Osakepalkkiojarjestelma 2014-2016
Osakepalkkio (kpl) : 2015 2014
Enimma&ismaara 21000 . -
Annettu 11 214* -
Sitouttamisjakso (asti) 31.12.2018 -

* Hallituksen pddtds helmikuussa 2016. Ansaintajaksolta 2015 annettavat osakkeet annetaan huhtikuussa 2016 jdrjestelmdn

ehtojen mukaisesti.

Eldke-edut

Pigdjohtaja Mikko Helanderin vanhuuselidkeigksi on
sovittu 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen suuruudeksi
60 prosenttia tyoeldkelain (TyEL) mukaisesta
elikkeen perusteena olevasta tydansiosta.
Eldkepalkkaa maéritettdessi otetaan huomioon
hédnen kiinted rahapalkkansa, tulospalkkiot ja
luontoisedut viimeiseltd 10 vuodelta. Lisdeldke on
etuusperusteinen. Lisdeldkkeestd aiheutuva
tilikauden suoriteperusteinen elikemeno oli 0,8
milj. euroa ja eldkevastuun midrd 31.12.2015 oli 0,9
milj. euroa. Padjohtajan lakisddteisestd
eldketurvasta aiheutunut eldkemeno oli 0,1 milj.
euroa.

Keskon vuosiraportti 2015

Terveys- ja henkivakuutus
Helanderille on otettu terveysvakuutus seki
henkivakuutus.

Irtisanomisaika ja korvaus

Helanderin irtisanomisaika on kaksitoista (12)
kuukautta yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
Helanderin itse irtisanoutuessa. Mikéli yhtio
irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin
toimitusjohtajan olennaisen sopimusrikkomuksen
johdosta, eiki toimitusjohtaja siirry vanhuus- tai
muulle eldkkeelle, toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan lisdksi 12 kuukauden
rahapalkkaa ja luontoisetujen yhteenlaskettua
méirad vastaava korvaus.
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Konsernijohtoryhman palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Konsernijohtoryhman jasenten palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2014-2015 (€)*

Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot Luontoisedut Yhteensa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 : 2015 2014
Mikko Helander, pj 856 800 | 210 000 | 140 000 | 0 | 21725 | 5265 | 1018 525 | 215 265
Konsernijohtoryhma** 1777 640 1843260 371750 286 500 126 478 121 649 2275868 2251409
Yhteensa 2634440 2053260 511750 286 500 148 203 126914 3294393 2466 674
* Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on ilmoitettu maksuperusteella. Vuoden 2014 ansainnan suoriteperusteella saa lisddmdilld
2014 palkkoihin ja luontoisetuihin taulukossa vuonna 2015 maksetuksi ilmoitetun tulospalkkion. Vuodelta 2015 kertyvd
tulospalkkio pddtetddn ja maksetaan kevddilld 2016.
** Poislukien pddjohtaja Helander. Osa nykyisestd johtoryhmdstd aloittanut tehtdvissddn vuoden 2015 aikana.
Konsernijohtoryhmaén jasenten osakepalkkiojarjestelman mukaiset palkkiot 2013-2015 (kpl)
: 2015 : 2014 : 2013
Enimmais- : Enimmais- : Enimmais-
maara Annetaan** maara Annettu maara Annettu
Mikko Helander, pj. 21000 1214 - - - -
Konsernijohtoryhma* 53 000 28 302 48 000 16 812 46 500 9 300
Yhteensa 74 000 39 516 48 000 16 812 46 500 9 300

* Poislukien pddjohtaja Helander. Osa nykyisestd johtoryhmdstd aloittanut tehtdvissddn vuoden 2015 aikana.

** Hallituksen pddtds helmikuussa 2016. Ansaintajaksolta 2015 annettavat osakkeet annetaan maalis-huhtikuussa 2016

jdrjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Kesko Oyj:n hallitus paétti 16.12.2014 luovuttaa 8
791 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta yhtion
padjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Helanderille.
Osakkeiden luovutus perustui Helanderin kanssa
solmittuun toimitusjohtajasopimukseen ja
luovutetut osakkeet ovat osa sovittua
kokonaiskompensaatiota. Helanderille annettuihin
Keskon B-osakkeisiin liittyy 1.10.2016 saakka
voimassa oleva luovutusrajoitus, jonka aikana
osakkeita ei saa luovuttaa.

Keskon vuosiraportti 2015

Eldke-edut 2015

Konsernijohtoryhmaén jasenten lakisddteinen
eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtidssa.
Vuonna 2015 nelji konsernijohtoryhmén jasenté
olivat Keskon Eldkekassan jasenid ja heiddn
lisdeldkkeensd madrdytyvit sen sddntdjen ja heiddn
kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heiddn
lisdeldkkeensd on etuusperusteinen. Muiden
konsernijohtoryhmaén jasenten eldke maaraytyy
yleisten tyontekijan eldkkeisiin Suomessa
sovellettavien sddnndsten (TyEL) mukaisesti.
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Pidjohtaja Helanderin eldke-etuuksista on kerrottu
tarkemmin hénti koskevassa jaksossa.
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useaan vuoteen eikd vuonna 2015 elidkekassan

sijoitustoiminnan tuottojen katettua maksettavat
lisdeldakkeet ja eldkevastuun muutokset.

Kesko ei ole maksanut eldkevakuutusmaksuja
johtajien jasenyydestd Keskon Eldkekassassa

Konsernijohtoryhman jasenten eldke-edut seka irtisanomisajat ja -korvaukset 2015*

Mikko Helander
Jorma Rauhala
Terho Kalliokoski
Pekka Lahti
Jukka Erlund
Matti Mettdld

Anne Leppala-
Nilsson

Lauri Peltola

Anni Ronkainen

Vanhuuselikeika (v.)

63
62
62
62
TyEL:n mukainen****
62

TyEL:n mukainen****

TyEL:n mukainen****

TyEL:n mukainen****

Eldke eldkepalkasta ( %)
60
66
66
66
TyEL:n mukainen****
66

TyEL:n mukainen****

TyEL:n mukainen****

TyEL:n mukainen****

Irtisanomisaika

6/12 kk***

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

Irtisanomiskorvaus**
12 kk:n palkka

6 kk:n palkka

12 kk:n palkka

18 kk:n palkka

6 kk:n palkka

12 kk:n palkka

18 kk:n palkka

6 kk:n palkka

6 kk:n palkka

* Tilanne 31.12.2015

** Tydnantajan irtisanoessa. Irtisanomiskorvaus pitdd sisdllddn rahapalkan ja luontaisedut.

*** |rtisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta yhtién irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
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