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RAKENTAMISEN JA TALOKTENIIKAN KAUPPA OSANA
YHTENAISTA K:TA
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JOHTAVA TOIMIJA POHJOIS-EUROOPAN RAKENTAMISEN

JA TALOTEKNIIKAN KAUPASSA

Myynti 6,5 mrd. euroa 20227, yritysasiakaskaupan osuus yli 80 %**

TEKNINEN TUKKUKAUPPA

onninent

KRauta

RAUTAKAUPPA

EBYGG

@ BYGGMAKKER =

Liikevaihto 2 286 milj. euroa
Liikevoitto 173,7 milj. euroa
Liikevoitto-% 7,6 %

Yritysasiakaskauppa: 100 %

Liikevaihto 2 377 milj. euroa
Liikevoitto 127,5 milj. euroa
Liikevoitto-% 5,4 %
Yritysasiakaskauppa: 67 %

Kuluttajakauppa: 33 %

*Myynti sis. Vahittéis- ja yritysasiakasmyynnin 2022 **pl. Kesko Senukai ***Keskon arv io

G5

ESENUKAI

Kesko Senukai yhteisyritys

Johtava kuluttaja-asiakastoimija

Baltiassa: 70 % kuluttaja-kauppaa™**

Keskon osuus 50%

Vahittaismyynti 1221 milj. euroa®

=



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA ON
JOHTAVA TOIMIJA POHJOIS-EUROOPASSA

NORJA
SUOMI
Myynti 1,5 mrd. €
Myynti 2,9 mrd. €
@BYGGMAKKERK o
: KRauta
onninen=z .
onninen=
RUOTSI
Myynti 700 milj. €
PUOLA JABALTIA

onninen: Myynti 500 milj. €
EBYGG onninen
KRauta

4 Myynti sis. vahittais- ja yritysasiakasmyynnin

|



VAHVA POHJA TULEVAISUUDEN KASVULLE

RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Liikevaihto
milj. euroa

5,000 4 805

4,500 4 388

4,000
3640

5500 3376 3473

3,000

2,500

2,000
2018 2019 2020 2021 2022

Liikevoitto 2,9% 3,3% 52% 7,2 % 71%

mmm | jikevaihto e \/ertailukelpoinen
liikevoitto

2018-2020: havainnollistavat luvut, joissa Kesko Senukai esitetty yhteisyrityksena. Kesko Senukain raportointi muuttui 1.7.2020 tytaryhtiostaa yhteisyritykseksi.

4756

Q12023
Liukuva 12 kk

6,5%

Liikevoitto
milj. euroa
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPAN
MYYNTI: KASVU TAITTUNUT ENNATYKSISTA

A I'WB
RAUTAKAUPPA Er TEKNINEN TUKKUKAUPPA
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AT

=l



LAAJA ASIAKASKUNTA

Korjausrakentaminen noin 50 % myynnist3

TEKNINEN TUKKUKAUPPA

Yritysasiakkaat

Tekniset urakoitsijat:
LV-, IV-, sdhké- ja kylmaala

Infrarakentajat

Teollisuus

Jélleenmyyjat ja muut kumppanit

o
RAUTAKAUPPA
Yritysasiakkaat

« Rakennusliikkeet

* Korjausurakoitsijat

* Sisustusurakoitsijat

Kuluttajat
» Projektiasiakkaat

« Satunnaiset asiakkaat

|



ONNISEN NELJA ASIAKASSEGMENTTIA

Suomi, Puola, Baltia,
Norja, Ruotsi

Talotekniikka

palvelee LV-, IV-, séhko-
ja kylmaalan
urakoitsijoita seka
kokonaistalotekniikka-
urakoitsijoita,
kiinteistohuoltoliikkeitd
jaomaan
talotekniikkaurakointiin
panostavia
rakennusliikkeitd

‘ gy T R
Suomi, Puola, Baltia,
Norja

Teollisuus

palvelee valmistavaa
teollisuutta,
laiterakentajia ja
teollisuuden
urakoitsijoita

Suomi, Norja, Ruotsi,
Puola, Baltia

Infra

palvelee mm.
vesilaitoksia, energia-
yhtioita, julkisia
laitoksia, kaupunkeja
ja kuntia,
sahkodverkosto-,
MVR- ja
kaukolampéurakoitsi-
joita seka
vesiosuuskuntia

Suomi, Norja, Puola,
Baltia

Jilleenmyynti

Teknisten tuotteiden
jalleenmyynti

Suomi, Norja, Puola,
Baltia

Onninen Express -
myymalat

Alan laajin
myymalaverkosto, yli 55
myymalalla palvelee
noutavia yritysasiakkaita
kaikista segmenteista

|



RUOTSI: ALGKULLEN
TUULIVOIMAPUISTO

Onninen toimittaa noin
48 000 metria kaapelia
tuulivoimapuistoon.

MISSA OLEMME MUKANA?

NAKYMIA ONNISEN PROJEKTEIHIN ERI MAISSA

NORJA: MORE &
ROMSDALIN
SAIRAALA

Onninen toimii
sahkotuotteiden
paatoimittajana.

MANNERHEIMINTIEN
PERUSKORJAUS

Rakennettavan
infrastruktuurin tekniset
tuotteet ja logistiset
palvelut merkittdvissa
maarin Onniselta.

SALO SOLAR

Onninen toimittanut
merkittavan osan
sahkoteknisista
automaatiotuotteista
aurinkopaneelien
tuotantolinjalle.

K
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ONNINEN -

VIHREA SIIRTYMA
KAYTANNOSSA



EU-TASON SAANTELY KIIHDYTT.l.i.l.i
ENERGIAREMONTTEJA ENTISESTAAN

*European Climate Foundation **Climate Group ***European Parliament

Rakennukset vastaavat noin 40 % EU:n
energiankulutuksesta ja 36 % CO,-paastoista.”
80 % vuoden 2050 rakennuksista Euroopassa on jo

rakennettu.**

EU:lla on kunnianhimoiset ilmastotavoitteet — rakennusten
remontointi energiatehokkaammiksi on yksi tarkeimmista
keinoista tavoitteiden saavuttamiseksi.

Energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) uudistamista

* k%

kasitellaan EU:ssa parhaillaan.

onninenc
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AURINKOVOIMA SUOMESSA
JA ONNISELLA 2023



AURINKOVOIMA KASVAA VAUHDILLA

—> Vuoteen 2030 mennessa aurinkoenergian
tuotantokapasiteetin ennustetaan kymmenkertaistuvan® Aurinkovoiman tuotanto moninkertaistuu 2020-luvulla

/ Aurinkovoimakapasiteetin kasvuennuste

= Auninkovoimakapasiteetti vuoden alussa (MW) == Tuotettu sdhkd (TWh)

- Teollisen mittakaavan toimijat valmiita investoimaan
tuotantoon yli 10 miljardia euroa lahivuosina™
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Tuotettu séhké (TWh)

—> Uusien omakotitalojarjestelmien vuosittainen maara
ylittanee 50 000 rajan 2025***

2027

Fingrid Best estimate ennuste H1/2023 Fi NGR ID

o
13 *Fingrid ennuste H1/2023 **Auringosta Energiaa -koalitio ***Onnisen arvio o n n I n e n K



TRENDIT: HYBRIDIPUISTOJA
JA KANSAINVALISTYMISTA

Aurinko- ja tuulivoimaa tuottavat hybdridipuistot
lisddntyvat

Voimaloiden koko kasvaa

Aurinkovoima siirtyy katoilta yhd enemman maan
tasalle

Kansainvaliset, globaalit toimijat mukaan Suomen
aurinkovoimamarkkinoille

Siirtyminen kohti yha hajautetumpaa energia-

jarjestelmda kaynnissa - tarve varastoinnille kasvaa
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SUOMEN VALTTEJA
AURINKOVOIMASSA

 Viiled ilmasto parantaa jarjestelmien energiantuottoa

« Kesan pitkat pdivat ideaaleja maa-asenteisille

kaksipuoleisille paneeleille - energiantuotanto voi
nousta erittdin hyvalle tasolle

e Aurinkovoima on suomalaisille tuttua - sahkottomien

mokkien paneelimaara merkittéva

Huoltovarmuus- ja omavaraisuusajattelu kiinnostavat

suomalaisia




MITA ONNINEN TEKEE AURINKOVOIMASSA?

Suomen suurin aurinkovoima-
jarjestelmien maahantuoja

Aurinkovoimatuotteet osana tarjontaa

kaikissa 7 toimintamaassa

Loppukayttdjina kuluttajia, kiinteistoja,
energiayhtioita ja teollisuutta

Tarjolla seka tuotteita etta palveluita:

\ll

SN\

i
i
L

A
A |
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Aurinkopaneelit, invertterit,
energiavarastot ja
kiinnitysjarjestelmat (maa-,
seina- ja kattoasennuksiin)

Turvakytkimet, liittimet,
merkintakyltit, johdon-
suojat, maadoitukset

(o]

Konsultointi ja suunnittelu
asiakkaan apuna

A

Tekninen tuki, neuvonta ja
jalkimarkkinointi

onninenk
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TUULIVOIMA SUOMESSA ‘

JA ONNISELLA 2023
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TUULIVOIMAN KASVULUVUT OVAT KOVIA

Vuosi 2022 oli enndtysvuosi Suomessa:
- Tuulivoimakapasiteetti kasvoi 75 %:lla
- Uutta kapasiteettia rakennettiin 2430 MW

—> Uusia tuulivoimaloita rakennettiin 437

18 Léhde: Suomen tuulivoimayhdistys

Suomen

’, Tuulivoimayhdistys

Vuosittainen ftuulivoimaftuotanto (GWh)
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KASVUN ENNUSTETAAN JATKUVAN

Suomen

Tuulivoimarakentaminen jatkuu Suomessa vahvana ~ #% Tuivormayndistys
10000

9000

Tuulivoimaloiden [km

8000

7000 Kumulatiivinen kapasiteetti(MW)

6000 Vuosille 2023-2025

listattujen voimaloiden

2000 investointipdatds

2000 julkaistu ennen 4.1.2023
3000

2000
1000

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahteet: *Suomen tuulivoimayhdistys ** Onnisen arvio, perustuu Fingridin julkistamiin arvioihin

=  Tuulivoiman lisarakentaminen tulee
tasaantumaan lahivuosiksi noin 1000 MW
vuositasolle®

- 2022-2025 rakennettavat hankkeet
tarkoittavat yli 6 miljardin euron
investointeja eri puolille Suomea”™

- Tuulivoimaloiden kapasiteetin arvioidaan
noin 9 500 MW vuoteen 2025 vuoteen
mennessa ja 18 000 MW 2030 mennessa™”

onninenc



MIKSI TUULIVOIMA KASVAA NIIN VAUHDIKKAASTI?

@

ILMASTO-
TAVOITTEET

Suomen tavoite,
hiilineutraalius vuonna
2035, edellyttaa kiihtyvaa
tuulivoimaloiden rakentamista

s

KUSTANNUS-
TEHOKKUUS

Tuulivoima on jo nyt
kustannustehokkain tapa
tuottaa uusiutuvaa sahkoa

20 L&hteet: Suomen tuulivoimayhdistys, Hiilineutraali Suomi 2035 - kansallinen ilmasto- ja energiastrategia

A

TALOUS-
VAIKUTUKSET

Tuulivoima tuo Suomeen
miljoonaluokan investointeja
ja hajautettuna energian-
tuotannon muotona
sen hyodyt jakautuvat
eri puolille maata

onninenk



TUULIVOIMALA ALKAA TUOTTAA siil:l 56)& NOPEASTI
- JATUOTTAASITA PITKAAN

* Tuulivoimaloiden tekninen kayttoika on noin 25 vuotta, uusimmilla

voimaloilla 30 vuotta

« Tuulivoimala tuottaa 5-8 kuukaudessa yhta paljon energiaa kuin sen
e VL

raaka-aineiden louhintaan, voimalan valmistamiseen, kuljetukseen,

rakentamiseen seka kayttoon ja aikanaan purkamiseen kuluu

 Tuulivoimalan rinnalle rakennetaan nykydan yhd useammin
aurinkovoimala - tdydentavat toisiaan

°
Lahde: Suomen tuulivoimayhdistys o n n I n e n K



onni NeéenNi« jatuulivoima

tuote-
valikoima

1. Maanrakennus

. Tyomaakopit ja
rakennustarvikkeet

. Palveluvarasto
. Tydviélineet

. 36kV keskijannite-
tuotteet

. 110kV suurjannite-
tuotteet

. Sahkoasematuotteet
. Teletuotteet

. Aurinkovoima
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SAHKOAUTOJEN LATAUS
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LATAUSASEMIEN MYYNTI KASVAA KASI KADESSA
SAHKOAUTOJEN MYYNNIN KANSSA

« S&hkdautojen latausasemien myynnin

kasvu vahvasti sidoksissa uusien
ladattavien autojen rekisterdintiin

« Suomi jéljessd muita Pohjoismaita

autokannan sdhkoistymisessa

*  Vuonna 2022 ladattavien autojen kanta

kasvoi Suomessa n. 51 000 autolla.
Latausasemia myytiin noin 26 000

Léhteet: Traficom, Sahkainen Liikenne ry,

Q1/2023 - sahkadisen liikenteen tilannekatsaus

Sdahkoautokannan kehitys
Henkiloautot

Q1/2022 [MIEETTIIND Q1/2023

Sahkoautokanta 111832

Tayssahko- 27 559
Autot (BEvV) T‘ﬁ‘

Ladattavat 84 273
Hybridit (PHEV) T‘ﬁ\

+51 687 +46% 163 5 19
i e 53000
+26 237 +35% 11 0 51 0

onninenc



ONNISEN LAAJA VALIKOIMA LATAUSLAITTEISSA

Onnisen valikoimissa kattava valikoima sadhkdautojen latausasemia seké niiden asennuksiin liittyvia tuotteita

Latauslaitteet

« Kotilatauslaitteet

* Puolijulkiset latauslaitteet
(esim. tyopaikat)

e Julkisen latauksen laitteet

25

Latauslaitteiden sdhkoverkko Asennustarvikkeet ja lisdvarusteet

- onninenx
5 g 7
i J
L ;3
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S
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- " Nfip
Sahkoautojen latausjakokaapit * Asennuspylvaat lisdvarustein
Virtakaapelit, datakaapelit ja ndiden  * Tormayssuojat

yhdistelmat * Betonianturat

Energiamittarit ja vikavirtasuojat
Johdonsuojakatkaisijat

onninenc



RAKENTAMISEN MARKKINA JA
MEGATRENDIT

=
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FORECON: _
RAKENTAMISEN MAARAN KEHITYS
POHJOISMAISSA JA PUOLASSA

Rakentamisen maarén kehitys, muutos-%

2019 2020 2021 2022 2023e 2024e 2025e
+-1,4' 2.5 16 35 0.5 -13
<= 0.2 ‘8’7 2.7 -9,0 ' 0.1 ‘ 2,5
el% 17 0,0 0.4 ‘ 2,0 _ 43
W 0.2 ‘ 8,6 ‘ 10,0 -4.0 0.4 ‘ 23

Lahde: Forecon 'Economy and construction summary’, April 2023, sis. uudis- ja korjausrakentaminen seka kunnallistekniikka

|



FORECON:

KORJAUSRAKENTAMISEN MAARAN KEHITYS
POHJOISMAISSA JA PUOLASSA

Korjausrakentamisen mairan kehitys, muutos-%

2019 2020 2021
+ 0,0 1.0 ‘ 0,7
@ 2.2 ‘ 2,0 -2,9 -3.4
4= 2.0 0.8 . 1,1
uw
&3 -44 .‘ 23
WV
. Lahde: Forecon ’Economy an d construct jon summary ’, April 2023, sis. vain korjausra kentam isen

2025e
0.7
3.2
3.9
3.4

|



ASUINRAKENNUSTEN RAKENNUS- JA
ASUNTOTUOTANTO SUOMESSA 2000-LUVULLA
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Tilastokeskus 25052023

Lahde

29
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KESKEISET MEGATRENDIT VAIKUTTAVAT TOIMIALAMME
KEHITYKSEEN VOIMAKKAASTI

Markkinoiden
konsolidaatio
jatkuu

Vihrea siirtyma,
ml. pddstotavoitteet ja
energiatehokkuusvaateet

Kaupungistuminen

Ammattilaisten rooli
kasvaa

G
5

Korjaus- ja
investointivelka

Teknologian ja
digitaalisuuden
merkitys kasvaa

=



VIHREAAN SIIRTYMAAN JA ENERGIATEHOKKUUTEEN
LITTYVAT TUOTTEET MUODOSTAVAT 35 %
MYYNNISTAMME

Ry - i . Maa- ja Sshkaauton Tuulivoima ja
===\ Aurinkopaneelit @¥ ilmaldmpo- |@| lataus infrarakentamisen
pumput tuotteet
TE | Vetts saastavat Energiatehokas
IV-tuotteet Eristeet tuotteet valaistus

=






VAHVAT NAYTOT ONNISTUNEISTA YRITYSKAUPOISTA

-— NORJA:
Elektroskandia 2023
Seljord Elektriske 2022
Carlsen Fritzge Handel 2020
Reidar Flokkmann 2020
Serbe 2019
Skattum 2018
Gipling 2018

RUOTSI:

Zenitec 2023
XL-Bygg Bergslagen 2022
Follinge Sag 2022
Djurbergs Jarnhandel 2022
Kungélvs Travaruhus 2022
Byggarnas Partner 2021
Bygg & Interior 2020
Mark & Infra (MIAB) 2020
Oskar Harju 2019
Fresks Group 2019

BALTIA: 1A Group 2018

4> SUOMI: Onninen 2016

=



RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN

KAUPAN ASIAKKUUSRAKENNE TANAAN

SUOMI RUOTSI NORJA PUOLA JA BALTIA

Tekninen tukkukauppa

\

Tekninen tukkukauppa Tekninen tukkukauppa Tekninen tukkukauppa

\ \

\

a LVl =Sihks = Muu u LVl =Sihko = Muu = Sahké = Muu =LVl =Shks = Muu

sis. Elektroskandia Norge

BALTIA
Rautakauppa Rautakauppa Rautakauppa Rautakauppa

= Yritysasiakaskauppa = Kuluttajakauppa = Yritysasiakaskauppa = Kuluttajakauppa = Yritysasiakaskauppa = Kuluttajakauppa

34 K

= Yritysasiakaskauppa = Kuluttajakauppa



TEKNINEN TUKKUKAUPPA

EDELLEEN PALJON KASVUMAHDOLLISUUKSIA

Markkinan koko 23 miljardia euroa

am
W
Markkinan koko 2021 (€mrd.) 2,8 2
Osuus nykyisess3 41 %* Markkinan koko 2021 (€mrd.) 2,8
toimintamarkkinassa (2022)
Markkinaosuus Lh %
+ A\
Markkinan koko 2021 (€mrd.) 5,4 a
-
Osuus nykyisessa 5 :
toimintamarkkinassa (2022) 1% Markkinan koko 2021 (€mrd.) 2,1
Markkinaosuus ~10 %
.|_
A

Markkinan koko 2021 (€mrd.) 3,5

Markkinan koko 2021 (€mrd.) 6,7

Markkinaosuus 5%

35 * Norja: Kesko toimii talla hetkelld vain sahkomarkkinassa. Pro forma sis. Elektroskandia
** Ruotsi: Kesko toimii vain vesi ja vieméri seka infrarakentamisen markkinassa
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RAUTAKAUPPA

USEITA YRITYSKAUPPOJA TOTEUTETTU -
EDELLEEN MAHDOLLISUUS KASVAA

Markkinan koko 25 miljardia euroa

éIE Yritys- Kuluttajat
asiakkaat ) )
+ Yritys- Kuluttajat
Markkinan koko 2022 (€mrd.) 4,2 2,0 asiakkaat
Markkinaosuus 13% Markkinan koko 2022 (€mrd.) 2,3 1,4
Markkinaosuus 45 %
G Yritys- Kuluttajat
asiakkaat '
Markkinan koko 2022 (€mrd.) 4,4 2,9 N Yritysasiakkaat ja kuluttajat
Markkinaosuus 8% Markkinan koko 2022 (€mrd.) 2,8
Markkinaosuus (2021) 17 %, 19 %, 40 %
:= Yritys- Kuluttajat
asiakkaat
Markkinan koko 2021 (€mrd.) 5,0

=



STRATEGISET PAINOPISTEET

\6/ Maakohtaisten strategioiden toteuttaminen

&

Proaktiivinen
myynti ja myynnin
johtaminen

37

F
+=)”
Digitaalisen

asiakaskokemuksen
parantaminen

i

Synergioiden
hyddyntdaminen
maiden sisalla ja

maiden valilla

RY

Orgaaninen kasvu ja
kannattavuuden
parantaminen

»
Ka

Kohdennetut
yritysostot

)

Mahdollistamme
asiakkaillemme
vastuulliset valinnat
CIREIEIE
muutosta koko
arvoketjussamme

K
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