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KESKO OYJ TAMMI-MAALISKUU OSAVUOSIKATSAUS 29.4.2026 KLO 8.00

KESKON OSAVUOSIKATSAUS:
1.1.-31.3.2026: VAHVA MYYNTI JA TULOS
KAIKILLA TOIMIALOILLA

Taloudellinen kehitys lyhyesti:
1-3/2026

« Konsernin litkevaihto oli tammi-maaliskuussa 3 029,0 mil]. euroa (2 827,7 milj. euroa). Raportoitu liikevaihto kasvoi
7,1% ja vertailukelpoisesti likkevaihto kasvoi 4,6 %.

- Vertailukelpoinen liikevoitto oli 102,0 milj. euroa (95,6 milj. euroa) ja se kasvoi 6,5 milj. euroa.

« Liikevoitto oli 96,6 milj. euroa (89,4 milj. euroa).

« Liiketoiminnan rahavirta oli 77,7 milj. euroa (-24,5 milj. euroa).

« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,13 euroa). Raportoitu osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa
(0,12 euroa).

Keskeiset tunnusluvut

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, milj. € 3029,0 2827,7 12 474,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 102,0 95,6 654,9
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3.4 3.4 53
Liikevoitto, milj. € 96,6 89,4 631,3
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 69,6 65,1 533,8
Tulos ennen veroja, milj. € 63,7 60,1 510,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 71,7 -24.5 879,7
Investoinnit, milj. € 13,5 138,0 735,7
Tulos/osake, £, laimentamaton ja laimennettu 0,13 0,12 1,02
Tulos/osake, vertailukelpoinen, €, laimentamaton 0,14 0,13 1,07

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Sidotun pd&doman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 10,2 11,0 10,4
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 171 17,8 15,3

Tassé osavuosikatsauksessa litkevaihdon vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman 2026
ja 2025 toteutuneiden yrityskauppojen sekd muiden rakennejarjestelyiden vaikutusta. Vertailukelpoinen liikevoitto on
laskettu vdhentamalla raportoidusta lilkevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.
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Tulosohjeistus ja tulevaisuuden ndkymat 2026

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta 2026 ja sité verrataan vuoteen 2025. Toimintaympariston
arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana, mutta jatkuvan silti verrattain haastavana. Keskon vertailukelpoisen
lilkevoiton ennakoidaan paranevan vuonna 2026. Yhti6 arvioi vuonna 2026 vertailukelpoisen liikevoiton olevan
650-750 miljoonaa euroa. Keskeisid ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat kuluttajaluottamuksen ja
investointihalukkuuden kehitys, seké geopoliittiset kriisit ja jannitteet.

Toimintaympariston arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa.
Myds Keskon liikevaihdon ja vertailukelpoisen lilkevoiton arvioidaan paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja
kaikissa toimintamaissa.

Paivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan arvioidaan piristyvan ja foodservice-liiketoiminnan pysyvén vakaana.
Vuonna 2026 péivittdistavarakaupan vertailukelpoisen lilkevoittomarginaalin arvioidaan pysyvan selvasti yli 6 %:n
tasolla huolimatta hintapanostuksista ja investoinneista kauppapaikkaverkostoon. Vuonna 2026 péivittdistavarakaupan
vertailukelpoisen lilkevoiton ennakoidaan paranevan vuodesta 2025.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vuonna 2026 suhdanteen ennakoidaan paranevan maltillisesti poikkeuksellisen
matalalta tasolta. Vuonna 2026 rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan
paranevan vuodesta 2025 kaikissa toimintamaissa.

Autokaupan markkinassa uusien autojen myynnin ennakoidaan pysyvéan vaisuna verrattuna pitkén aikavalin tasoon,
mutta kuitenkin kasvavan vuodesta 2025. Vuonna 2026 Keskon autokaupan vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan
paranevan vuodesta 2025.

Paajohtaja Jorma Rauhala:

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla ja Keskon tulos parani. Keskon
lilkevaihto oli ensimmaiselld vuosineljannekselld 3 029 miljoonaa euroa ja se kasvoi vertailukelpoisesti 4,6 % vuoden
takaisesta. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 102 miljoonaa euroa ja se kasvoi 6,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
rahavirta vahvistui selvasti erityisesti hyvan kayttépadomanhallinnan ansiosta. Kaikilla toimialoilla oli mydnteista
kehitysta edelleen verrattain haastavana jatkuneesta markkinasta huolimatta. Lahi-idan kriisilla ei ole lyhyella
tahtaimelld merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan, mutta pitkittyessaén se voi heikentaa kuluttajaluottamusta,
ostovoimaa ja yritysten investointihalukkuutta sekd kasvattaa kustannuksia.

Paivittaistavarakaupassa pitkdjanteiset strategiset panostukset laatuun, hintaan ja verkostoon tuovat tuloksia.
Ensimmaista kertaa sitten koronavuosien ndimme kasvua paivittaistavarakaupassa kaikilla kolmella rintamalla:
liilkevaihto kasvoi, tulos parani ja markkinaosuus vahvistui. Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi 72 miljoonaa
euroa 1558 miljoonaan euroon, vertailukelpoinen liikevoitto oli 78,4 miljoonaa euroa, kasvua 5,5 miljoonaa euroa.
K-kauppojen markkinaosuus kaantyi kasvuun keséalla 2025 ja kehitys on jatkunut positiivisena my&s vuonna 2026.
Kaikki ketjut voittivat markkinaosuutta ensimmaéiselld vuosineljannekselld omissa kokoluokissaan. K-ruokakauppojen
paivittaistavaramyynti kasvoi 4,4 % ja paivittaistavaroiden kokonaismarkkinakasvu oli 2,9 %. My6s asiakasvirrat ja
keskiostos kasvoivat. Vaikka ruokakauppamarkkinassa hinnan merkitys on suuri, laadukkaiden tuotteiden ja
palveluiden kysynta on vahvistunut. Kespron myynti laski 0,6 %, mutta markkinaosuus vahvistui.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi 114 miljoonaa euroa 1147 miljoonaan euroon,
vertailukelpoinen litkevoitto oli 14,5 miljoonaa euroa ja se kasvoi 2,8 miljoonaa euroa. Rautakaupan liikevaihto kasvoi
16,9 % yritysostojen tukemana ja vertailukelpoisesti 3,3 %. K-Raudan vertailukelpoinen litkevoitto Suomessa laski
hieman, mutta pysyi edelleen hyvalla tasolla. Teknisen kaupan vertailukelpoinen liiketulos parani kaikissa
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toimintamaissa ja liikevaihto kasvoi. Suomessa Onninen on voittanut selvdsti markkinaosuutta ensimmaisella
vuosineljdnnekselld. Rakentamisen suhdanteen elpyminen on jatkunut véhitellen kaikissa Keskon toimintamaissa.

Autokaupan toimialalla liikevaihto oli 331 miljoonaa euroa ja kasvoi 17 miljoonaa euroa etenkin kaytettyjen autojen
myynnin vetdamana. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 16,1 miljoonaa euroa ja tulos laski 1,8 miljoonaa euroa.
Markkinaosuus on vahvistunut sekd uusissa ettd kaytetyissa autoissa. Palveluiden myynti kasvoi. Uusien autojen

tilauskanta vahvistui erityisesti uusien, kiinnostavien mallien ansiosta. Urheilukaupan myynti kasvoi ja tulos parani,
my&s markkinaosuus vahvistui.

Toistamme tulosohjeistuksemme ja arvioimme vertailukelpoisen liikevoiton olevan 650-750 milj. euroa vuonna 2026.

Yhti6 arvioi toimintaympéristén, liikevaihdon ja tuloksen paranevan vuonna 2026 kaikilla toimialoilla ja kaikissa
toimintamaissa.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto ja tulos tammi-maaliskuu 2026

Liikevoitto,

Kehitys, vertailu-
Liikevaihto, Kehitys, vertailu-  kelpoinen, Muutos,
1-3/2026 milj. € % kelpoinen, % milj. € milj. €
Paivittaistavarakauppa 1557,7 +4,8 +4,8 78,4 +5,5
Rautakauppa 610,9 +16,9 +3,3 -1,8 -1,8
Tekninen kauppa 555,5 +5,4 +53 18,2 +5,0
Kesko Senukai - - - 0,0 0,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1147,2 +11,0 +4,2 14,5 +2,8
Autokauppa 331,3 +5,5 +5,5 16,1 -1,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,2 -25,7 - -7,0 -0,1
Yhteensa 3029,0 +7,1 +4,6 102,0 +6,5

Konsernin litkevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 7,1 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 4,6 %. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti Suomessa 5,3 % ja muissa toimintamaissa se kasvoi 2,1 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu
paikallisissa valuutoissa ja ilman toteutuneiden yrityskauppojen sekad muiden rakennejérjestelyiden vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi 4,8 %. Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 6,2 %. Kespron foodservice-
lilketoiminnan litkevaihto laski tammi-maaliskuussa 0,6 %. Liikevaihdon kehitykseen vaikutti osaltaan p&aasigisen

tukkumyynnin ajoittuminen paaosin maaliskuulle. Liséksi investoinnit kauppapaikkaverkostoon osaltaan tukivat
lilkevaihdon kehitysta.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 11,0 %. Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti 4,2 %. Rakentamisen suhdanteen elpyminen on jatkunut vahitellen Keskon kaikissa toimintamaissa.
Kysynta jatkui heikkona erityisesti uudisrakentamisessa. Teknisen kaupan liikevaihto kasvoi 5,4 %, ja vertailukelpoisesti
se kasvoi 5,3 %. Rautakaupan liikevaihto kasvoi 16,9 % ja vertailukelpoisesti se kasvoi 3,3 %. Toteutuneet yritysostot
vaikuttivat osaltaan rautakaupan liikevaihdon kasvuun. Tanskalaisen Roslev Treaelasthandel A/S:n luvut on yhdistelty

rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan lukuihin 1.2.2025 alkaen, CF Petersen & Sen A/S:n 1.5.2025 alkaen ja
Temmergaarden A/S:n 1.6.2025 alkaen.

Autokaupan toimialan liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 5,5 %. Liikevaihto laski autokaupassa uusissa autoissa ja
kasvoi kaytetyissd autoissa ja palveluissa. Urheilukaupassa litkevaihto kasvoi.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 102,0 milj. euroa (95,6 milj. euroa) ja se kasvoi 6,5 milj.
euroa. Péaivittdistavarakaupan vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi 5,5 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton
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kehitykseen vaikutti K-ruokakauppojen hintaohjelman toteuttaminen, investoinnit kauppapaikkaverkostoon ja
paasiaisen tukkumyynnin ajoittuminen padosin maaliskuulle viime vuoden huhtikuun sijaan. Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 14,5 milj. euroa (11,7 milj. euroa), ja se kasvoi
2,8 milj. euroa. Vertailukelpoisen litkevoiton kehitykseen vaikutti vahitellen elpyva rakentamisen suhdanne. Kesko
Senukain yhteisyritystulososuus oli 0,0 milj. euroa. Vertailukaudella Kesko Senukai ei raportoinut taloudellisia lukuja
aikataulussa. Autokaupan toimialan vertailukelpoinen litkevoitto laski 1,8 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski
autokaupan lilketoiminnoissa 2,3 milj. euroa johtuen kaytettyjen autojen osuuden kasvusta ja niiden uusia autoja
matalammasta myyntikatteesta. Urheilukaupassa vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi 0,5 milj. euroa vertailukauteen
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verrattuna.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevoitto, vertailukelpoinen 102,0 95,6 654,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +0,1 +0,2 +15,7
-myyntitappiot -0,2 -1,6 -2,8
-arvonalentumiset - -1,1 -13,7
+/-rakennejarjestelyt -5,3 -3,7 -22,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -5,5 -6,2 -23,6
Liikevoitto 96,6 89,4 631,3

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat rakennejarjestelyihin. Vertailukaudella merkittdvimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat rakennejarjestelyihin ja yritysostoihin.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittéis- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-maaliskuussa oli 3 581,6 milj.
euroa ja se kasvoi 3,8 %. K-Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden aikana asioineiden K-Plussa-kanta-
asiakasohjelmaan kuuluvien talouksien maaré oli maaliskuun 2026 lopussa 2,7 miljoonaa ja K-Plussa-korttia kayttaneita
asiakkaita oli 3,5 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Nettorahoituskulut, milj. € -33,4 -30,8 -125,4
Leasingvelkojen korot, milj. € -24.1 -22,0 -89,4
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 69,6 65,1 533,8
Tulos ennen veroja, milj. € 63,7 60,1 510,3
Tuloverot, milj. € -12,6 -11,8 -105,5
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 0,14 0,13 1,07
Tulos/osake, € 0,13 0,12 1,02
Oma p&aoma/osake, € 6,31 6,14 7,03

Konsernin nettorahoituskulujen kasvuun tammi-maaliskuussa vaikutti korollisen velan m&éran kasvu ja leasingvelkojen
korkokulujen kasvu. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 0,5 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,8 % (19,6 %).

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden kasvoivat vertailukaudesta.
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Rahavirta ja rahoitusasema

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta 71,7 -24.5 879,7
Investointien rahavirta -102,1 -108,1 -541,8
Rahoituksen rahavirta 27,4 -193,1 -644,7
Milj. € 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Likvidit varat 169,3 147,5 166,2
Korolliset velat 3879,2 3561,0 3572,6
Leasingvelat 2206,4 2196,8 2 097,5
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 1503,6 1216,7 1308,9
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk 1,9 1,6 1,6
Nettovelkaantumisaste, % 145,9 138,7 120,5
Omavaraisuusaste, % 27,7 28,6 32,2

Konsernin litketoiminnan rahavirta oli tammi-maaliskuussa 77,7 milj. euroa (-24,5 milj. euroa). Liiketoiminnan
rahavirtaan vaikutti positiivisesti kdyttépadoman korottomien velkojen maaran kasvu. Yhteisyritys Kesko Senukai
maksoi 14,7 milj. euron osingon poikkeuksellisesti ensimméisen kvartaalin aikana.

Konsernin investointien rahavirta oli tammi-maaliskuussa -102,1 milj. euroa (-108,1 milj. euroa).

Konsernin nettovelan maaraan ilman leasingvelkoja vaikuttivat vertailukaudella toteutuneet yritysostot seké
investoinnit paivittaistavarakaupan kauppapaikkaverkostoon ja Onnisen logistiikkakeskukseen.

Investoinnit

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Investoinnit 113,5 138,0 735,7
Kauppapaikkainvestoinnit 71,3 66,2 334,4
Yritysostot - 34,8 185,8
It-investoinnit 54 31 22,8
Muut investoinnit 36,9 339 192,8

Kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat tammi-maaliskuussa 5,1 milj. euroa vertailukaudesta. Kauppapaikkainvestointeihin
sisaltyy osuus ostoskeskuskiinteistdsta Helsingin Kontulassa, jossa Kesko on pitkaan toiminut vuokralaisena.

Vertailukauden investointeihin sisaltyi 31.1.2025 toteutunut tanskalaisen rautakauppayrityksen Roslev Traelasthandel
A/S:n yritysosto. Vertailukauden muihin investointeihin siséltyi 10,1 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinkaalle
elokuussa 2025 valmistuneen logistiikkakeskuksen investointia.

K

Henkil6sto

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Henkil6sto kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskiméaarin 15583 15009 15 665
Henkilékunta kauden lopussa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Suomi 12 534 12393 12 599
Muut maat 6 330 5742 6392
Yhteensa 18 864 18 135 18 991
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Segmentit

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin likketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien lilkevaihto ja lilkevoitto eivat
kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittain kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat liikevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaéisen vuosineljanneksen

merkitys koko vuoden tulokseen on pienin.

Paivittdistavarakauppa

Tammi-maaliskuu 2026
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1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, milj. € 1557,7 1486,5 6 447,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 78,4 72,8 418,1
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,0 4,9 6,5
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 13,9 15,3 14,1
Investoinnit, milj. € 66,9 58,8 309,2
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 5957 6 085 6 264
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-3/2026 1-3/2025  Kehitys, % kehitys, % 1-12/2025
Myynti K-ruokakaupoille 1126,9 1060,8 +6,2 +6,2 4 616,4
K-Citymarket, kdyttotavara 136,8 131,1 +4.4 +4.4 604,1
Kespro 275,8 277,4 -0,6 -0,6 1166,6
Muut 18,1 17,2 +5,6 +5,6 60,3
Yhteensi 1557,7 1486,5 +4,8 +4,8 6 4474

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 1557,7 milj. euroa (1 486,5 milj. euroa), ja se kasvoi 4,8 %.
Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 6,2 %. Kespron foodservice-lilketoiminnan liikevaihto laski tammi-maaliskuussa
0,6 %. Liikevaihdon kehitykseen vaikutti osaltaan paasidisen tukkumyynnin ajoittuminen p&&osin maaliskuulle. Lisaksi

investoinnit kauppapaikkaverkostoon osaltaan tukivat liikevaihdon kehitysta.

Vahittaiskaupassa paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 2,9 %
tammi-maaliskuussa (Péivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,5 % (sis. alv,
Tilastokeskus). K-ryhmén paivittaistavaramyynti kasvoi 4,4 % (sis. alv). K-ruokakauppojen péivittaistavaramyynnin
markkinaosuus kasvoi tammi-maaliskuussa 0,5 %-yksikkoa (Péivittdistavarayhdistys ry, PTY). Ruoan verkkokaupan
myynti kasvoi 10,5 %. Sen osuus K-ryhman paivittaistavaramyynnisté (sis. alv) oli noin 4,6 %. Verkkokaupan palveluita
tarjoavat kaikki K-ryhman ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen lukumaara oli
katsauskauden lopussa 777 kauppaa. Foodservice-lilketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan laskeneen 1,5 %
tammi-maaliskuussa (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY). Kespron markkinaosuuden arvioidaan kasvaneen

0,6 %-yksikkoa.

Péivittdistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 78,4 milj. euroa (72,8 milj. euroa), ja se
kasvoi 5,5 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen vaikutti K-ruokakauppojen hintaohjelman
toteuttaminen, investoinnit kauppapaikkaverkostoon ja paasiaisen tukkumyynnin ajoittuminen p&aéosin maaliskuulle
viime vuoden huhtikuun sijaan. Kespron vertailukelpoinen liikevoitto oli 14,1 milj. euroa (15,1 milj. euroa).
Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 77,4 milj. euroa (69,5 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat

-1,0 milj. euroa (-3,3 milj. euroa).
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Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat tammi-maaliskuussa 66,9 milj. euroa (58,8 milj. euroa).

Kauppapaikkainvestoinnit olivat 61,0 milj. euroa (56,0 milj. euroa). Kauppapaikkainvestointeihin sisaltyy osuus

ostoskeskuskiinteistdsta Helsingin Kontulassa, jossa Kesko on pitkdén toiminut vuokralaisena.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Tammi-maaliskuu 2026

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, milj. € 1147,2 1033,1 4 685,8
Rautakauppa 610,9 522,7 24719
Tekninen kauppa 555,5 527,0 22854
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 14,5 1,7 178,6
Rautakauppa -1,8 -0,1 75,3
Tekninen kauppa 18,2 13,2 89,4
Kesko Senukai 0,0 0,0 19,5
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 1,3 1,1 3,8
Rautakauppa -0,3 -0,0 3,0
Tekninen kauppa 33 2,5 3,9

Rautakaupan vertailukauden liikevoitto on oikaistu siten, ettd rakentamisen ja talotekniikan kaupan yhteiset toiminnot eivét sisélly vertailukauden lukuihin.

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Sidotun pd&doman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 7,3 7,8 7,3
Investoinnit, milj. € 9,7 57,7 279,7
Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna keskimaarin 7094 6 438 6 853

Vertailu-
kelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2025
Rautakauppa, Suomi 2317 226,9 +2,1 +2,1 899,6
K-Rauta, Ruotsi - 0,2 - - 0,2
K-Bygg, Ruotsi 77,5 66,6 +16,4 +10,8 343,2
Byggmakker, Norja 118,2 115,8 +2,1 -0,2 520,0
Davidsen, Tanska 183,6 113,2 +62,1 +5,0 709,0
Rautakauppa yhteensa 610,9 522,7 +16,9 +3,3 2471,9
Tekninen kauppa, Suomi 282,0 253,0 +11,5 +11,5 1121,7
Tekninen kauppa, Ruotsi 26,3 33,1 -20,5 -17,3 1344
Tekninen kauppa, Norja 124,9 127,8 -2,3 -4.5 503,2
Tekninen kauppa, Baltia 33,1 29,6 +12,0 +12,0 153,5
Tekninen kauppa, Puola 90,4 84,4 +7,2 +8,1 378,4
Tekninen kauppa yhteens& 555,5 527,0 +5,4 +5,3 2285,4
Yhteensd 1147,2 1033,1 +11,0 +4,2 4 685,8

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 11,0 %. Liikevaihto kasvoi

vertailukelpoisesti 4,2 %. Rakentamisen suhdanteen elpyminen on jatkunut vahitellen Keskon kaikissa toimintamaissa.

Kysynté jatkui heikkona erityisesti uudisrakentamisessa. Teknisen kaupan litkevaihto kasvoi 5,4 %, ja vertailukelpoisesti

se kasvoi 5,3 %. Rautakaupan likevaihto kasvoi 16,9 % ja vertailukelpoisesti se kasvoi 3,3 %. Toteutuneet yritysostot

vaikuttivat osaltaan rautakaupan litkevaihdon kasvuun. Tanskalaisen Roslev Traelasthandel A/S:n luvut on yhdistelty
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialan lukuihin 1.2.2025 alkaen, CF Petersen & Sen A/S:n 1.5.2025 alkaen ja
Temmergaarden A/S:n 1.6.2025 alkaen. Liikevaihdon euromé&éréisté kehitysta kasvattivat Norjan ja Ruotsin kruunun

vahvistuminen suhteessa euroon ja sité laski Puolan zlotyn heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto Suomessa oli tammi-maaliskuussa 499,1 milj. euroa (467,5 milj.

euroa) ja se kasvoi 6,8 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 648,1 milj. euroa (565,6 mil].
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euroa) ja se kasvoi 14,6 % toteutuneiden yritysostojen ansiosta. Ulkomaan toimintojen litkevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti 2,1 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen likevoitto oli tammi-maaliskuussa 14,5 milj. euroa (11,7 mil].
euroa), ja se kasvoi 2,8 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen vaikutti vahitellen elpyva rakentamisen
suhdanne. Rautakaupassa Suomessa vertailukelpoinen liikevoitto laski hieman, mutta pysyi edelleen hyvalla tasolla.
Vertailukelpoinen litketulos parani Tanskassa ja Ruotsissa ja se laski Norjassa. Teknisessé kaupassa vertailukelpoinen
liilketulos parani kaikissa toimintamaissa. Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto Suomessa oli 11,5 milj. euroa (9,3 mil].
euroa). Kesko Senukain yhteisyritystulososuus oli 0,0 milj. euroa. Vertailukaudella Kesko Senukai ei raportoinut
taloudellisia lukuja aikataulussa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevoitto oli 10,3 milj. euroa (10,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat olivat -4,2 milj. euroa (-1,3 milj. euroa). Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat
rakennejérjestelyihin. Vertailukauden merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat
rakennejarjestelyihin seké yritysostoihin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 9,7 milj. euroa (57,7 milj. euroa).
Vertailukauden investointeihin sisaltyi 10,1 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinké&élle elokuussa 2025 valmistuneen
logistiikkakeskuksen investointia sekd 31.1.2025 toteutunut tanskalaisen rautakauppayrityksen Roslev Traelasthandel
A/S:n yritysosto.

Autokauppa
Tammi-maaliskuu 2026

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, milj. € 331,3 313,9 1364,8
Autokauppa 2881 272,5 1196,2
Urheilukauppa 4372 41,5 168,8
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 16,1 17,9 83,1
Autokauppa 14,3 16,6 74,8
Urheilukauppa 1,8 1,4 8,3
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 4,9 5,7 6,1
Autokauppa 5,0 6,1 6,3
Urheilukauppa 4,3 3,3 4,9

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 14,8 13,9 15,5
Investoinnit, milj. € 31,6 18,5 125,0
Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 1621 1588 1638

Vertailu-
kelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2025
Autokauppa 2881 272,5 +5,7 +5,7 1196,2
Urheilukauppa 432 41,5 +4,2 +4,2 168,8
Yhteensa 331,3 313,9 +5,5 +5,5 1364,8

Autokaupan toimialan liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 5,5 %. Liikevaihto kasvoi autokaupassa 5,7 %. Liikevaihto
laski autokaupassa uusissa autoissa ja kasvoi kdytetyissa autoissa ja palveluissa. Urheilukaupassa litkevaihto kasvoi.
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Henkilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-maaliskuussa 0,1 %.
Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkil6autojen seka
Volkswagen-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-maaliskuussa 16,3 % (16,1 %).

Autokaupan toimialan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 16,1 milj. euroa (17,9 milj. euroa).
Vertailukelpoinen litkevoitto laski autokaupan liiketoiminnoissa 2,3 milj. euroa johtuen kaytettyjen autojen osuuden
kasvusta ja niiden uusia autoja matalammasta myyntikatteesta. Urheilukaupassa vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi
0,5 milj. euroa vertailukauteen verrattuna.

Autokaupan toimialan liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 16,1 milj. euroa (17,9 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -0,1 milj. euroa.

Autokaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 31,6 milj. euroa (18,5 milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa

Katsauskaudella ei ollut merkittavia muutoksia konsernirakenteessa.

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet

Kesko Oyj:ssa oli maaliskuun 2026 lopussa yhteensd 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 273130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.3.2026 oli 1752 507 omaa B-osaketta.

Né&iden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarastd oli 0,64 %, osakkeiden kokonaislukumaéarasta 0,44 % ja
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista 0,11 %. Kaikkien osakkeiden d&nimaaré oli yhteens& 1542 611260
aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) dant& ja jokainen B-osake yhden (1) 4dnen. Yhtién hallussa olevilla
omilla osakkeilla ei voi d&nestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli maaliskuun 2026 lopussa
197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen pérssikurssi Nasdaq Helsingissé oli vuoden 2025 lopussa 19,25 euroa ja maaliskuun 2026 lopussa
19,00, missé oli laskua 1,3 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2025 lopussa 19,26 euroa ja maaliskuun 2026
lopussa 19,08 euroa, missa oli laskua 0,9 %. A-osakkeen ylin kurssi tammi-maaliskuussa 2026 oli 21,90 euroa ja alin
18,64 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 22,20 euroa ja alin 18,65 euroa. Nasdaq Helsingin yleisindeksi (OMX Helsinki)
nousi tammi-maaliskuun 2026 aikana 1,4 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi nousi 1,1 %. Vahittaiskauppa-
toimialaindeksi laski 4,2 %.

Maaliskuun 2026 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 2 412 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli 5 178 milj.
euroa ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 7 590 milj. euroa, ja se
laski vuoden 2025 lopusta 77 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissé A-osakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuun aikana 2,0 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli 40,7
milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 37,8 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 765,0 milj. euroa. Nasdaq Helsingin
osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 94 %. Keskon osakkeilla on kdyty kauppaa myds monenkeskisissa
kaupankayntijarjestelmissd, joista merkittavimpia olivat Turquoise ja BATS (I&hde: Euroland).

Rekisteroityneiden osakkeenomistajien maara oli maaliskuun 2026 lopussa 124 966. Maaliskuun 2026 lopussa
ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 31,9 %, ja B-osakkeista 45,9 %.

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus voi paatt&a
yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhtickokouksen hallitukselle antamien
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osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tammi-maaliskuun 2026 aikana Kesko Oyj luovutti 207 674 yhtion hallussa ollutta
omaa B-osaketta yhtion johto- ja avainhenkiléille. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteella 12.3.2026. Uusimmista
osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu porssitiedotteella 5.2.2026.

Keskon varsinainen yhtickokous 26.3.2026 valtuutti hallituksen paattdméaan yhteensa enintéan 33 000 000 yhtion
uuden B-osakkeen ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta seka enintédan 16 000 000 yhtién oman
B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutuksista on kerrottu porssitiedotteella
26.3.2026.

Tammi-maaliskuun 2026 keskeisia tapahtumia

Keskon henkiléstojohtajaksi ja konsernijohtoryhman jaseneksi nimitettiin KTM Minttu Sinisalo. Han siirtyi Keskon
palvelukseen 1.1.2026 ja aloitti Keskon henkildst6johtajana ja konsernijohtoryhmén jasenend 1.3.2026. Keskon aiempi
henkiléstéjohtaja Matti Mettala siirtyi johtajasopimuksensa mukaisesti eldkkeelle 1.3.2026 alkaen. (Pérssitiedote
30.9.2025)

Kesko valittiin maailman vastuullisimmaksi péaivittaistavarakaupan yritykseksi vuoden 2026 Global 100 -listalla.
(Sijoittajauutinen 21.1.2026)

Kansainvalinen Science Based Targets -aloite (SBTi) vahvisti Keskon uudet lyhyen ja pitkan aikavélin tieteeseen
perustuvat paastdvahennystavoitteet. Tavoitteet on asetettu vuosiksi 2034 ja 2050. (Sijoittajauutinen 27.1.2026)

Maailman vastuullisimpien yritysten Global 100 -listaa pitkaan julkaissut kanadalainen Corporate Knights valitsi
Keskon Euroopan vastuullisimmaksi paivittaistavarakaupan yritykseksi Europe 50 Most Sustainable Corporations -
listalla. (Sijoittajauutinen 25.3.2026)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2026 paatoksia

Keskon 26.3.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti yhtién vuoden 2025 tilinpaatdksen. Yhtidkokous p&atti, etta
vuodelta 2025 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 0,90 euroa osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan padomaan.
Osinko maksetaan neljdssé erdssa. Osingon ensimmaisen eran 0,23 euroa osakkeelta tasméaytyspaivana oli 30.3.2026
ja maksupaiva oli 8.4.2026. Osingon toisen eran 0,22 euroa osakkeelta tdsmaytyspéaivana on 16.7.2026 ja maksupdiva
23.7.2026. Osingon kolmannen erén 0,23 euroa osakkeelta tasmaytyspéivana on 15.10.2026 ja maksupaiva
22.10.2026. Osingon neljannen eran 0,22 euroa osakkeelta tasméaytyspaivana on 14.1.2027 ja maksupaiva 21.1.2027.
Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattdmaan osingon yhdelle tai useammille maksuerille uudet osingonmaksun
tasmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelméan sdadokset tai sddnnét muuttuvat tai muutoin
sité edellyttévat tai osingon maksaminen estyy sovellettavan lain tai sédnndsten vuoksi.

Varsinaisen yhtickokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin porssitiedotteella 26.3.2026.

Kestavyys

Kesko laati vuotta 2025 koskevan kestavyysselvityksen noudattaen EU:n kestévyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja siihen siséltyvien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) periaatteita. Kestavyysselvitys on osa Kesko Oyj:n hallituksen
toimintakertomusta vuodelta 2025, joka julkaistiin yhdessé tilinpaatoksen kanssa 27.2.2026.
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Riskienhallinta

Keskossa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen osa paivittaista johtamista liiketoimintaan liittyvien
mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Keskon toimialat ja yhteiset toiminnot vastaavat toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta,
kasittelysta ja hallinnasta seka raportoivat riskeistd, riskienhallintatoimenpiteista ja toimenpiteiden tuloksista konsernin
riskienhallintatoiminnolle. Konsernijohtoryhman jasenet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja
tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualueillaan.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksesta ja
ohjauksesta seka tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-konsernissa. Sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja hallinnollisesti Keskon
padjohtajalle sisaisesta tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhma vastaa konsernin riskitilannekuvan valmistelusta. Pa&johtaja on
vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta seka hyvaksyy konsernin riskiraportit ennen
hallituskasittelya. Keskon hallitus seuraa ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta sekéa valvoo yhtién strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa tarkastusvaliokunnan avustamana.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Hallitus raportoi markkinoille merkittavimmista
riskeista ja epdvarmuustekijoista seka kasvavista riskeistad toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin
osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Talouden epavarmuudesta johtuva heikko kysynt& rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa, samoin
kuin kiristynyt hintakilpailu ruokakaupassa, muodostavat edelleen merkittavia riskeja Keskon liiketoiminnalle.

Geopoliittisten riskien osalta Ukrainan ja Iranin sotien aiheuttamat kohonneet turvallisuuspoliittiset jannitteet seka
konfliktien mahdollinen laajentuminen voivat heikentaa yleista talouskehitystd, kuluttajien luottamusta ja ostovoimaa,
milld voi olla kielteisia vaikutuksia Keskon toimintaympéristddn ja kysyntdén eri toimialoilla.

Kyberrikollisuuteen liittyvéat riskit, jotka kohdistuvat kriittisiin tieto- ja maksujérjestelmiin seka henkil6tietoihin, sailyvéat
merkittavina. Uhkakuvat ja toimintatavat kehittyvat jatkuvasti, mika voi vaikeuttaa kyberuhkien havaitsemista ja
hallintaa. Konsernitason lilketoiminnan jatkuvuuteen liittyva riski on pysynyt vakaana, mutta kdynnissé olevat
merkittavat IT-muutokset lisdavét tilap&isesti operatiivista hairioherkkyytta.

Helsingissa 28.4.2026
Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsaustiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Lisdtietoja, puhelinkonferenssi ja webcast

Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Anu Hamalainen, puhelin 010 53 23713, sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Englanninkielinen
puhelinkonferenssi osavuosikatsauksesta pidetdan 29.4.2026 klo 9.00 (Suomen aikaa). Puhelinkonferenssiin

kirjaudutaan Keskon internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi. Suomenkielinen webcast tuloksesta on nahtavissa klo

10.30 osoitteessa www.kesko.fi.

Keskon vuoden 2026 tammi-keséakuun puolivuosikatsaus julkaistaan 22.7.2026. Lisaksi Kesko-konsernin myynti
julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio [6ytyvat Keskon internetsivuilta osoitteesta

www.kesko.fi.
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Taulukko-osa

Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2025.

Konsernin tuloslaskelma

|

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 3029,0 2821,7 12 474,7
Materiaalit ja palvelut -2 668,1 -2 525,0 -10702,7
Varaston muutos 70,7 99,9 36,3
Liiketoiminnan muut tuotot 232,8 222,6 999,4
Henkilostokulut -245,2 -2233 -911,9
Poistot ja arvonalentumiset -59,6 -55,2 -239,1
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -89,1 -89,9 -359,1
Liiketoiminnan muut kulut -174,0 -167,4 -685,8
Osuus yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0 19,5
Liikevoitto 96,6 89,4 631,3
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 3,0 4,3 14,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1,7 -12,3 -49,6
Leasingvelkojen korkokulut -24.1 -22,0 -89,4
Valuuttakurssierot -0,6 -0,8 -1,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,5 1,5 4.4
Tulos ennen veroja 63,7 60,1 510,3
Tuloverot -12,6 -11,8 -105,5
Kauden tulos 51,1 48,3 404,8
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 51,3 48,4 404,2
Maéréysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 0,7
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos (€)
Laimentamaton ja laimennettu 0,13 0,12 1,02
Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Kauden tulos 51,1 48,3 404,8
Erdt, joita ei luokitella myshemmin tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -4,8 -3,2 14,1
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtada tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 18,8 35,6 19,0
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 7,6 -3,0 33
Kauden laajan tuloksen eré&t verojen jélkeen yhteensa 21,6 29,5 36,4
Kauden laaja tulos 72,8 77,8 441,2
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 72,9 77,9 440,5
Maéréysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 0,7
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Konsernitase

Milj. € 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 2801,2 2 465,8 2754,6
Liikearvo 732,2 690,0 721,6
Aineettomat hyodykkeet 209,5 2314 212,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 2 010,0 2 013,5 1906,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 250,3 242,5 263,2
Muut sijoitukset 15,9 14,9 15,7
Pitkaaikaiset saamiset 84,5 65,2 68,2
Laskennalliset verosaamiset 18,9 20,3 20,0
Elskesaamiset 142,5 124,3 47,4
Yhteensa 6265,0 5867,8 6109,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 12841 1229,4 1204,0
Korolliset saamiset 0,6 49 0,7
Myyntisaamiset 1190,5 1082,9 1014,8
Tuloverosaamiset 23,3 23,5 18,0
Muut korottomat saamiset 297,6 273,8 309,6
Rahavarat 169,3 47,5 166,2
Yhteensa 2965,4 2762,0 2713,3
Myytavéna oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuseréat - 71 -
Varat yhteensa 9230,4 8637,0 8 823,1
Milj. € 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma 2513,9 24442 2797,7
Maéréysvallattomien omistajien osuus 28,9 16,2 29,0
Oma padoma yhteensa 2542,9 2460,4 2826,7
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 1235,9 1063,8 1285,9
Leasingvelat 1866,4 1782,8 1752,9
Korottomat velat 63,4 430 61,3
Laskennalliset verovelat 100,2 80,0 101,6
Varaukset 4.3 4.6 4,3
Yhteensa 3270,1 29741 3206,0
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 437,0 300,4 189,3
Leasingvelat 340,0 4139 3446
Ostovelat 1592,6 1509,8 1388,3
Muut korottomat velat 570,6 563,2 336,8
Tuloverovelat - - 9,3
Siirtovelat 465,5 403,6 507,7
Varaukset 11,8 1,3 14,5
Yhteensd 3417,5 3202,3 2790,4
Myytévana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat - 0,1 -
Oma pddoma ja velat yhteensa 9 230,4 8637,0 8 823,1

|
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

|

Maérays-
Arvon- vallattomien
Osake- muutos- Omat  Kertyneet  omistajien
Milj. € paddoma Rahastot Muuntoerot rahasto  osakkeet voittovarat osuus  Yhteensd
Oma pédoma 1.1.2026 197,3 1464,7 -84,3 -0,1 17,2 2237,4 29,0 2826,7
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3
Osingonjako -358,3 -358,3
Litketoimet
maaraysvallattomien
omistajien kanssa 0,0 0,0
Muut muutokset -0,0 - 0,0 14 1,4
Litketoimet omistajien
kanssa yhteensa -0,0 - 0,0 0,3 -356,9 0,0 -356,6
Laajan tuloksen erit
Kauden tulos 51,3 -0,1 51,1
Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -4.8 -4.8
Ulkomaiseen yksikkédn
liittyvat muuntoerot 18,8 -0,0 0,0 18,8
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos 7,6 - 7,6
Kauden muut laajan
tuloksen eré&t verojen
jélkeen yhteensa 18,8 7,6 -4,8 0,0 21,6
Kauden laaja tulos
yhteensa 18,8 7,6 46,4 -0,1 72,8
Oma padoma 31.3.2026 197,3 464,7 -65,5 7,5 -16,9 1926,9 28,9 2542,9
Maarays-
Arvon- vallattomien
Osake- muutos- Omat  Kertyneet  omistajien
Mil;. € padoma Rahastot Muuntoerot rahasto  osakkeet voittovarat osuus  Yhteensd
Oma paddoma 1.1.2025 197,3 464,7 -103,3 -3,4 -22,8 2189,7 12,9 27349
Osakeperusteiset maksut 1,0 1,0
Osingonjako -358,3 -358,3
Liiketoimet
maaraysvallattomien
omistajien kanssa 3,5 3,5
Muut muutokset - - 0,0 1,6 1,6
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa - - 0,0 1,0 -356,7 3,5 -352,3
Laajan tuloksen erat
Kauden tulos 48,4 -0,1 48,3
Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -3,1 -3,1
Ulkomaiseen yksikkddn
liittyvat muuntoerot 35,6 - 0,0 35,6
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista - 0,0 0,0
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -3,0 - -3,0
Kauden muut laajan
tuloksen erét verojen
jalkeen yhteensa 35,6 -3,0 -3,1 0,0 29,5
Kauden laaja tulos
yhteensa 35,6 -3,0 45,3 -0,1 77,8
Oma paddoma 31.3.2025 197,3 4e4,7 -67,8 -6,4 -21,9 1878,3 16,2 2 460,4
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Konsernin rahavirtalaskelma, lyhennetty

K

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 63,7 60,1 510,3
Suunnitelman mukaiset poistot 59,6 54,1 225,5
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 89,1 89,9 359,1
Rahoitustuotot ja -kulut 9,2 8,9 36,0
Leasingvelkojen korkokulut 241 22,0 89,4
Muut oikaisut 0,3 2,5 -16,8
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -161,3 -87,0 -17,7
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -73,7 -101,2 -36,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 118,5 -17,4 -66,5
Rahoituserét ja verot -51,7 -56,3 -203,3
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 77,7 -24,5 879,7
Investointien rahavirta

Investoinnit -112,2 -131,6 -659,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 10,1 8,5 102,4
Muiden rahoitusvarojen lisdys (-) / véhennys (+) - 15,0 15,0
Investointien nettorahavirta, yhteensa -102,1 -108,1 -541,8
Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 197,7 -6,6 63,1
Leasingvelkojen lyhennykset -84,6 -90,6 -358,5
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 0,2 -0,1 7,2
Maksetut osingot -87,6 -99,5 -370,2
Padomasijoitukset - 3,5 15,5
Muut erét 1,6 0,3 -1,8
Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa 27,4 -193,1 -644,7
Rahavarojen muutos 3,0 -325,7 -306,9
Rahavarat kauden alussa 166,2 4731 4731
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 0,0 0,1 0,0
Rahavarat kauden lopussa 169,3 147,5 166,2
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Leasingvelkojen korkokulut =241 -22,0 -89,4
Leasingvelkojen lyhennykset -84,6 -90,6 -358,5
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -1,4 -0,8 -7,4
Yhteensa -110,1 -113,4 -455,2
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Konsernin tunnusluvut

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, milj. € 3029,0 2827,7 12 474,7
Liikevoitto, milj. € 96,6 89,4 631,3
Liikevoitto-% 3,2 3,2 5.1
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 102,0 95,6 654,9
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 3.4 3.4 53
Tulos ennen veroja, milj. € 63,7 60,1 510,3
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 69,6 65,1 533,8
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, € 0,13 0,12 1,02
Tulos/osake, vertailukelpoinen, laimentamaton ja laimennettu, € 0,14 0,13 1,07
Sidotun p&d&oman tuotto, % 5,9 5,9 10,0
Sidotun p&d&oman tuotto, %, liukuva 12 kk 9,9 9,7 10,0
Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 6,2 6,3 10,4
Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 10,2 11,0 10,4
Investoinnit, milj. € 113,5 138,0 735,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 71,7 -24.5 879,7
Investointien rahavirta, milj. € -102,1 -108,1 -541,8
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 0,20 -0,06 2,21
Oman p&&oman tuotto, % 7,6 7,4 14,6
Oman paddoman tuotto, %, liukuva 12 kk 16,3 15,1 14,6
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 8,3 8,0 15,3
Oman paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 17,1 17,8 15,3
Omavaraisuusaste, % 27,7 28,6 32,2
Oma p&aoma/osake, € 6,31 6,14 7,03
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk 1,9 1,6 1,6
Korolliset nettovelat, milj. € 3709,9 3413,5 3406,4
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. € 1503,6 1216,7 1308,9
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara katsauskaudella
keskimaarin, 1000 kpl 398 163 397 986 398 084
Henkil3std kokoaikaisiksi tydntekijéiksi muutettuna keskimaarin 15583 15009 15 665

K
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Tiedot segmenteittain

K

Liukuva 12 kk
Liikevaihto segmenteittéin, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Paivittaistavarakauppa, Suomi 1557,7 1486,5 6 4474 6 518,7
Paivittdistavarakauppa yhteensa 1557,7 1486,5 6 4474 6 518,7
- josta segmenttien valista 5,1 4.2 15,9 16,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Suomi 4991 467,5 1966,4 1998,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, muut maat® 648,1 565,6 27194 2802,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1147,2 1033,1 4685,8 4799,9
- josta segmenttien valista 0,2 0,1 0,6 0,7
Autokauppa, Suomi 331,3 313,9 1364,8 1382,2
Autokauppa yhteensa 331,3 313,9 1364,8 1382,2
- josta segmenttien valista 2,3 2,0 8,3 8,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,2 -5,8 -23,4 -24.8
Suomi yhteensa 2380,9 2262,1 9755,3 9 874,0
Muut maat yhteensa* 648,1 565,6 2719,4 2802,0
Konserni yhteensa 3029,0 2 827,7 12 474,7 12 676,0
* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa
Liukuva 12 kk
Liikevoitto segmenteittain, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Péivittaistavarakauppa 77,4 69,5 416,6 4245
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 10,3 10,4 159,2 159,1
Autokauppa 16,1 17,9 82,4 80,5
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,2 -8,5 -26,9 -25,6
Konserni yhteensa 96,6 89,4 631,3 638,6
Liukuva 12 kk
Liikevoitto segmenteittdin, vertailukelpoinen, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Paivittaistavarakauppa 78,4 72,8 418,1 4237
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 14,5 1n,7 178,6 181,4
Autokauppa 16,1 17,9 83,1 81,3
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,0 -6,9 -24.8 -24.9
Konserni yhteensa 102,0 95,6 654,9 661,4
Liukuva 12 kk
Liikevoitto-% segmenteittéin, vertailukelpoinen 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Paivittdistavarakauppa 5,0 4.9 6,5 6,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 1,3 1,1 3,8 3,8
Autokauppa 49 5,7 6,1 5,9
Konserni yhteensa 3,4 3,4 5,3 5,2
Liukuva 12 kk
Kayttokate segmenteittéin, vertailukelpoinen, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Péivittdistavarakauppa 162,9 156,5 757,0 763,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 51,8 45,2 37,4 3241
Autokauppa 32,4 332 1441 1433
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 1,6 1,8 10,3 10,1
Konserni yhteensa 248,7 236,7 1228,9 1240,9
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

K

Liikevoitto segmenteittéin ilman IFRS 16 vaikutusta, Liukuva 12 kk
vertailukelpoinen, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Paivittdistavarakauppa 64,3 57,9 359,3 365,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 8,5 6,5 156,1 158,1
Autokauppa 15,7 17,3 80,5 79,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,3 -7,3 -26,2 -26,2
Konserni yhteensa 81,2 4,4 569,7 576,6
Liukuva 12 kk
Sidottu pddoma segmenteittdin, kumul. keskiarvo, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Péivittdistavarakauppa 3140,4 29054 29747 3043,8
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2529,7 2291,2 2430,6 2 496,5
Autokauppa 565,6 528,8 536,7 548,4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 364,4 368,9 365,6 366,1
Konserni yhteensa 6600,1 6094,3 6307,7 6 454,8
Sidotun padoman tuotto segmenteittéin, Liukuva 12 kk
vertailukelpoinen, % 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Paivittaistavarakauppa 10,0 10,0 14,1 13,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2,3 2,0 7,3 7,3
Autokauppa 1,4 13,6 15,5 14,8
Konserni yhteensa 6,2 6,3 10,4 10,2
Liukuva 12 kk

Investoinnit segmenteittdin, milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 3/2026
Paivittdistavarakauppa 66,9 58,8 309,2 317,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 9,7 57,7 279,7 231,6
Autokauppa 31,6 18,5 125,0 138,1
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 5,4 2,9 21,8 24,3
Konserni yhteensa 113,5 138,0 735,7 711,3
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden muutos

Mil;j. € 31.3.2026 31.3.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 3688,8 3280,5
Poistot ja arvonalentumiset -59,6 -55,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 12,9 106,0
Vahennykset -12,3 -9,7
Yritysostot - 44,7
Siirrot myytavéna oleviksi luokitelluiksi pitkaaikaisiksi omaisuuseriksi ja erien valilla -0,1 -2,8
Muuntoerot 13,3 23,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3743,0 3387,2
Kayttdoikeusomaisuuserat

Milj. € 31.3.2026 31.3.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1906,5 1867,7
Poistot ja arvonalentumiset -89,4 -89,1
Nettolisdykset 186,8 2237
Yritysostot 0,0 1,9
Muuntoerot 6,1 9,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2010,0 2013,5
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Lahipiiritapahtumat

Konsernin Ighipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkildt (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidan

méaéaraysvallassaan olevat yhtiét, heidan perheenjasenensé ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtiét, konsernin

tytaryhtiét, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Eldkekassa.

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 24,2 24,6
Tavaroiden ja palveluiden ostot -3,2 -2,8
Liiketoiminnan muut tuotot 4,0 4.3
Liiketoiminnan muut kulut -1,0 -1,0
Rahoitustuotot ja -kulut 14 14
31.3.2026 31.3.2025
Saamiset 72,3 78,4
Velat 13,9 13,0
Vuokrasopimuksiin liittyvat erat 31.3.2026 31.3.2025
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta -1,2 -11,3
Leasingvelat 306,3 330,4
Yhteisyritys UAB Kesko Senukai Lithuania jakoi tilikaudella 2026 osinkoa 14,7 mil]. euroa.
Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamisten ikdjakauma
Milj. € 31.3.2026 31.3.2025
Erddntymattomat myyntisaamiset 1142,5 10231
1-7 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 28,0 32,6
8-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 4,2 8,1
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 1,3 0,5
Yli 60 péivaa erddntyneet myyntisaamiset 14,6 18,7
Yhteensa 1190,5 1082,9

Myyntisaamisiin siséltyy arvonalentumista yhteensa 28,1 milj. euroa (31.3.2025: 30,3 milj. euroa).

|
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja kdyvan arvon arvostushierarkiat

Kéypa arvo

K&ypd arvo  Jaksotettu laajan
31.3.2026 Tase-erd, tulosvaikut-  hankinta- tuloksen  Kirjanpito-
milj. € teisesti meno kautta arvo Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkiaikaiset
rahoitusvarat
Muut sijoitukset 15,9 15,9 15,9 15,9
Lainasaamiset ja muut
saamiset 74,2 74,2 74,2
Muut saamiset,
johdannaiset 0,2 10,1 10,3 10,3 10,3
Lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Myyntisaamiset 1190,5 1190,5 1190,5
Muut saamiset 292,4 292,4 292,4
Muut saamiset,
johdannaiset 1,7 4,2 5,9 5,9 5,9
Rahavarat - 169,3 - 169,3 169,3 -
Rahoitusvarat yhteensa 17,7 1726,3 14,3 1758,4 1758,4 16,2 15,9
Pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset
velat 45,7 1090,2 1235,9 1246,9 145,7
Pitkaaikaiset leasingvelat 1866,4 1866,4 1866,4
Korottomat pitkaaikaiset
velat 60,1 60,1 60,1
Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset 2,1 0,9 3,0 3,0 3,0
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset
velat 437,0 437,0 436,7
Lyhytaikaiset
leasingvelat 340,0 340,0 340,0
Ostovelat 1592,6 1592,6 1592,6
Muut korottomat velat 995,9 995,9 995,9
Muut korottomat velat,
johdannaiset 0,2 2,2 2,4 2,4 2,4
Rahoitusvelat yhteensd 148,0 6 382,1 3,1 6533,2 6 544,0 151,1

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti arvostettu korollinen pitkdaikainen velka 145,7 milj. euroa (149,5 milj. euroa) siséltaa kdyvan arvon arvostuksen piiriin

kuuluvan osan joukkovelkakirjalainasta.

|
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Kéypa arvo

K&ypa arvo  Jaksotettu laajan
31.3.2025 Tase-eri, tulosvaikut-  hankinta- tuloksen  Kirjanpito-
milj. € teisesti meno kautta arvo Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkiaikaiset
rahoitusvarat
Muut sijoitukset 14,9 14,9 14,9 14,9
Lainasaamiset ja muut
saamiset 60,4 60,4 60,4
Muut saamiset,
johdannaiset 3,0 1,7 4.8 4.8 4.8
Lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Myyntisaamiset 1082,9 10829 10829
Muut saamiset 2775 2775 277,5
Muut saamiset,
johdannaiset 0,8 0,5 1,3 1,3 1,3
Rahavarat - 147,5 - 147,5 147,5 -
Rahoitusvarat yhteensa 18,7 1568,3 2,2 1589,2 1589,2 6,1 14,9
Pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset
velat 149,5 914,3 1063,8 1080,3 149,5
Pitkaaikaiset leasingvelat 1782,8 1782,8 1782,8
Korottomat pitkaaikaiset
velat 39,4 39,4 39,4
Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset - 3,2 3,2 3,2 3,2
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset
velat 300,4 300,4 300,3
Lyhytaikaiset
leasingvelat 413,9 4139 4139
Ostovelat 1509,8 1509,8 1509,8
Muut korottomat velat 927,7 927,7 927,7
Muut korottomat velat,
johdannaiset 1,5 5,1 6,6 6,6 6,6
Rahoitusvelat yhteensd 151,1 5888,4 8,3 6 047,8 6 064,2 159,4

Lainasaamiset ja muut saamiset eivéat sisélla laskennallisia verosaamisia 18,9 milj. euroa (20,3 milj. euroa) ja

tuloverosaamisia 23,3 milj. euroa (23,5 milj. euroa). Saatuja ennakkomaksuja, 37,8 milj. euroa (32,5 milj. euroa) ei

luokitella rahoitusveloiksi eivatka ne sisélly ylld olevaan taulukkoon.

|
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OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2026 - 29.4.2026

Henkil6st6 keskimaérin ja 31.3.

Henkil6sts kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskiméaarin 1-3/2026 1-3/2025 Muutos
Paivittaistavarakauppa 5957 6 085 -128
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7094 6 438 656
Autokauppa 1621 1588 33
Yhteiset toiminnot 9N 898 13
Konserni 15 583 15009 575
Henkildsts 31.3.* segmenteittdin 2026 2025 Muutos
Péivittaistavarakauppa 7969 8 061 -92
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 8092 7320 772
Autokauppa 1829 1790 39
Yhteiset toiminnot 974 964 10
Konserni 18 864 18 135 729

* Tydntekijsiden kokonaism&arad mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat

Konsernin vastuusitoumukset

Mil;j. € 31.3.2026 31.3.2025
Omasta puolesta 422,6 319,1
Muiden puolesta - -
Vuokravastuut tulevaisuudessa alkavista vuokrasopimuksista 200,1 301,3
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut K&ypa arvo
Kohde-etuuksien arvot 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2026
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 1284,4 766,1 7,3
Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 46,0 97,6 0,3
Hyddykejohdannaiset

Séhksjohdannaiset 51,8 434 3,2

Vuokravastuut liittyvat vuokrasopimuksiin, jotka eivat ole alkaneet 31.3.2026 ja joihin konserni on sitoutunut.
Vertailukauden lukua on oikaistu kiinnitysten osalta.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan lilketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen lilkevaihdon muutosta kaytetdén kuvaamaan konsernin litketoiminnan volyymin kehittymista eri

kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa.

Vertailukelpoinen lilkevaihto on laskettu siséllyttdmaélla liikevaihtoon ne litketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-
konserniin sekd katsauskaudella ett vertailukaudella. Muut liikevaihtoon vaikuttavat rakennejérjestelyt on oikaistu
yrityskauppojen tavoin.

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kdytetddn parantamaan kausien vélistd
vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sekd
merkittavat lilketoimintojen rakennejérjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa. Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten
muutoksiin liittyvat tulosvaikutteiset erat on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivillé poistot ja arvonalentumiset.
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Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kdytetdan taloudellisten tavoitteiden

toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kayttdénoton

mukaista kayttokatetta ja korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin

kayttéonottoa. Nama oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden

tunnuslukuun “korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Liséksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut. Johto kayttaa

naitad tunnuslukuja litketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/- rakennejarjestelyt

Oman pdaoman tuotto, %

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma p&&oma, raportointijakson alun ja
lopun keskiarvo

Oman padoman tuotto, %, vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla ennen veroja -
Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutuksella)
x 100 / Oma padoma, raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Oman paddoman tuotto, %, liukuva 12 kk

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - Tuloverot edelliseltd 12
kuukaudelta) x 100 / Oma p&doma 12 kk keskiarvo

Oman paddoman tuotto, %, vertailukelpoinen,
liukuva 12 kk

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erilld ennen veroja - Tuloverot edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutuksella) x 100 / Oma padoma
12 kk keskiarvo

Sidotun pd&oman tuotto, %

Liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskim&arin raportointikaudelta

Sidotun p&d&oman tuotto, %, vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskimaarin
raportointikaudelta

Sidotun p&d&oman tuotto, %, liukuva 12 kk

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 / (Pitk&aikaiset varat + Vaihto-
omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskim&arin
12 kuukaudelta

Sidotun p&d&oman tuotto, %, vertailukelpoinen,
liukuva 12 kk

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 / (Pitkaaikaiset varat
+ Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

Kayttokate

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Kayttokate - Vuokrat vuokrasopimuksista

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&&oma

Korolliset nettovelat

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Rahavarat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja /
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
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Investoinnit

Tunnusluku pitaa siséllaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
seka tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin
osakkeisiin. Vuokrasopimuksista kirjattavien konsernitaseen
kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset eivét ole investointeja. Vuokrakohteen
(kayttdoikeusomaisuuserédn) lunastus raportoidaan investointina.

Tulos/osake, laimentamaton

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) / Keskim&ardinen
osakkeiden lukumaara

Tulos/osake, laimennettu

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) / Keskimaarainen
laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla - M&aréysvallattomien
omistajien osuus tuloksesta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg) /
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Oma paaoma/osake

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&d&oma / Osakkeiden
laimentamaton lukumé&éara katsauskauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo

Tilinpaatdspaivan osakekurssi x osakkeiden lukuméaara

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukuméaara

Oman p&doman tuotto-, vertailukelpoinen oman pa&oman tuotto-, sidotun padoman tuotto- ja vertailukelpoinen sidotun padoman tuottoluvut ovat annualisoitu

vuositason luvuiksi.
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin

Milj. € 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Myyntivoitot 0,1 0,2 15,7
Myyntitappiot -0,2 -1,6 -2,8
Arvonalentumiset - -1,1 -13,7
Rakennejarjestelyt -5,3 -3,7 -22,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit lilkevoitossa yhteensa -5,5 -6,2 -23,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa -0,3 1,2 0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat tuloveroissa 1,0 1,2 3.4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -4,8 -3,8 -20,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kiyttokatteessa -3,4 -2,2 0,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 96,6 89,4 631,3
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -5,5 -6,2 -23,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen 102,0 95,6 654,9
Kayttokate

Liikevoitto 96,6 89,4 631,3
Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset 59,6 55,2 2391
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 89,1 89,9 359,1
Kayttokate 245,3 234,5 1229,6
Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Kayttokate 245,3 234.5 1229,6
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat -109,1 -1M,0 -431,6
Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 136,2 123,5 798,0
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja 63,7 60,1 510,3
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -5,5 -6,2 -23,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa -0,3 1,2 0,2
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 69,6 65,1 533,8
Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 69,6 65,1 533,8
Vahennettyna

Tuloverot 12,6 1,8 105,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat tuloveroissa 1,0 1,2 3.4
Tulos, vertailukelpoinen 55,9 52,1 424.8
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen 55,9 52,1 424.8
Vahennettyna

Maéraysvallattomille omistajille kuuluva tulos -0,1 -0,1 0,7
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 56,0 52,3 4242
Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 56,0 52,3 4242
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Keskimaardinen osakemaars, laimentamaton, 1000 kpl 398 163 397986 398 084
Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa 0,14 0,13 1,07
Sidotun padoman tuotto, %

Liikevoitto 96,6 89,4 631,3
Sidottu pddoma, keskimaarin 6 600,1 6094,3 6 307,7
Sidotun padoman tuotto, % 5,9 5,9 10,0
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 102,0 95,6 654,9
Sidottu pddoma, keskimaarin 6 600,1 6094,3 6 307,7
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 6,2 6,3 10,4
Oman padoman tuotto, %

Tulos 51,3 48,4 404,2
Oma p&aoma, keskiarvo 2684,8 2597,7 2780,8
Oman padoman tuotto, % 7,6 7,4 14,6
Oman p&doman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 55,9 52,1 424.8
Oma p&aoma, keskiarvo 2684,8 2597,7 2780,8
Oman paaoman tuotto, vertailukelpoinen, % 8,3 8,0 15,3
Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma 25429 2 460,4 2 826,7
Taseen loppusumma 9230,4 8637,0 8 823,1
Saadut ennakot 37,8 32,5 40,2
Omavaraisuusaste, % 27,7 28,6 32,2
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K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto)

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman. Alla olevassa taulukossa on esitetty K-ryhmén vahittais- ja

yritysasiakasmyynti, joka koostuu Keskon oman vahittaiskaupan ja yritysasiakaskaupan seka kauppiaiden omistamien

ketjukauppojen yhteenlasketusta vahittéis- ja yritysasiakasmyynnista.

K-ryhman vahittéis- ja yritysasiakasmyynti

1.1.-31.3.2026

K-ryhmén péivittiistavarakauppa Milj. € Muutos, %*)
K-ruokakaupat 1615,1 4,4
K-Citymarket, kdyttotavara 137,5 4.3
Kespro 284,5 -0,3
Paivittdistavarakauppa yhteensa 20371 3,7
K-ryhmén rakentamisen ja talotekniikan kauppa

K-Rauta, Suomi 189,8 -11
K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi 48,6 -2,5
Tekninen kauppa, Suomi 273,2 1,0
Suomi yhteensi 511,7 4,9
K-Bygg, Ruotsi 79,4 16,9
Tekninen kauppa, Ruotsi 22,5 -17,0
Byggmakker, Norja 132,6 31
Tekninen kauppa, Norja 136,0 -1,6
Davidsen, Tanska 187,0 -2,2
Tekninen kauppa, Baltia 33,0 4
Tekninen kauppa, Puola 90,3 7,0
Muut maat yhteensa 680,8 2,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1192,5 3,3
K-ryhmén autokauppa

Autokauppa 290,5 6,0
Urheilukauppa 61,4 9,3
Autokauppa yhteensa 352,0 6,6
Suomi yhteensi 2900,8 4.3
Muut maat yhteensa 680,8 2,1
Vihittéis- ja yritysasiakasmyynti yhteensa 3581,6 3,8

*) Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa yritysjérjestelyt ja uudelleenjérjestelyt olisivat toteutuneet 1.1.2025.
Suurimmat yritysjarjestelyt vuonna 2025 olivat Tanskassa 31.1.2025 Roslev Treelasthandel A/S:n, 30.4.2025 CF Petersen & Sgn A/S:n ja 28.5.2025

Temmergaarden A/S:n yritysostot. Vuonna 2026 on uudelleenjarjestelty Ruotsissa teknisté kauppaa.
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