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Kesko Oyj:n varsinaisen

yhtiokokouksen paatokset

Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti tinaan vuoden 2025 tilipaatoksen ja paatti jakaa
osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Yhtidkokous myoénsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden, hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin, paéatti hallituksen jasenten
palkkioista ja lukumaarasta ja valitsi hallituksen jasenet, valitsi yhtion tilintarkastajaksi ja
kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilintarkastus- ja kestavyystarkastusyhteisé Deloitte Oy:n
seka valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja
lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin.

Yhtiokokous kannatti kaikkia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen
yhtidkokoukselle tekemia ehdotuksia.

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Yhtiékokous vahvisti vuoden 2025 tilinpaatdksen.
Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjako

Yhtidkokous paatti, ettd vuodelta 2025 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,90 euroa osaketta
kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan paaomaan. Osinko maksetaan
neljassa erassa seuraavasti:

» Osingon ensimmainen era 0,23 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon taman maksueran tdsmaytyspaivana 30.3.2026 on merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon. Osinkoeran maksupaiva on 8.4.2026.

» Osingon toinen erad 0,22 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon
tdman maksueran tdsmaytyspaivana 16.7.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinkoeran maksupaiva on 23.7.2026.

» Osingon kolmas era 0,23 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon taman maksueran tasmaytyspaivana 15.10.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinkoeran maksupaiva on 22.10.2026.

* Osingon neljas era 0,22 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon
tdman maksueran tasmaytyspaivana 14.1.2027 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osinkoeran maksupaiva on 21.1.2027.

Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattdmaan osingon yhdelle tai useammille maksuerille uudet
osingonmaksun tasmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman
saadokset tai saanndot muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat tai osingon maksaminen estyy
sovellettavan lain tai sdannosten vuoksi.

Vastuuvapaus

Yhtidkokous mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Toimielinten palkitsemisraportti



Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin 2025. Paatds palkitsemisraportista on
neuvoa-antava.

Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet

Yhtidkokous paatti pitdad hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet ennallaan.
Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet kaudella 2026-2027 ovat seuraavat:

+ hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 120 000 euroa;

* hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000 euroa;

* hallituksen jasen, vuosipalkkio 55 000 euroa;

* hallituksen jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000
euroa;

» kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta 600 euroa kokoukselta.
Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta on 1 200 euroa
kokoukselta. Valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona kuitenkin 1 200 euroa
kokoukselta. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

* Hallituksen jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Keskon
matkustussdanndn mukaisesti.

Edella mainitut vuosipalkkiot maksetaan Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, etta
noin 30 % palkkion maarasta maksetaan osakkeina ja loppuosa maksetaan rahana. Yhtio
hankkii osakkeet markkinoilta tai luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun. Yhtié vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet
hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille vuoden 2026 ensimmaista vuosineljannesta
koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend arkipaivana tai ensimmaisena
sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdadannén mukaan on mahdollista. Hallituksen
jasen ei saa luovuttaa nain saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopaivasta on kulunut
kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siita, kumpi
ajankohdista on aiempi.

Hallituksen jasenten lukumaara

Yhtidkokous paatti, ettd hallitukseen valitaan seitseman jasenta yhtidjarjestyksen mukaiselle
yhden vuoden toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen 2026 paatyttya ja paattyy
varsinaisen yhtidkokouksen 2027 paattyessa.

Hallituksen jasenet

Yhtidkokous valitsi hallitukseen uudelleen seuraavat henkil6t: kauppaneuvos, yo-merkonomi,
kauppias Esa Kiiskinen, tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM Tiina
Alahuhta-Kasko, kauppatieteiden maisteri Jannica Fagerholm, diplomikauppias, EMBA Pauli
Jaakola, diplomikauppias, merkonomi Jussi Perala ja vuorineuvos, tekniikan tohtori,
oikeustieteen maisteri, MBA Timo Ritakallio. Yhtidkokous valitsi uudeksi hallituksen jaseneksi
kauppatieteiden maisteri Mervi Airaksisen. Hallituksen jasenten toimikausi on yhtidjarjestyksen
mukainen yhden vuoden toimikausi.

Tilintarkastaja

Yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen paattymiseen saakka.
Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jukka Vattulainen. Yhtidkokous paatti, etta
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi uudelleen
kestavyystarkastusyhteisd Deloitte Oy:n toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen



yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
jatkaa KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka Vattulainen. Yhtidkokous paatti, etta
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién hyvaksyman
laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien B-osakkeiden
hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintadan 16 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,0 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia myds muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hankkiminen voi tapahtua
yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeita voidaan hankkia osakkeiden hankintapaivana
julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen
kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilldan vastaa hankintahetken markkinahintaa
julkisessa kaupankaynnissa. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakkeiden
hankkimisesta vain yhtién vapaalla omalla padomalla.

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi, yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai yhtiolla
pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoditaviksi.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 24.3.2025
hallitukselle antaman valtuutuksen yhteensa enintdan 16 000 000 yhtidn oman B-osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus olisi paattynyt 30.6.2026.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion uusien B-osakkeiden ja yhtion
hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdamaan osakkeiden antamisesta yhdella tai
useammalla paatoksella siten, ettd valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara on
yhteensa enintdan 33 000 000 B-osaketta. Maara vastaa noin 8,2 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina siina suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita siita riippumatta, omistavatko he A- vai B-
osakkeita. Osakkeita voidaan antaa myds osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten
osakkeiden kayttdminen yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Viimeksi
mainittuun tarkoitukseen osakkeita voidaan kuitenkin antaa enintdan 800 000 kappaletta.
Maara vastaa noin 0,2 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ainoastaan maksua vastaan. Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeyhtitlain mukaan
suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus paattaa annettavien osakkeiden merkintdhinnan uusia osakkeita annettaessa ja
osakkeista mahdollisesti maksettavan maaran yhtion hallussa olevia omia osakkeita
luovutettaessa. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita myds muuta kuin rahavastiketta
vastaan. Merkintahinta sekd mahdollinen osakkeista maksettava maara merkitaan sijoitetun



vapaan oman paaoman rahastoon.
Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 24.3.2025
hallitukselle antaman valtuutuksen yhteensa enintddn 33 000 000 B-osakkeen antamisesta
joko uusina osakkeina tai yhtion hallusta luovutettavina B-osakkeina. Valtuutus olisi paattynyt
30.6.2026.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin
Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan vuonna 2027 pidettavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka yhteensa enintdan 300 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

Yhtiokokouksen poytakirja

Yhtiokokouksen pdytakirja on saatavilla yhtion internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous
viimeistédan 9.4.2026.

Lisatietoja antavat sijoittajasuhdejohtaja Hanna Jaakkola, puhelin 010 532 3540, ja johtaja,
lakiasiat ja vastuullisuus, Lasse Luukkainen, puh. 010 532 2818.
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