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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen
hallinnointikoodin 2025 raportointivaatimuksia. Kesko Oyj
esittaa selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitys on kasitelty Kesko Oyj:n
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa 4.2.2026.
Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavéat tiedot
seka yhtion tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen

varmennuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

kesko.fi/sijoittaja.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhtié”) on suomalainen osakeyhtid,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtié
Kesko ja sen tytéryhtidt muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodia.
Vuonna 2025 on ollut voimassa hallinnointikoodi 2025,
jonka kaikkia suosituksia Kesko noudattaa.
Hallinnointikoodi on saatavilla internetsivuilla

cgfinland.fi/hallinnointikoodi.

Hallinnointikoodin lisdksi Keskon paatoksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan muun muassa Suomen
osakeyhtiélakia, muita Suomessa julkisesti noteerattuja
yhtiita koskevia lakeja ja sd&nndksid, Keskon
yhtidjarjestysta, Keskon hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestyksia, yhtion polititkkoja ja muuta siséista
ohjeistusta seka Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja

Nasdaq Helsinki Oy:n sdantéja ja ohjeita.
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HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli.
Keskon ylintd paatdsvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtion yhtickokouksessa. Yhtion
osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa
yhtidkokouksessa yhtion hallituksen, tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee
yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
lukumé&éarasta, valinnasta ja palkitsemisesta.
Tilintarkastajalla on térked asema osakkeenomistajien
asettamana tarkastuselimena ja kestavyysraportoinnin
varmentajalla osakkeenomistajien asettamana

varmennuselimena.

Yhtién hallinnosta ja sen asianmukaisesta
jarjestamisestd huolehtii yhtion hallitus. Hallituksella on
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat, joiden
tarkoituksena on muun muassa valmistella yhtion
taloudellista raportointia ja kestavyysraportointia,

valvontaa ja palkitsemista koskevat asiat.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, josta kdytetaan
Keskossa nimitysta paajohtaja. Keskon péaéjohtajalla on

tydsséa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Sisdinen tarkastus vastaa rijppumattomasta yhtién
tarkastustoiminnasta ja raportoi paajohtajan lisaksi

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Kesko-konsernin hallinnointimalli

Kesko Oyj:n yhtiékokous
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Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain yhtion
hallituksen m&araamané ajankohtana kesékuun loppuun
mennessa. Merkittavimpia varsinaisen yhtidkokouksen

paatdsvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

|
6% Autokauppa

hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan valinta, tilinp&atoksen
vahvistaminen, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen seké yhtion varojen jaosta,
kuten voitonjaosta, paattaminen. Ylimaarainen yhtickokous

kutsutaan koolle, jos hallitus niin katsoo tarpeelliseksi.
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Lisaksi tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensd kymmenesosa kaikista osakkeista, voivat vaatia
ylimaaraisen yhtiokokouksen pitamista tietyn asian
kasittelemista varten. Osakkeenomistajat kutsutaan
yhtidkokoukseen yhtidn internetsivuilla julkaistavalla
yhtidkokouskutsulla. Kokouskutsu julkistetaan myés
porssitiedotteena. Kokouskutsu ja muut yhtidkokouksen
asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta osakkeenomistajien saataville yhtion

internetsivuille kesko.fi.

Yhti6lla on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &animaaran suhteen. A-osake
tuottaa yhtidkokouksessa kymmenen (10) &anté& ja B-osake

yhden (1) ddnen. Aanestettdessa yhtickokouksen

paatokseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti paasaantdisesti

se ehdotus, jota on kannattanut enemmaén kuin puolet
annetuista &anista. Osakeyhtidlain mukaan kuitenkin tietyt
asiat, kuten yhtigjarjestyksen muuttaminen tai suunnattu
osakeanti, on paatettava kahden kolmasosan
maardenemmistolld annetuista danistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Osakeyhtidlaki edellyttaa tiettyjen
tai kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, kun
osakkeisiin liittyvid oikeuksia rajoitetaan tai

osakkeenomistajan velvoitteita lisataan.

Yhtion lahtokohtana on, ettd kaikki Keskon hallituksen
jasenet, padjohtaja, tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin
varmentaja ovat |asn& varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Yhtickokouksen pdytakirja asetetaan osakkeenomistajien
nahtaville internetsivuille kesko.fi kahden viikon kuluessa
yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen paatokset julkistetaan

viipymatta yhtickokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Keskon varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 yhtion
toimitiloissa Helsingiss&. Yhtion hallitus, paajohtaja ja muu
konsernijohtoryhma seka paavastuullinen tilintarkastaja ja
paavastuullinen kestavyysraportoinnin varmentaja olivat
|dsna kokouksessa. Varsinainen yhtidkokous vahvisti
vuoden 2024 tilinpaatoksen ja paatti jakaa osinkoa 0,90
euroa osakkeelta. Yhtickokous myénsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden, hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin, paatti hallituksen jasenten palkkioista,
lukumaarasta ja hallituksen jasenista, valitsi yhtion
tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi
tilintarkastus- ja kestévyystarkastusyhteisé Deloitte Oy:n
seké valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja lahjoituksista
yleishyadyllisiin tarkoituksiin. Yhtidkokous kannatti kaikkia
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen
yhtidkokoukselle tekemia ehdotuksia. Yhtidkokouksen
paatoksista tiedotettiin porssitiedotteella

yhtickokouspaivana.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valintaprosessi ja tehtavat

Keskolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka
koostuu kolmesta jasenesta. Keskon suurimmat
osakkeenomistajat nimeé&vat kaksi jasentd ja Keskon
hallituksen puheenjohtaja on nimitystoimikunnan kolmas
jasen. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus on niilld kahdella osakkeenomistajalla,

joiden osuus Keskon kaikkien osakkeiden tuottamista

danista Euroclear Finland Oy:n ylldpitaman osakasluettelon

mukaan on suurin varsinaista yhtickokousta edeltavan

syyskuun 1. paivana. Nimitystoimikunnan jasenten

toimikausi paattyy uuden nimitystoimikunnan tultua
nimetyksi. Nimitystoimikunnan jdsenet eivat saa palkkiota
nimitystoimikunnan jésenyydesta. Jasenten matkakulut

korvataan Keskon matkustussaannon mukaisesti.

Nimitystoimikunnan p&atehtavana on varmistaa, etta

hallituksella ja sen jasenilld on Keskon tarpeita vastaava

riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella

tata varten perustellut ehdotukset yhtidkokoukselle.

Tydjarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunnan

tehtavéana on

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta,

- valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten lukuméaéaréksi,

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi,

- vastata yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
kysymyksiin nimitystoimikunnan tekemista ehdotuksista
seka

- etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtidkokoukselle
niistd nimitystoimikunnan tehtaviksi kuuluvista asioista,
jotka ovat osakeyhtidlain ja Keskon yhtigjarjestyksen

perusteella yhtidkokouksen asialistalla.

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
perustettu ja sen tydjarjestys on vahvistettu varsinaisen
yhtidkokouksen p&aatdkselld 2020. Nimitystoimikunta on
perustettu toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin p&attaa.
Nimitystoimikunnan tydjarjestys on yhtidn internetsivuilla

kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/osakkeenomistajien-

nimitystoimikunta/.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

kokoonpano ja toiminta 2025

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet

toimikaudella 2025-2026 ovat

« Pauli Jaakola, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n
nimeamana,

- Annika Ekman, sijoitusjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedmana ja

- Esa Kiiskinen, Keskon hallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 23.9.2025
Pauli Jaakolan puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunnan
jasenina toimikaudella 2024-2025 oli Jaakolan ja Kiiskisen
lisdksi Jouko P3ldnen, toimitusjohtaja, Keskindinen

Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedmana.

Pauli Jaakolan ja Esa Kiiskisen henkildtiedot ovat taméan
selvityksen kohdassa Hallitus. Annika Ekman (nainen, s.
1977, koulutus KTM) toimii sijoitusjohtajana Keskin&inen
Eldkevakuutusyhtio llmarisessa. Nimitystoimikunnan

jasenisté kaksi on miehia ja yksi nainen.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme (3) kertaa vuonna 2025,
ja sen jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti Keskon
varsinaiselle yhtidkokoukselle 2025 hallituksen jasenten
lukumaaréksi seitsemén jasentd ja hallituksen jaseniksi Esa
Kiiskistd, Jannica Fagerholmia, Pauli Jaakolaa, Piia Karhua,
Jussi Perélda ja Timo Ritakallioa seka uudeksi jaseneksi Tiina
Alahuhta-Kaskoa. Nimitystoimikunta ehdotti hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden korottamista noin 10-14
prosentilla ja muiden palkkioiden ja kulujen
korvausperusteiden sailymista ennallaan. Yhtickokous
kannatti kaikkia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

yhtidkokoukselle tekemi& ehdotuksia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Keskon
2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallitukseen
valitaan seitseméan jasentd. Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd kauppaneuvos, yo-merkonomi, kauppias Esa Kiiskinen,
tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri, CEMS
MIM Tiina Alahuhta-Kasko, kauppatieteiden maisteri
Jannica Fagerholm, diplomikauppias, EMBA Pauli Jaakola,
diplomikauppias, merkonomi Jussi Peréla ja vuorineuvos,
tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA Timo
Ritakallio valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Uudeksi
hallituksen jaseneksi nimitystoimikunta ehdottaa
kauppatieteiden maisteri Mervi Airaksista. Hallituksen
nykyisista jasenistéd Piia Karhu on ilmoittanut, ettd han ei ole

kaytettavissa hallitukseen.

Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten palkkioiden ja kulujen
korvausperusteiden sailymista ennallaan. Ehdotus
palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi kaudelle 2026-
2027 on seuraava:

« hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 120 000 euroa;

« hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000
euroa;

« hallituksen jasen, vuosipalkkio 55 000 euroa;

« hallituksen jasen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000 euroa;

- kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta
on 1200 euroa kokoukselta. Valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona kuitenkin 1200 euroa kokoukselta.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

« Hallituksen jasenten paivaraha maksetaan ja
matkakustannukset korvataan Keskon

matkustussdannon mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin
30 % palkkion m&arastd maksetaan osakkeina ja loppuosa
maksetaan rahana. Yhtié hankkii osakkeet markkinoilta tai
luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun. Yhtid vastaa osakkeiden
hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet hankitaan tai
luovutetaan hallituksen jasenille vuoden 2026 ensimmaéista
vuosineljannestd koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeisend arkip&ivana tai ensimmaisena
sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdaddanndn
mukaan on mahdollista. Hallituksen jésen ei saa luovuttaa
nain saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopé&ivasta
on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys
hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi

ajankohdista on aiempi.

Toimikunnan ehdotukset on julkaistu pérssitiedotteena
varsinaisen yhtidkokouksen 2025 osalta 15.1.2025 ja
varsinaisen yhtidkokouksen 2026 osalta 16.1.2026.
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Hallitus

Hallituksen koko ja jasenten toimikausi
Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan

vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.

Yhtickokous p&attaa hallituksen jasenten lukumé&aran,

valitsee kaikki hallituksen jasenet ja p&attaa hallituksen

jasenten palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

tekee naitd asioita koskevat ehdotukset yhtickokoukselle.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan

ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen kokoonpano 2025

Hallituksen jdsenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen
paatyttyd ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

Hallituksen kokoonpano 2025
Varsinaisessa yhtickokouksessa 24.3.2025 Keskon
hallitukseen valittiin Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Timo

Ritakallio (varapuheenjohtaja), Tiina Alahuhta-Kasko,

Jannica Fagerholm, Pauli Jaakola, Piia Karhu ja Jussi Peréla.

Syntyma- Hallituksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Sukupuoli Koulutus Paatoimi vuodesta jasenyys
Esa Kiiskinen (pj) 1963 Mies Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemis-
valiokunta (pj)
Timo Ritakallio 1962 Mies Tekniikan tohtori, Paajohtaja, OP Pohjola 2021 Tarkastus-
(vpj) oikeustieteen valiokunta (vpj)
maisteri, MBA Palkitsemis-
valiokunta (vpj)
Tiina Alahtuhta- 1981 Nainen Tekniikan Toimitusjohtaja, Marimekko 2025 Palkitsemis-
Kasko* kunniatohtori, Oyj valiokunta
kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM
Jannica Fagerholm 1961 Nainen Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Signe ja Ane 2016 Tarkastus-
maisteri Gyllenbergin s&atié valiokunta (pj)
Pauli Jaakola 1973 Mies eMBA Ruokakauppias 2024
Piia Karhu 1976 Nainen Kauppatieteiden Mineraalit-litketoiminta- 2018 Tarkastus-
tohtori alueen johtaja, Metso Oyj valiokunta
Jussi Perala 1970 Mies Merkonomi Rautakauppias 2021
Peter Fagernas 1952 Mies Oikeustieteen Hallituksen puheenjohtaja, Oy 2018 Palkitsemis-
(vpj)** kandidaatti Hermitage Ab valiokunta (vpj)

*Alahuhta-Kasko valittiin hallituksen jaseneksi 24.3.2025 alkaen.
** Fagernds oli hallituksen jasen 24.3.2025 asti.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuonna 2026
pidettdvan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.
Hallituksen jésenista miehid on noin 57 % ja naisia noin 43
%. Mainitut hallituksen jasenet (Alahuhta-Kaskoa lukuun
ottamatta) ja Peter Fagernas toimivat yhtion hallituksessa

alkuvuoden 2025 ennen varsinaista yhtiékokousta.

Hallituksen kokoonpano 2025 on esitetty oheisessa

taulukossa.

Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sédénndllisesti
hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle. Keskon
kaikki hallituksen jdsenet ovat ulkopuolisia yhtidén ndhden

(non-executive directors).

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin
kokouksessaan 24.3.2025. Riippumattomuusarviointien
perusteella hallitus on katsonut, etta hallituksen jasenten
enemmistd on riippumattomia yhtidsta. Esa Kiiskinen, Pauli
Jaakola ja Jussi Perala on arvioitu ei-riippumattomiksi
yhtidsta, silla kunkin maaraysvaltayhtiolld on ketjusopimus
Keskon kanssa. Hallituksen jasenet ovat Jaakolaa lukuun
ottamatta arvioitu riippumattomiksi yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Jaakola on Keskon merkittédvén
osakkeenomistajan, K-kauppiasliiton, hallituksen
puheenjohtaja. Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanot
tayttavat hallinnointikoodin mukaiset

riippumattomuusvaatimukset.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty

seuraavassa taulukossa.
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Hallituksen jasenten riippumattomuus 2025

Merkittavasta
osakkeen-
Yhtiosta omistajasta
rippumaton  riippumaton
Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla
Timo Ritakallio (vpj) Kylla Kylla
Tiina Alahuhta-Kasko Kylla Kylla
Jannica Fagerholm Kylla Kylla
Pauli Jaakola Ei* Ei**
Piia Karhu Kylla Kylla
Jussi Perala Ei Kylla

*Kiiskisen, Jaakolan ja Peralan kunkin ma&raysvaltayhtisilla on ketju-
sopimus Kesko Oyj:n kanssa.

**Jaakola toimii Keskon merkittdvan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja
tyojarjestyksen keskeisesta sisallosta

Keskon hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa siit§, ettd
Keskon kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on vahvistanut
kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtévistd, toiminnan
periaatteista, kokouskaytanndsta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja p&attaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavéat asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

. paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

- vahvistaa konsernin budjetin ja ennustepéivityksen, jotka

sisaltdvat investointisuunnitelman

+ kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista

- seuraa Kesko-konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta

« vastaa osakasarvon kehittymisestéd ja hyvaksyy

osinkopolititkan

Organisaatio- ja henkildstdasiat

+ nimitta3 ja erottaa yhtidn pasjohtajan, hyvéksyy hénen
toimitusjohtajasopimuksensa ja paattadd hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
sekd tekee vastaavat paatokset mahdollisen pasjohtajan
sijaisen osalta

.+ paattaa lilketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

+ paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja -
organisaatiosta

+ varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan

+ paattaa johdon valtuutussdénnokset

- paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiin seka tilintarkastukseen ja

kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvat asiat

« kasittelee ja hyvaksyy puoli- ja osavuosikatsaukset,
tilipaatokset mukaan lukien hallituksen
toimintakertomukset siséltden kestavyysraportoinnin

tiedot sekd naita koskevat porssitiedotteet

«+ seuraa ja arvioi Keskon taloudellisen raportoinnin ja
tarkastuksen seké kestavyysraportoinnin ja
kestavyysraportoinnin varmentamisen
raportointijarjestelmaa

-« seuraa yhtidn tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin
varmentamista

- seuraa ja arvioi Keskon siséisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
liittyen taloudelliseen raportointiin ja tarkastukseen seka
kestavyysraportointiin ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen

- kasittelee hallituksen tarkastusvaliokunnan hallitukselle
esittamat tulokset tilintarkastuksesta ja
kestavyysraportointivarmentamisesta, valiokunnan
kasityksen siita, milla tavoin tilintarkastus ja
kestavyysraportointivarmentaminen on lisdnnyt
raportoinnin luotettavuutta seka kasityksen valiokunnan
roolista tilintarkastusta ja
kestavyysraportointivarmentamista koskevan menettelyn
aikana

- seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan Keskolle tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien palvelujen hyvaksyttavyytta

- tekee yhtickokoukselle ehdotukset tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta

« kasittelee Keskon vuosiraportin tarvittavilta osin

Muut tehtavat
- tekee hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta sek& osakkeiden anti- ja

hankintavaltuutuksista
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« seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen |dhipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

- vahvistaa Keskon arvot

+ hyvéksyy K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut
konsernien politiikat, kuten rahoitus- ja sijoituspolitiikan
seka riskienhallintapolitiikan

« hyvéaksyy hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

. vastaa muista hallitukselle osakeyhticlaissa tai muualla
saadetyistd lakisaateisistd tehtavista sekd

Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista

Keskon hallituksen tehtavana on edistaa Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jésenet eivat
edusta yhtidssé heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jasenen itsensa (mukaan lukien hénen
maardysvaltayhteisdnsa) ja yhtion valisen asian kasittelyyn.
Aénestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmiston mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi tulee se
mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.
Henkilovaalissa 4dnten mennessé tasan ratkaistaan valinta

arvalla.

Hallituksen toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 hallitus kokoontui kymmenen (10) kertaa.
Hallituksen kokouksissa kasitellaan sdannénmukaisesti
paajohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisistd asioista seka
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edeltaneista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja ja

kestavyysraportoinnin varmentaja esittavat havaintonsa

hallitukselle kerran vuodessa tilinp&atoksen ja

kestavyysselvityksen kasittelyn yhteydessa.

Hallitus on vuoden 2025 aikana kasitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittavimmat investoinnit,
seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemista seka
hyvaksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ennen

niiden julkistamista.

Vuonna 2025 hallitus on seurannut yleist& taloustilannetta ja
sen kehitystd sekd markkinatrendeja ja arvioinut niiden
vaikutuksia Keskon ja K-ryhm&n myyntiin ja tulokseen.
Hallitus on kasitellyt toimialoja, teknologiaa ja tekoélya
koskevat strategiakatsaukset ja on paattanyt muun muassa
konsernin uusista tieteeseen perustuvista
paastévahennystavoitteista, kymmenen
péivittaistavarakaupan kiinteistdn myymisesta ruotsalaiselle
Prisma Properties AB:lle ja kiinteistdjen

takaisinvuokraamisesta, merkittavista

kauppapaikkainvestoinneista kuten K-Citymarket
Espoontorin rakentamisesta ja Vantaalla sijaitsevan
Tikkurin kauppakeskuksen hallintaan oikeuttavan osake-
enemmistdn ostamisesta. Lisaksi hallitus on paattanyt
varsinaisen yhtidkokouksen hyvaksymien lahjoitusvarojen
kaytostd, uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien
perustamisesta ja vuoden 2026 tulospalkkioperiaatteista
seka hyvaksynyt konsernin paivitetyt hallinnointi-,
henkildsto-, tietosuoja- ja vastuullisuuspolitiikat sekd uuden

tekoalypolitiikan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on raportoinut
hallitukselle valiokunnan seuraamia Keskon
kestavyysselvityksen kehitystoimenpiteita ja valiokunnassa

kasiteltya kaksoisolennaisuusarvion paivitysta.

Hallitus on suorittanut hallituksen toiminnan ja
tydskentelytapojen itsearvioinnin. Arviointi toteutettiin
hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen kunkin jasenen
kesken pidetyin keskusteluin ennalta suunniteltuun

asialistaan perustuen. Hallituksen jasenet arvioivat muun

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2025

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Valiokuntajisenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) 10/10 3/3
Timo Ritakallio (vpj) Tarkastusvaliokunta (vpj) 10/10 5/5 3/3
Palkitsemisvaliokunta (vpj)
Tiina Alahuhta-Kasko (24.3.2025 Palkitsemisvaliokunta 8/8 i7al
alkaen)
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) 10/10 5/5
Pauli Jaakola 10/10
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 10/10 5/5
Jussi Perala 10/10
Peter Fagernas (24.3.2025 asti) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 2/2 2/2

=



muassa yhtion strategiaa, hallituksen ja sen valiokuntien
tydskentelytapoja seka kokoonpanoa ja kehitystoimia,
hallituksen puheenjohtajan, sen jdsenten ja yhtion johdon
suoriutumista tehtdvistaan, raportointia, riskienhallintaa ja
johdon seuraajasuunnittelua. Yhteenveto
arviointikeskustelujen tuloksista kasiteltiin hallituksen
joulukuun kokouksessa. Yhteenvedon lisaksi hallituksen
kukin jdsen sai henkildkohtaisen palautteen. Yhteenveto
arvioinnin tuloksista toimitettiin myds osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kayttoon.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka
Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysta,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista ja hyvaa
hallinnointia Keskossa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet siséltyvat hallituksen hyvaksymaan
monimuotoisuuspolitiikkaan. Monimuotoisuuspolitiikassa on
kuvattu tavoitteet monimuotoisuuden toteuttamiseksi

hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

“Hallituksen koko ja valinta
Yhti6jarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen

toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtidkokouksen pédatyttya ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen
kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja
enintdan kahdeksan (8) jasenta. Riittdva hallitusjdsenten
maard edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silld tallgin hallituksen jasenten patevyydet ja osaaminen
taydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtickokouksessa
enemmistdpaatdksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko
toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantdd, jossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtickokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioiksi seka tarvittaessa lukuméaéaraksi ja

hallituksen jaseniksi.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu
Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon nykyista ja

tulevaa litketoimintaa. Hallituksen jasenet nimitetaan
perustuen heidan ansioihinsa. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuuden kannalta keskeista on, etta hallituksen
jasenten koulutus- ja kulttuuritaustat, kokemus ja
ammatillinen osaaminen esimerkiksi sosiaalisista,
liilketoiminnallisista ja kulttuurisista olosuhteista Keskon
toimintamarkkinoilla sek& kansallisuus-, kotimaa-, ika- ja
sukupuolijakauma tukevat Keskon liiketoiminnan tavoitteita
ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen j&senilla tulee my6s olla
riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen.
Hallituksen jasenelle suositellaan enintdén neljaa muuta
hallitusjasenyyttd ja ylimmén johdon johtotehtdvaa muissa

julkisesti noteeratuissa yhtidissa.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee olla
kokemusta seka kansallisesta ettd kansainvélisesta

yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan

tulee olla monialaista ja monimuotoista. Liséksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenig, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta sekd syvallista kauppiasliiketoiminnan

tuntemusta.”

Polititkka on julkistettu internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/

hallinnointi/hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on otettava
monimuotoisuuspolitiikka huomioon valmistellessaan
varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotuksen

hallituksen j&senista.

Monimuotoisuuspolitiikan toteutuminen
vuonna 2025

Varsinaisessa yhtickokouksessa 2025 valitun hallituksen
jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen
osaaminen ovat monimuotoisia ja monialaisia. Usealla
hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja
hallituksen seitsemasta jasenesta kahden p&atoimena on
toimia K-ruokakauppiaana ja yhden K-rautakauppiaana.
Usealla hallituksen jésenelld on kokemusta myds
kansainvalisesta yritystoiminnasta. Hallituksen seitsemast&
jasenesta kolme on naisia, eli véhemmén edustetun
sukupuolen edustus hallituksessa on noin 43 %. Hallituksen
jasenet ovat idltaan 44-64-vuotiaita (ks. hallituksen
jasenten henkil6tietojen kuvaus taulukosta ”Hallituksen

kokoonpano”).
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Hallituksen valiokunnat

Keskon hallitus on perustanut toimintansa tueksi ja
hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua varten
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Kumpaankin valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen
jasenta. Hallitus on valinnut hallituksen jasenten valinnasta
paattaneen varsinaisen yhtidkokouksen 2025 paatyttya
valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jasenet

keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
myds yhtiosta. Enemmistd palkitsemisvaliokunnan jasenista
on riippumattomia yhtiésta. Valiokunnan jasenia valittaessa
on otettu huomioon kyseisen valiokunnan jésenia koskevat

patevyysvaatimukset.

Valiokunnilla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset
valiokuntien tehtavista ja toimintaperiaatteista. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsta valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien
poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.
Valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan

hallitusarvioinnin yhteydessa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 2025 jélkeen

pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Jannica Fagerholm (pj)

« Timo Ritakallio (vpj)

- Piia Karhu

Tyojarjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta:

Taloudellinen raportointi, kestévyysraportointi ja niiden

prosessit

« seuraa Kesko -konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta

. seuraa ja arvioi Keskon taloudellista ja
kestavyysraportoinnin raportointijarjestelmaa, mukaan
lukien tilinpaatdsraportoinnin ja kestévyysraportoinnin
prosesseja

+ seuraa menettelyj3 taloudellisessa raportoinnissa ja
kestavyysraportoinnissa seka digitaalisessa
raportoimisessa ja kestavyysraportointistandardien
mukaisesti raportoitavien tietojen tunnistamisessa

- seuraa lakisaateista tilintarkastusta ja
kestdvyysraportoinnin varmentamista

- keskustelee tarvittaessa tilintarkastuksessa,
kestavyysraportoinnin varmentamisessa ja muutoin
valiokunnan tehtévien osalta esille tulleista asioista
tilintarkastajan ja/tai kestavyysraportoinnin varmentaja
kanssa

- kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspoytakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle

esittamat raportit

kasittelee kestavyysraportoinnin varmentajan
kertomuksen ja mahdolliset muut varmentajan
valiokunnalle esittamat raportit

esittaa hallitukselle tulokset tilintarkastuksesta ja
kestavyysraportointivarmentamisesta, kasityksensa siita,
mill3 tavoin tilintarkastus ja
kestavyysraportointivarmentaminen on lisdnnyt
raportoinnin luotettavuutta seka kasityksensa
valiokunnan roolista tilintarkastusta ja
kestavyysraportointivarmentamista koskevan menettelyn
aikana

keskustelee yhtion johdon kanssa taloudellisesta
raportoinnista, kestavyysraportoinnista, tulevaisuuden
ndkymistd ja ennustepaivityksista

valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpaatdksen kasittelysta
mukaan lukien hallituksen toimintakertomuksen sisaltden
kestavyysraportoinnin tiedot

kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

annettavan selvityksen

Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan Keskolle tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien palvelujen hyvéksyttavyytta
jarjestaa tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valintamenettely ja ndiden kilpailuttamisen
tarpeellisin véliajoin sekd antaa hallitukselle suosituksen
tilintarkastajasta ja kestavyysraportoinnin varmentajasta

ja ndiden palkitsemisesta
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Sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

+ seuraa ja arvioi Keskon siséisen valvonnan, sisisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

« hyvaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset

- kasittelee sisaista tarkastusta, riskienhallintaa,
kyberturvallisuutta, rahoitusta, verotusta, vakuutuksia ja
muita valiokunnan teht&viin kuuluvia asioita

koskevat raportit

Lakien ja maardysten noudattaminen (Compliance)

. seuraa ja arvioi, miten yhtién ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

. seuraa ja arvioi Keskon
vaatimuksenmukaisuusjarjestelman kattavuutta ja
tehokkuutta ja kasittelee valiokunnalle toimitetut raportit

- valvoo, ettd yhtiolla on kaytossé prosessit valitusten ja
ilmoitusten vastaanottamiseen ja kasittelyyn koskien
taloudellista raportointia ja kestavyysraportointia,
tilintarkastusta ja kestavyystarkastusta, sisaista
valvontaa, lainsdadantoa seka K Code of Conduct

-toimintaohjeita ja politiikkoja

Muut tehtavat

. kasittelee K Code of Conduct -toimintaohjeet ja muut
tehtdvaalueeseensa kuuluvat konsernin politiikat ennen
niiden hyvéksymista hallituksessa

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtavat seka valiokunnan arvion
mukaisesti muut valiokunnan tehtaviin ja vastuisiin

liittyvat tarpeelliset tehtavat

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Sen jasenten ldsndoloprosentti valiokunnan kokouksissa oli
100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, talousjohtaja, sisdisesta tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaava johtaja seka lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja raportoivat saannéllisesti
vastuualueistaan valiokunnalle. Tilintarkastaja ja
kestavyysraportoinnin varmentaja ovat ldsna valiokunnan
kokouksissa ja he esittavat tarkastussuunnitelmansa ja

raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin taloudellista
tilannetta koskevat raportit mukaan lukien
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsaukset sekd ennustepéivitykset ja esitti
hallitukselle suosituksensa katsausten ja

tilinpaatostiedotteen kasittelysta.

Valiokunta kasitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen,
sisdisen tarkastuksen, riskienhallinnan, tekoélyn ja
kyberturvallisuuden raportit seka governance-, compliance-
ja ethics-raportit, lahipiiritoimia koskevan raportin seka
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta. Lisaksi
valiokunta kasitteli yhtién rahoitukseen, verotukseen,
vakuutuksiin ja yritysturvallisuuteen liittyvat raportit.
Tarkastusvaliokunta seurasi Keskon kestévyysselvityksen
kehitystoimenpiteitd ja kasitteli kaksoisolennaisuusarvion
péivityksen. Riskienhallinnan osalta tarkastusvaliokunta
keskittyi erityisesti toimintaympéaristdn epavarmuuteen ja
yleiseen talouskehitykseen, geopoliittisiin riskeihin seka
kyberturvallisuuteen ja muuhun lilketoiminnan jatkuvuuteen
liittyviin riskeihin. Tarkastusvaliokunta hyvéksyi konsernin
sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman,
henkiléresurssit ja budjetin vuodelle 2026. Lisaksi

tarkastusvaliokunta kasitteli liikearvojen

arvonalennustestausten tulokset. Varsinaiselle
yhtidkokoukselle tehtavaa ehdotusta varten valiokunta antoi
hallitukselle suosituksen tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta ja naiden
palkitsemisesta. Valiokunta seurasi ja arvioi tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja

taman Keskolle toimittamia muita lisépalveluita.

Tarkastusvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitusty®n arviointia.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 2025 jalkeen
pitédméassaan jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)

- Timo Ritakallio (vpj)

- Tiina Alahuhta-Kasko

Tyojarjestyksensad mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

Palkitsemispolitiikka ja -raportti

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtickokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

- valvoo yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolititkan
taytantdédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtidn toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtickokoukselle esitetyn

palkitsemispolitiikan puitteissa

"
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Nimitys- ja palkitsemisasiat
« valmistelee yhtion pasjohtajan ja mahdollisen
paajohtajan sijaisen palkkauksen ja muut taloudelliset
etuudet sekd heidan toimisopimuksensa
- valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet
. seuraa ja arvioi muiden kuin liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja
muiden taloudellisten etujen toteutumista. Naiden
jasenten nimityksistd seka palkkauksesta ja muista
taloudellisista eduista paattaa pasjohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
raameissa
- valmistelee paajohtajan, mahdollisen paajohtajan sijaisen
ja liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidan seuraajansa
- valmistelee ja kehittaa palkitsemisjarjestelmia koskevia
asioita kuten
- arvioi paajohtajan, mahdollisen paajohtajan sijaisen ja
muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta
- valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset
palkitsemisjarjestelmét
- valmistelee yhtiokokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot
- valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus- ja
tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitk&n
aikavélin taloudelliseen menestykseen
« valvoo yhtion palkitsemisasioiden

saannostenmukaisuutta

Muut tehtavat

- kasittelee tehtavaalueeseensa kuuluvat konsernin
polititkat ennen niiden hyvaksymista hallituksessa

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtavét seka valiokunnan arvion
mukaisesti muut valiokunnan tehtaviin ja vastuisiin

liittyvat tarpeelliset tehtavat

Vuonna 2025 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa. Sen jasenten ldsndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle
ehdotukset muun muassa Keskon toimielinten
palkitsemisraportiksi 2024, Keskon osakepalkkio-ohjelmiksi
2025-2028, osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi
tavoitetasoineen ja kohderyhmaéksi, konsernin
tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2026 seké p&&johtajalle ja
lilketoiminta-alueesta vastaaville konsernijohtoryhman
jasenille vuodelta 2024 maksettaviksi tulospalkkioiksi.
Valiokunta seurasi ja arvioi johdon kokonaispalkitsemisen

toteutumista.

Palkitsemisvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitustyén arviointia.
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Toimitusjohtaja (padjohtaja) ja hanen
tehtavansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetdan nimitysta
paajohtaja. Kauppatieteiden maisteri Jorma Rauhala
(s. 1965 ) on aloittanut Keskon pa&johtajana 1.2.2024.
Rauhala on toiminut my&s konsernijohtoryhman
puheenjohtajana 1.2.2024 alkaen ja jasenend 5.2.2013
alkaen seka p&ajohtajan sijaisena ajalla
15.11.2017-31.1.2024.

Paajohtajan tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin

toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja

Konsernijohtoryhma 2025

maardysten mukaisesti seka raportoida hallitukselle
yhtién liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta. Han vastaa lisdksi yhtion juoksevan
hallinnon jarjestdmisesta ja siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavasti. P&&johtaja toimii myds

konsernijohtoryhmén puheenjohtajana.

Paajohtajan nimittaa hallitus. Hallitus on p&attanyt
péaéjohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtidn ja paajohtajan
vélilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmé, jonka

puheenjohtajana toimii Keskon p&ajohtaja.

Konsernijohtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhman tehtavéna on
konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisdksi konsernijohtoryhmaéssa kasitelladn muun
muassa konsernin ja toimialojen litketoimintasuunnitelmia,
tuloskehitysta ja Keskon hallituksessa kasiteltavia asioita,
joiden valmisteluun se myds osallistuu. Yleensa
konsernijohtoryhmé& kokoontuu 11-15 kertaa vuodessa.

Vuonna 2025 konsernijohtoryhma kokoontui 12 kertaa.

Aloittanut konserni-

Syntymavuosi Sukupuoli johtoryhmaén jasenend Vastuualue
Jorma Rauhala, pa&johtaja 1965 Mies 5.2.2013 Keskon p&ajohtaja
Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 1972 Mies 15.11.2017 Paivittaistavarakauppa
Sami Kiiski, rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja 1976 Mies 1.6.2023 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Johanna Ali, autokaupan toimiajohtaja 1977 Nainen 1.4.2024 Autokauppa
Anu Hamaélainen, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1965 Nainen 1.6.2024 Talous ja rahoitus, IT, riskienhallinta ja M&A
Lasse Luukkainen, johtaja 1978 Mies 1.6.2024 Lakiasiat ja vastuullisuus
Matti Mettéls, johtaja 1963 Mies 1.10.2012 Henkildsto
Karoliina Partanen, viestintajohtaja 1977 Nainen 1.10.2020 Viestintd, brandi ja sidosryhmasuhteet
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KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMAN PIIRTEISTA

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikaiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja
tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
ennusteet paivitetdan vuosineljanneksittain, minka lisdksi
merkittdvat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
toimialojen seka litketoimintojen strategiat paivitetdan

vuosittain.

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on
jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen. Liiketoiminnat
analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, josta
toimialakohtaiset luvut raportoidaan konsernitasolle. Kaikki
kolme raportointiporrasta siséltavat analysointi- ja
kontrollipisteitd raportoinnin oikeellisuuden

varmistamiseksi.

Suunnittelu ja tulosraportointi
Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin

kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen

tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
kuluvalle tilikaudelle. Konsernin lyhyen aikavalin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittain paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat kuluvan tilikauden loppuun.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kéytetadan kasvun osalta
myynnin kehitysta, kannattavuuden osalta vertailukelpoista
lilkevoittoa, vertailukelpoista liikevoittoprosenttia ja
vertailukelpoista sidotun padoman tuottoa, seka rahavirran
osalta vapaata kassavirtaa, joita seurataan kuukausittain
sisaiselld raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella ja
tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan

kuukausittain.

Konsernin ylimmaén johdon tulosraportointi
Konsernin ylimman johdon tulosraportointi késittaa
konsernin, toimialojen ja litketoimintojen myynnin, tuloksen,
sidotun padoman seké rahavirran lisaksi konsernin
rahoituserien, rahavirran ja taseaseman kuukausittaisen
raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen
oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti lilketoiminta. Toimialan
controlling-toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista
toimialan talousjohto vastaa. Konserni vastaa koko
konsernin luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pd&doman ja
taseen keskeiset erat analysoidaan kuukausittain

liiketoiminta-, toimiala- ja konsernitasoisesti sovitun

tyénjaon mukaisesti. Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten
selvilla jatkuvasti ja mahdollisiin epakohtiin voidaan

reagoida ajantasaisesti.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittdd osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen,
vuositilinpaatoksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoilla
laskentaperiaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmi& kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatoksen ja esittaa
suosituksensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus
hyvéksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatdksen ennen niiden

julkistamista.

Vuoden 2025 keskeisia toimenpiteita
Vuonna 2025 taloushallinnon prosessien ja kontrollien
kehittamista seka raportoinnin harmonisointia ja
automatisointia jatkettiin liiketoimintalahtdisesti. 1.1.2027
voimaan astuvasta IFRS 18 standardin kayttéénottoon
valmistauduttiin laatimalla vaikutusarviointi. Vuoden aikana
Tanskasta ostetut kolme rautakauppayritysta integroitiin
osaksi konsernin taloudellista raportointia ja

kestavyysraportointia.
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Vuoden 2026 keskeisiad toimenpiteita

Vuonna 2026 jatketaan valmistautumista IFRS 18 standardin
kayttéonottoon. Taloushallinnon tietojarjestelmien,
prosessien ja kontrollien kehittdmista seka raportoinnin
harmonisointia ja automatisointia jatketaan

liilketoimintaldhtoisesti.

Laskentaperiaatteet ja taloushallinnon IT-
jarjestelmat

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja kansainvélisia tilinpdatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on keratty
standardi- ja tulkintamuutosten mydta paivitettdvaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltaa ohjeet
konserniyhtidille seka ohjeita konsernitilinpaatoksen
laadintaan. Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot
tuotetaan toimiala- ja yhtidkohtaisista
toiminnanohjausjérjestelmista ja talouden
perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn
konsolidointijarjestelm&an, josta tuotetaan konsernin
keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu
ja turvattu varajarjestelmin, ja niitd valvotaan ja tarkastetaan
saanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden

varmistamiseksi.

Kesko-konsernin johtamismalli
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Sisdinen valvonta

Valvontaymparisto

Sisainen valvonta on olennainen osa johtamista, johon
osallistuvat Keskon hallitus, johto ja henkil&std, ja sen
tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon tavoitteiden
saavuttaminen. Tehokkaalla sisdiselld valvonnalla
ennaltaehkaistaan poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisdisen valvonnan vélineita
ovat muun muassa politiikat ja periaatteet, tydohjeet,
hyvaksymisvaltuudet, kayttooikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tdsmaytykset,

seurantaraportit seka tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on
varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
hairiottomyys ja jatkuvuus, lakien, sdénndsten ja sopimusten
sekd Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen, ulkoisen ja siséisen taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seké varallisuuden,

tiedon ja osaamisen turvaaminen.

Riskien arviointi ja valvontatoimenpiteet
Keskon valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa
muun muassa toimintojen tehokkuus, jatkuvuus ja
lainmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
omaisuuden ja tiedon turvaaminen. Sis&dinen valvonta on
tehokasta, kun se on jatkuvaa, se on integroitu toimintaan ja
se antaa riittdvan varmuuden litketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Jotta sisdinen valvontajarjestelma sailyy
tehokkaana, on tarke&s, ettd johto tunnistaa ne riskit, jotka
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat, ja ettd

valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskildhtdisesti.

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa
hyvaksyttava taso tunnistetuille riskeille. Riskienhallinnan

osuus kuvaa tarkemmin Keskon riskien arvioinnin prosessia.

Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisdisen valvonnan
politikan, joka pohjautuu kansainvélisesti laajasti
hyvéksyttyihin hyvan valvonnan periaatteisiin (COSO) ja
Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu

politiikoista, periaatteista ja ohjeista, joita on noudatettava

koko Kesko-konsernissa.

Viestinta

Tehokas viestinta tukee sisdisen valvonnan tavoitteiden
toteutumista. Politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat
henkildkunnan saatavilla ja sisdiseen valvontaan liittyvid
koulutuksia jarjestetaan saannoéllisesti. Kesko-konsernin
sisdinen tarkastus raportoi sisdisen valvonnan tuloksista
padjohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi Iaheinen yhteistyd ja hyva
kommunikaatio sisdisen valvonnan linjojen vélilla tukee

selke&td vastuunjakoa valvontatoimenpiteiden osalta.

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Markkinat
Asiakkaat
K-kauppiaat
Kilpailijat

Hallitus ja padjohtaja

Vastuu valvonnan jarjestdmisesta

Toimialat, yhtiot
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Autokauppa

Yhteiset toiminnot
KHR
KIT

K Viestintd, brandi ja
sidosryhmasuhteet Sisdinen Ulkoinen
Lakiasiat ja tarkastus Celie e

vastuullisuus

Tilintarkastaja ja
Riskienhallinta

viranomaiset
Talous ja rahoitus

Vastuu sisdisen
valvonnan
toteuttamisesta

Sisaisen valvonnan
varmistusvastuu

Sisdisen valvonnan
ohjaus- ja tukivastuu
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Seuranta

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja paajohtajalle. Johto jokaisella toimialalla,
yhti6ssa ja yksikdssa vastaa tehokkaan ja toimivan siséisen
valvontajarjestelman kehittdmisests, toteuttamisesta ja
yllapidosta omalla vastuualueellaan. Johto vastaa myos
valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin palveluihin.
Seurannan tavoitteena on my6s tunnistaa mahdolliset
muutokset toimintaymparistdssé ja prosesseissa, joiden

ndhdaan vaikuttavan tarvittaviin valvontatoimenpiteisiin.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja,
yhti6ita ja yksikditd omiin vastuualueisiinsa kuuluvilla,
konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa
Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta,
raportoi siitd paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka avustaa johtoa ja Keskon

yksikoita sisdisen valvontajarjestelman kehittamisessa.

Vaarinkaytosepailyista ilmoittaminen
Jokaisen Keskossa tydskentelevan velvollisuus on noudattaa
K Code of Conduct -toimintaohjeistoa ja Keskon
politiikkoja, periaatteita ja tydhon liittyvia ohjeistuksia ja
kertoa havaitsemistaan epdkohdista esihenkilélle. Epaillyista
lakien rikkomuksista tai sisaisista vaarinkaytoksista
henkil6std voi ilmoittaa myds SpeakUp-ilmoituskanavan
kautta. Kesko-konsernin Governance, Compliance & Ethics
-konsernitoiminnosta vastaava johtaja ja toiminnossa
tyéskenteleva Compliance & Ethics Officer kasittelevat
Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset.
Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti tarvita konsernin

sisaistd tarkastusta, muita asiantuntijoita tai viranomaisia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja oleellinen osa
péivittaista johtamista. Kesko-konsernin riskienhallintaa
ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan Kesko-
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus

Riskienhallinnan ohjausmalli ja vastuut
Keskon toimialat vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan, toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, arvioimisesta, kasittelystd ja hallinnasta
seké raportoivat riskeistd, riskienhallintatoimenpiteista ja
toimenpiteiden tuloksista riskienhallintatoiminnolle.
Yhteiset toiminnot vastaavat konsernitasoisista politiikoista,
periaatteista ja ohjeista seka riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan. Liiketoiminnoista riippumaton

riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja

N
Pasjohtaja
Konsernijohtoryhmé Riskienhallinnan ohjausryhma CFO
Yhteiset toiminnot
HR, IT, Viestintd, Lakiasiat ja vastuullisuus, Riskienhallinta CARO
Talous ja rahoitus
E Psivittdistavarakauppa Rakentawisen ja 6% Autokauppa
Toimialajohtaja talotekniikan kauppa Toimialajohtaja
Talousjohtaja Toimialajohtaja Talousjohtaja

Talousjohtaja
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riskienhallinnan viitekehyksestéd ja ohjauksesta seka tukee,
koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-
konsernissa. Konsernijohtoryhmén jasenet vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja
tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhma

vastaa konsernin riskitilannekuvan laatimisesta.

Sisédisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon paajohtajalle sisdisesta
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle
riskienhallinnasta. P&&johtaja on vastuussa konsernin
riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta seka
hyvéksyy konsernin riskiraportit ennen hallituskasittelya.
Keskon hallitus seuraa ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta
sekd valvoo yhtidn strategiaan ja toimintoihin liittyvien
riskien arviointia ja hallintaa tarkastusvaliokunnan

avustamana.

Riskienhallintaprosessi

Keskon riskienhallintaprosessi perustuu konsernin
johtamismalliin ja noudattaa taloudellisen raportoinnin
aikatauluja. Keskossa kédytetaan yhtenaisia riskien arviointi-
ja raportointimalleja. Liketoimintatavoitteet ja -
mahdollisuudet sekd méaaritelty riskinottohalu ovat
|&htokohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
arvioimalla riskin toteutumisen taloudellisia vaikutuksia ja
toteutumisen todenndkdisyytta. Riskin vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euromaaraisten vaikutusten
lisaksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ympéristélle.

Riskienhallinnan vuosikello
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Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiaty©ssa ja toiminnan suunnittelussa. Lisaksi
riskiarviointeja tehdaan merkittavista hankkeista ja
investoinneista seka yritysjarjestelyista ja toiminnan
muutoksista. Toimialojen ja yhteisten toimintojen
riskiarvioinnit, jotka sisaltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet mittareineen, vastuuhenkilét ja
aikataulut, kasitellaan kunkin toimialan tai yhteisen

toiminnon johdossa saannéllisesti.

Strategiset riskit ja mahdollisuudet arvioidaan vuosittain
osana strategiaprosessia perustuen toimintaympariston
muutoksiin ja liikketoiminnan tavoitteisiin. Riskit
priorisoidaan toimialatasolla ja konsolidoidaan konsernin
strategiariskiraportiksi. Operatiiviset ja taloudelliset riskit
tunnistetaan ja arvioidaan neljannesvuosittain, ja ne

raportoidaan konsernin operatiivisten riskien raportissa.

Vastuullisuusriskeja ja -mahdollisuuksia arvioidaan
vuosittain ESRS-standardin mukaisesti, ja ne konsolidoidaan
konsernin vastuullisuusriskiraporttiin. Compliance-riskit
arvioidaan puolivuosittain taloudellisen vaikutuksen ja
toteutumisen todennakaisyyden perusteella, ja ne

raportoidaan konsernin compliance-riskiraportissa.

Riskien ja hallintatoimenpiteiden raportointi toteutetaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti paajohtajalle, joka
kasittelee ja hyvaksyy raportit. Merkittavimmat riskit ja

epavarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja

hallintatoimenpiteet raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle riskienhallinnan vuosikellon
mukaisesti. Tarkastusvaliokunta arvioi
riskienhallintajérjestelman tehokkuutta ja raportoi havainnot
hallitukselle.

Keskon hallitus kasittelee konsernin merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat seka raportoi niistd markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
vuosiraportissa ja osavuosikatsauksissa. Riskienhallinnan
avainprosessien seka polititkkojen ja periaatteiden
muutostarpeet arvioidaan vuosittain, ja mahdolliset
muutokset hyvaksytaén hallituksessa ennen niiden

voimaantuloa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2025

Vuonna 2025 Kesko otti kayttéén uuden riskienhallinnan
tietojarjestelman, joka mahdollisti riskienhallintaprosessien
merkittavan kehittdmisen ja riskidatan tehokkaan
digitalisoinnin. Jarjestelman avulla riskirekisteria voitiin
kehittada rakenteellisesti, mika paransi riskien yhdistamista ja
toiminnallisten yhteisvaikutusten arviointia
riskianalyyseissa. Liséksi riskienhallinnassa otettiin kaytt6én
uuden sdadntelyn mukaiset riskiarviointimallit yhteistydssa
toimialojen ja yhteisten toimintojen kanssa.
Kestavyysraportoinnin riskienhallintaprosessia kehitettiin
vastaamaan seka lainsdadannon etta litketoiminnan

vaatimuksia.

Riskienhallinnan painopisteitd 2026

Vuonna 2026 riskienhallintaprosessien digitalisointia ja
datan seké tekoélyn hyédyntédmistd syvennetdan riskien
luokittelun, hallinnan ja raportoinnin tehostamiseksi.
Tekoélyratkaisuja otetaan aktiivisesti kayttoon
riskienhallinnassa, vakuutusprosesseissa ja toiminnan
kehittdmisessa. Jatkuvuudenhallinnan raportointikykya ja
kehitysta edistetdan yhteistydssa liiketoimintojen kanssa.
Vastuullisuuden riskiarvioinnit ja riskienhallintaprosessi
integroidaan tiiviimmin konsernin riskienhallintamalliin ja -

kaytantoihin.
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Sisainen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pdrssiyhtidlta
edellytettavasta konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan ja
hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen

tarkastuksen toimintaochjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon paajohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
paajohtajalle, tarkastuskohteen johdolle sek&
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon toimialat,
yhtiét ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin sek& konserni- ja toimialajohdon kanssa
kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jarjestetaan sdannéllisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittavan kattavuuden varmistamiseksi ja

paallekkaisen toiminnan vélttdmiseksi.

Vuosittain laaditaan siséisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka pa&johtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvéksyvat. Tarkastussuunnitelmaa
tasmennetdan riskiperusteisesti kvartaaleittain. Sisdinen
tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita
lisdresursointia tai erityisosaamista vaativien
tarkastustehtavien suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan
hyddyntadd myos Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden

osaamista ja tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon paajohtajalle sisdisestd
tarkastuksesta ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle

riskienhallinnasta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2025
Sisdisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna 2025
olivat tekoalyn hyddyntéminen, IT-projektien hallinta,
yrityshankinnat ja niiden integrointi, kyberturvallisuus,
kauppapaikkainvestoinnit, myynnin johtaminen,
kayttotavaralilketoiminta, ajoneuvojen huoltopalvelut,
epasuorat hankinnat seka talouden palvelukeskuksen

prosessit.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd 2026
Sisaisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna 2026
ovat tekoédlyn hyddyntdminen ja siihen liittyvat prosessit,
kyberturvallisuus, IT-palvelujen muutokset, strategiset
hankkeet, yrityshankinnat ja niiden integrointi, operatiivisen
tehokkuuden ja prosessien parantaminen, seka talouden

palvelukeskuksen prosessit.
Lahipiiritoimet

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt
konsernissa noudatettavat &hipiiritoimien seurannan ja
arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty Keskon
|&hipiiri, josta yllapidet&an luetteloa. Periaatteissa on

tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja

tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia liiketoimia. N&ita
ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset, joilla
kauppiaat liittyvat Keskon véhittaiskauppaketjuihin eli
esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market- tai
K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan ja
palvelujen myyntiehdot. Keskolla on ketjusopimuksia myds
kauppiasliiketoimintaa harjoittavien hallituksen jasenten
maardysvaltayhteisdjen kanssa. Kuten muutkin
ketjusopimukset, myds ndma sopimukset ovat Keskon
tavanomaista liiketoimintaa. Sopimukset tehdaan samalla
organisaatiotasolla samoja periaatteita noudattaen kuin
vastaavat ketjusopimukset. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivét ole Keskon tavanomaista
liketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sitd koskeva paatdksenteko
valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kayttaen
ulkopuolisten arvioita. Paatoksenteossa noudatetaan
osakeyhtidlain esteellisyyssddnndksia. Lahipiiritoimet ja
[ahipiiritoimien seurantaan liittyvat tiedot raportoidaan
Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja l&hipiiritoimien valvonta
on osa Kesko-konsernin sisdista valvontaa. Kesko raportoi
|&hipiiritoimista saannollisesti osana taloudellista
raportointia ja julkistaa |&hipiiritoimet sdanndsten
edellyttamalla tavalla. Kesko-konsernin lahipiirililketoimet

on selostettu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5.2.
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Sisdpiirihallinto

Sisdpiirisdannokset
Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisapiirisddnndksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta ja Keskon vahvistamaa

taydentavaa sisapiiriohjetta.

Johtohenkil6t ja johtohenkildiden
lilketoimet

Keskossa EU:n markkinoiden vaérinkéyttéasetuksen
(Market Abuse Regulation, "MAR”) mukaisiksi
johtohenkil6iksi on maaritelty Kesko Oyj:n hallituksen
jasenet, paajohtaja seka muut konsernijohtoryhman jasenet.
Johtohenkil6illg ja heidan lahipiirillaén on velvollisuus
ilmoittaa Keskolle ja Finanssivalvonnalle Keskon
rahoitusvalineilld, kuten osakkeilla, tekemansa lilketoimet.
Keskon johtohenkildiden ja heidan l&hipiirinsé liiketoimet

julkistetaan MAR:n mukaisesti.

Suljettu ajanjakso

Keskon johtohenkilsita koskee 30 kalenteripaivan suljettu
ajanjakso ennen osa- ja puolivuosikatsausten seka
tilinpaatostiedotteen julkistusta. Yhtié on asettanut vastaavan
30 p&ivan mittaisen suljetun ajanjakson my®és niille henkilille,
jotka osallistuvat Keskon osa- ja puolivuosikatsausten seka
tilinpaatoksen valmisteluun, laatimiseen tai julkistamiseen.
Suljetun ajanjakson aikana henkil3d koskee kaupankayntikielto

Keskon osakkeilla ja muilla rahoitusvalineilla.

Sisapiirihankkeet

Sisapiiritietoa siséltavissa hankkeissa mukana olevista
henkildista perustetaan hankekohtainen sisépiiriluettelo.
Sisapiiriluetteloon merkityt eivéat saa kdyda kauppaa Keskon

rahoitusvalineilld hankkeen aikana.

Rikkomuksista ilmoittaminen

Keskolla on kaytdssa luottamuksellinen ilmoituskanava,
jonka kautta voi jattaa ilmoituksen epaillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista.
lImoituskanavaa yllapitda Kesko-konsernin ulkopuolinen,
itsendinen yhti6. Kesko-konsernissa ilmoituskanavasta,
tutkintojen toteuttamisesta seké jatkotoimista vastaa

Governance, Compliance & Ethics -konsernitoiminto.

Tehtavat

Sisapiirihallinto on Keskossa keskitetty Keskon lakiasioille.

Keskon lakiasiat

- tiedottaa, ohjeistaa, kouluttaa ja neuvoo sisaisesti
sisapiiriasioissa,

+ kehittaa sisapiirihallintoa,

- seuraa sisapiiriasioiden sdantelyn muutoksia,

. vastaa sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidan
|&hipiirinsa luettelosta seka muista sisapiirihallintoon
liittyvistd toimenpiteista,

- osallistuu sisépiiriasioita koskevien huolenaiheiden ja
rikkomusepadilyjen sisdiseen selvitykseen ja

- valvoo sisapiiriohjeistuksen noudattamista yhdess&

Keskon sisaisen tarkastuksen kanssa.

Tilintarkastajan palkkiot 2025-2024 (1000%€)

Tilintarkastus ja
kestdvyysraportoinnin varmennus

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nimedméan
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtién
tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Tilintarkastajan toimikausi on sita
valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja tilintarkastajan
tehtava paattyy toimikauden paattymista [dhinna seuraavan

varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous 2025 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy:n. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jukka
Vattulainen. Yhtickokouksen paatdksen mukaisesti
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus

yhtion hyvaksymén laskun mukaan.

2025 2024

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtiét Yhteensi Kesko Oyj yhtiét Yhteensa
Tilintarkastus Lyl 1077 1521 329 951 1279
Muut lakisgateiset palvelut 105 105 97 97
Veroneuvonta - 16 16 - - -
IFRS-neuvonta 25 - 25 21 - 21
Muut palvelut 32 47 79 84 4 88
Yhteensa 606 1140 1746 531 955 1486
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Kestavyysraportoinnin varmennus

Keskon kestévyysraportoinnin varmentajaksi on valittava
kestavyystarkastusyhteisd, jonka nimedman p&aavastuullisen
kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastaja. Tarkastusvaliokunta
valmistelee yhtién kestavyysraportoinnin varmentajan
valinnan ja antaa suosituksen varmentajaksi. Hallitus tekee
ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi on sita
valittaessa kulumassa oleva tilikausi, ja
kestavyysraportoinnin varmentajan tehtéva paattyy
toimikauden paattymista I&hinna seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtickokous 2025 valitsi yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteisd Deloitte Oy:n. Yhtién
paavastuullisena kestévyysraportoinnin varmentajana toimii
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka
Vattulainen. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
kestdvyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja

kulujen korvaus yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
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HALLITUS

Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiésta
(maaraysvaltayhteisollad ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtidn kanssa) ja
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

s. 1963, mies.
Kauppaneuvos,
yo-merkonomi.

Keskeisimmit luottamustehtévit: Saija ja
Esa Kiiskinen Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.2009.

Keskon osakkeet:

31.12.2025: 459 910 A-osaketta omissa
ja maédraysvaltayhteisdjen nimissa seka
14 766 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisjen nimissa.
31.12.2024: 459 910 A-osaketta omissa
ja maaraysvaltayhteiséjen nimissa sekd
13 020 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: Pagjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: OP Pohjola:
paajohtaja ja OP Osuuskunnan
toimitusjohtaja 2018-, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtid llmarinen:
toimitusjohtaja 2015-2018,
varatoimitusjohtaja 2008-2014, Pohjola
Pankki Oy: varatoimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhmén varapuheenjohtaja
2006-2008, OKO Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj: varatoimitusjohtaja ja
johtokunnan jdsen 2001-2005,
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:
johtokunnan jasen 1997-2001, Opstock
Pankkiiriliike Oyj: toimitusjohtaja
1993-1997, Uudenkaupungin Seudun
Osuuspankki: toimitusjohtaja 1991-1993.

Timo Ritakallio

Varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja.

s. 1962, mies.
Vuorineuvos,
tekniikan tohtori,

oikeustieteen maisteri,
MBA.

Keskeisimmat luottamustehtavat: Finanssiala
ry: hallituksen puheenjohtaja 2026-,
2020-2021, hallituksen varapuheenjohtaja
2022-2025, jasen 2017-, Elinkeinoelamén
keskusliitto EK: hallituksen jasen 2026-,
2020-2021, Keskuskauppakamari: hallituksen
jasen 2019-2025, hallituksen puheenjohtaja
2022-2025, OP Yrityspankki Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2018-, Pohjola Vakuutus Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2018-, Suomen
Olympiakomitea: hallituksen puheenjohtaja
2016-2020, Outotec Oyj: hallituksen jasen
2011-2019, varapuheenjohtaja 2013-2019,
Technopolis Oyj: hallituksen jasen 2008-2015,
NASDAQ OMX Nordic: hallituksen jasen
2003-2011, SSH Communication Security Oyj:
hallituksen jasen 2003-20009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 2 000 A-osaketta, 3 768
B-osaketta.
31.12.2024: 2 000 A-osaketta, 2 676
B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
P3aatoimi: toimitusjohtaja, Marimekko Oyj.

Keskeinen tyskokemus: Marimekko Oyj:
toimitusjohtaja 2015-, operatiivinen johtaja
ja johtoryhmén jasen 2014-2015,
markkinointijohtaja ja johtoryhman jasen
2012-2015, Head of PR, PR-paéllikks
2005-2012.

Tiina
Alahuhta-Kasko

Palkitsemisvaliokunnan
jasen.

s. 1981, nainen.
Tekniikan kunniatohtori,
kauppatieteiden
maisteri, CEMS MIM.

Keskeisimmat luottamustehtévat: IMD
(International Institute for Management
Development): Foundation Boardin jasen
2018-, Climate Leadership Coalition:
hallituksen jasen 2022-, Aalto-yliopisto:
hallituksen jasen 2025-, Finnair Oyj:
hallituksen ja henkilésts- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2019-2025.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
24.3.2025.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 801 B-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin s&atio: toimitusjohtaja
2010-, SEB Gyllenberg Private Bank:
toimitusjohtaja 1999-2010,
Handelsbanken Liv Suomi: maajohtaja
1998-99.

Jannica
Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

s. 1961, nainen.
Kauppatieteiden
maisteri.

Keskeisimmait luottamustehtévéat:
Sanoma Oyj: hallituksen jasen 2025-,
Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatio: hallituksen jasen
2025-, Mandatum Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja 2023-, Solidium Oy:
hallituksen jasen 2019-, Kelonia Ab:
hallituksen jasen 2010-, Svenska
litteratursallskapet i Finland: hallituksen
jasen 2015-2025, finansradetin jasen
2001-2015, Sampo Oyj: hallituksen jasen
2013-2025, S&aatist ja rahastot ry:
hallituksen jasen 2015-2021, hallituksen
puheenjohtaja 2022-2023, Sairaala Eira
Oy: hallituksen jasen 2010-2025, Veritas
Eldkevakuutus: hallintoneuvoston jdsen
2010-2022, Hanken Svenska
handelshdgskolan: hallituksen jasen
2008-2021, hallituksen puheenjohtaja
2019-2021, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-2020, Aktia Abp: hallituksen jasen
2012-2013, Partiosaatio: hallituksen jasen
1997-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 12 972 B-osaketta.
31.12.2024: 11 880 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiésta
(méaaraysvaltayhteiséllad ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa) ja ei-
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista (hallituksen
puheenjohtaja yhtion merkittavassa
osakkeenomistajassa, K-kauppiasliitto
ry:ssa).

Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.

Paatoimi: ruokakauppias, P. Jaakola Oy.

Keskeinen tyokokemus: vuodesta 2001
K-ruokakauppias.

Pauli Jaakola

s. 1973, mies.
Diplomikauppias,
EMBA.

Keskeisimmat luottamustehtévit:
Elinkeinoeldman keskusliitto EK:
edustajiston jasen ja yrittdjavaltuuskunnan
jasen 2026-, Kaupan liitto ry: hallituksen
jasen 1.1.2025-, K-kauppiasliitto:
hallituksen puheenjohtaja 2024-,
hallituksen jasen 2019-, 2012-2016,
K-ruokakauppiasyhdistys ry: hallituksen
puheenjohtaja 2019-2024,
varapuheenjohtaja 2012-2016, jasen
2011-2012, 2016-2018,
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen jasen
2019-2024, Vahittaiskaupan tilipalvelu VTP
Oy: hallituksen jasen 2019-2024,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio sr:
hallituksen puheenjohtaja 2024-,
hallituksen jasen 2023-, K-instituutti Oy:
hallituksen jasen 2012-2016.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
26.3.2024.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2025:180 000 A-osaketta
maaraysvaltayhteisén nimissé ja 4 188
B-osaketta omissa nimissa.

« 31.12.2024:180 000 A-osaketta
maaraysvaltayhteisén nimissé ja 3 387
B-osaketta omissa nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paatoimi: johtaja Metso.

Keskeinen tyékokemus: Metso:
Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja
2024-, Metallit-liiketoiminta-alueen
johtaja 2022-2024, liketoiminnan
kehitysjohtaja 2020-2022, Finnair Oyj:
asiakaskokemuksesta vastaava johtaja
2016-2020. Finnair Oyj:ssé vuodesta 2013
alkaen eri johtotehtévissa. Aiemmin
liikkeenjohdon konsulttina 12 vuotta Ernst
& Youngilla ja Capgeminilla.

Piia Karhu

Tarkastusvaliokunnan
jasen.

s. 1976, nainen.
Kauppatieteiden
tohtori.

Keskeisimmait luottamustehtévéat:
Hallituksen jasen East Office of Finnish
Industries Oy 2024-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
« 31.12.2025: 6 734 B-osaketta.
« 31.12.2024: 5 933 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu ei-
riippumattomaksi yhtiésta
(méaaraysvaltayhteiséllad ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa) ja
riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: kauppias, J & M Perala Oy.

Keskeinen tyskokemus: Kauppias:
K-Rauta Hameenkyld 2025-, K-Rauta
Oulunkyld 2014- ja K-Rauta Procenter
Pasila 2020-, K-Rauta Palokka Jyvéaskyla
2010-2014, Rautia-maatalous Vasarakatu
Jyvaskyld 2003-2010, K-Rauta
Kangasniemi 1998-2008, K-Rauta Laukaa
1997-2013, Rautia Joutsa 1997-2012,
K-Rauta Toivakka 1997-2005.

Jussi Peréla

s. 1970, mies.
Diplomikauppias,
merkonomi.

Keskeisimmat luottamustehtévit:
K-kauppiasliitto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2016-2021, jasen
2009-2014, K-rautakauppiasyhdistys:
hallituksen jasen 2008 ja varapuheenjohtaja
2009-2014, Vahittaiskaupan Takaus Oy:
hallituksen jasen 2018-2021,
Vahittaiskaupan Tilipalvelu Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2020-2021, hallituksen jasen
2017-2020, Rakennus- ja
sisustustarvikekauppayhdistys ry:
hallituksen jasen 2009-2011 ja 2016-2021,
Rautia-ketjun johtokunta: puheenjohtaja
2008, jasen 2001-2007, K-Rauta
suunnitteluryhma: 2011-2014.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 133 000 A-osaketta ja
99 121 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.
31.12.2024: 133 000 A-osaketta ja
98 320 B-osaketta omissa ja
maaraysvaltayhteisdjen nimissa.
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KONSERNIJOHTORYHMA

Muut keskeiset tehtaviat: Keskinginen
Eldkevakuutusyhtid llmarinen: hallituksen
puheenjohtaja 26.03.2025-,
Elinkeinoeldman keskusliitto EK: hallituksen
varapuheenjohtaja 1.1.2025-, EK:n
hallituksen jasen 1.2.2024-, Kaupan liitto:
hallituksen jasen 1.1.2026-, hallituksen
puheenjohtaja 1.2.2024-31.12.2025,
European DIY Retail Association (EDRA):

hallituksen jasen 2019-6/2024, Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2021-2025,
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2017 (p&attyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jasen 2013-2016,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen
2014-2017 (paattyi 24.11.2017).

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
ja Kesko-konsernin pagjohtaja 1.2.2024
alkaen. Rakentamisen ja talotekniikan
kaupan toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen ja
paajohtajan sijainen 15.11.2017-31.1.2024.

Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 2015-

2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun

Jorma Rauhala

Kesko Oyj:n
toimitusjohtaja ja
Kesko-konsernin
p&ajohtaja.

s. 1965, mies
kauppatieteiden
maisteri.

elintarvikekaupasta vastaava johtaja 2012-
2013, Kespro Oy:n toimitusjohtaja 2007-

2012, Kespro Oy:n ostojohtaja 2003-2007.

Nimitetty konsernijohtoryhmain:
5.2.2013.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 254 443 B-osaketta
31.12.2024: 238 029 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat:

Keskuskauppakamari: hallituksen jasen
2026-, Paivittaistavarakauppa ry:
hallituksen puheenjohtaja 2025-,
hallituksen jasen 2019-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2023-, hallituksen
puheenjohtaja 2021-2022 ja 2017-2018,
Keskinginen tydelakevakuutusyhtio
Varma: hallintoneuvoston jasen 2021-,
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2025-, AMS
Advisor Board: jasen 2013-2019, IGS
Advisor Board: jasen 2016-, Ruokatieto:
hallituksen varapuheenjohtaja 2016-2019,
hallituksen jasen 2013-2015, Suomalaisen

Tydn Liitto: johtokunnan jasen 2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen, Keskon
paivittaistavarakaupan Tavarakauppa-
yksikén johtaja 2013-2017, Anttila Oy:n
toimitusjohtaja 2010-2013, K-citymarket
Oy:n toimitusjohtaja 2008-2013.

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja.

s. 1972, mies
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
15.1.2017.

Keskon osakkeet:

- 31.12.2025: 1824 A-osaketta, 139 955
B-osaketta.

- 31.12.2024: 1824 A-osaketta, 130 493
B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtdvit: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jéasen
6/2024-, Intersport International
Corporationin (IIC) hallituksen jasen
2022-9/2024, Autotuojat ja -teollisuus ry
hallituksen jasen 2023-2024, Autoalan
Keskusliiton (AKL) hallituksen jasen
2023-2024, Muoti- ja urheilukauppa ry:n
hallituksen jasen 2020-2023, Urheilun
Vahittais- ja Tukkukauppa ry:n (UVT)
hallituksen jasen 2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialajohtaja
1.4.2024-, Autokaupan toimialajohtaja

ja K-Auto Oy:n toimitusjohtaja 6/2023-
3/2024, Keskon vapaa-ajankaupasta
vastaava johtaja seka Intersport Finland
Oy:n toimitusjohtaja 2020-8/2023, Halti
Oy:n toimitusjohtaja 2015-2020, Sultrade
Oy:n varatoimitusjohtaja 2014-2015 ja
kansainvalisen myynnin johtaja 2009-2014,
Solifer Group:n vapaa-ajan kaupan
liiketoimintajohtaja 2007-2009.

Sami Kiiski

Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan
toimialajohtaja.

s. 1976, mies
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.6.2023.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 24 321 B-osaketta.
31.12.2024: 16 376 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat: Autoalan
Keskusliitto: hallituksen jasen 2024-,
Autotuojat ja -teollisuus ry: hallituksen
varapuheenjohtaja 23.9.2025-, hallituksen
jasen 2024-, Suomen Autokierratys Oy:
hallituksen puheenjohtaja 30.10.2025-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2021. Autokaupan
toimialajohtaja ja K Auto Oy:n
toimitusjohtaja 4.6.2024 alkaen (vt.
toimialajohtaja 1.4.2024 alkaen), K-Auto
Oy, Audin liketoimintajohtaja 2021-2024,
Forenom Oy:n Suomen maajohtaja
2019-2021, LeasePlan Finland Oy:n
kaupallinen johtaja 2015-2019,
operatiivinen johtaja 2009-2015, kehitys-
ja IT-paéllikkd 2007-2009, Business
Controller 2003-2006,
PricewaterhouseCoopers Oy,
tilintarkastaja 1999-2002.

Johanna Ali

Autokaupan
toimialajohtaja.

s. 1977, nainen
kauppatieteiden
maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:

1.4.2024.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2025: 4 450 B-osaketta.
« 31.12.2024: 1510 B-osaketta.
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Anu Haméldinen

Talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO.

s. 1965, nainen
kauppatieteiden
maisteri.

Muut keskeiset tehtdvat: Valmet Oyj:n Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
hallituksen jasen 2022- ja 1.6.2024.

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2024-,
Neles Oyj:n hallituksen jasen 2020-2021,
hallituksen varapuheenjohtaja 2021-2022 ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2020-2022, Finnfundin (Teollisen yhteistydn
rahasto Oy) hallituksen jasen 2019-2024,
Outotec Oyj:n hallituksen jasen 2019-2020
ja tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja 2019-2020, Fingrid Oyj:n
hallituksen jasen 2016-2020, Glaston Oyj:n
hallituksen jasen 2012-2019.

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 11 963 B-osaketta.
31.12.2024: 8 395 B-osaketta.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO 1.6.2024 alkaen. Kesko Oyj:n
rahoitusjohtaja 2020-2024, Wartsila Oyj:n
rahoitusjohtaja 2015-2020, talousjohtaja
2010-2015, ja johtaja 2008-2010, SRV
Yhtist Oyj:n talousjohtaja 2006-2008,
Quorum Oy:n partneri 2005-2006,
Conventum Oy:n hallintojohtaja 2001-2005,
Opstock Oy:n hallintojohtaja ja partneri
1999-2001, Wartsila erilaiset rahoitus- ja
taloustehtévat 1991-1999.

Muut keskeiset tehtdvat: Davidsens

Temmerhandel A/S: hallituksen
puheenjohtaja 2024-, UAB "Kesko
Senukai Lithuania”: hallituksen
puheenjohtaja 2020-, EuroCommerce
hallituksen jasen 2025-, Independent
Retail Europe: hallituksen jasen
2020-2024, Vahittaiskaupan Takaus Oy:
hallituksen jasen 2020-, Elinkeinoeldméan
Keskusliitto EK: lakivaliokunnan jasen
2020-, Kaupan liitto: lakivaliokunnan jasen
2020-2024.

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2010. Johtaja, lakiasiat ja
vastuullisuus 2024-; Konsernin
lakiasiainjohtaja 2020-2024; Senior
Corporate Counsel 2015-2019; Lakimies
(Corporate Counsel) 2012-2015; Lakimies
(Legal Counsel) 2010-2011. Lakimies
Asianajotoimisto Castrén & Snellman
2005-2010.

Lasse Luukkainen

Johtaja, lakiasiat ja
vastuullisuus.

s. 1978, mies
varatuomari.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.6.2024.

Keskon osakkeet:
« 31.12.2025: 36 195 B-osaketta.
- 31.12.2024: 31 537 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtdvat: Tydllisyysrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-, 1.10.1012.
Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio:
hallituksen jasen 2005-.

Tyshistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa B-osaketta
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkilésté 12.4.2021 alkaen. Johtaja, B-osaketta.
henkildsté ja vastuullisuus 2020-2021.

Johtaja, henkildstd, vastuullisuus ja

aluetoiminnot 2018-2020. Johtaja,

henkilésté 2015-2017. Johtaja, henkilésts ja

sidosryhmasuhteet 2012-2014.

K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja

2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja

2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja

2001-2002, Rauta-maatalousryhman

projektipaallikkd 1999-2000, Rautakeskon

Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999,

Rauta-maatalousryhman kenttapaallikko

1996-1998, Vahittaiskaupan Takaus Oy:n

kenttapaallikko 1994-1996, Kesko Oyj:n

Luotto-osaston luottopaallikkd 1991-1992,

Kesko Oyj:n Luotto-osaston lakimies

1990-1991.

Matti Mettala

Johtaja, henkildsto.

s. 1963, mies
varatuomari.

Nimitetty konsernijohtoryhmain:

Keskon osakkeet:
31.12.2025: 1000 A-osaketta, 125 205

31.12.2024: 1 000 A-osaketta, 119 557

Vastuualueet: Viestintd, brandi ja
sidosryhmasuhteet.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Kesko Oyj:n
viestintajohtaja 2017 alkaen. Keskon
péivittaistavarakaupan viestintajohtaja
2015-2017. Metso Oyj:n bréndijohtaja
2013-2015, markkinointi- ja
viestintdjohtaja 2009-2013 seka
viestintapaallikké 2005-2009.
Pohjoisranta Burson-Marsteller Oy,
viestintdkonsultti 2000-2005.

Karoliina Partanen

Viestintéjohtaja.

s. 1977, nainen
valtiotieteiden maisteri.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2020.

Keskon osakkeet:
« 31.12.2025: 39 225 B-osaketta.
- 31.12.2024: 35 284 B-osaketta.
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