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JOHDANTO

Tamaé on lainsdadannadn ja Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen
Kesko Oyj:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti koskee Keskon hallituksen jasenten
seka pasjohtajan ja pasjohtajan sijaisen palkitsemisen
raportointia vuodelta 2023. Palkitsemisraportti perustuu
Keskon toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka késiteltiin
varsinaisessa yhtickokouksessa 28.4.2020. Yhtickokous

paatti kannattaa esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen
kokouksessaan 29.1.2024. Keskon tilintarkastaja Deloitte
Oy on tarkastanut, ettd palkitsemisraportissa on annettu
valtiovarainministerion asetuksessa (valtiovarainministerion
asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista, 608/2019) tarkoitetut tiedot.
Palkitsemisraportti kasitelldédn Keskon varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2024. Toimielinten palkitsemisraportti
2022 hyvéaksyttiin Keskon varsinaisessa yhtickokouksessa
30.3.2023. Yhtickokouksen p&aatds palkitsemisraportista
on neuvoa-antava. Yhtidkokoukselle ei esitetty

kysymyksia palkitsemisraportista.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Keskon

internetsivuilla www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Keskon hallituksen
palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan

taytantédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten

Maksetut palkkiot ja liikevoitto viidelta vuodelta

Rooli 2019 2020 2021 2022 2023
Hallitus pj 109 000 118 000 119900 117 000 114 600
Hallitus vpj 67 000 70 500 74900 71400 70 200
Muut hallituksen jasenet keskimaarin 56 100 59 300 61 160 59960 58 760
P&&johtaja, Mikko Helander 2633100 2997 382 4381783 4866 364 3370070
P&ajohtajan sijainen, Jorma Rauhala 1088999 1269 791 2123288 2 345080 1539 455
Tyontekija, Suomi 40578 41127 42 974 43236 43697
Liikevaihto, milj. € 10720 10669 11 300 11809 11784
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. € 461 568 776 815 712
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,6 12,0 17,2 16,9 13,4
Keskon B-osakkeen kokonaistuotto (TSR), % 38,74 37,36 43,08 -26,05 -7,77

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot siséltavat vuosi- ja kokouspalkkiot. Pa&johtaja ja pasjohtajan sijaisen

palkitseminen pitaa siséllaan kiintean vuosipalkan, auto- ja puhelinedun sekd muuttuvat palkanosat eli tulospalkkion ja osakepalkkion. Tyéntekijdiden vuosiansio
sisdltad keskimaaraiset palkat ja palkkiot (tilinpaatoksen henkiléstokulut jaettuna Suomessa olevilla taysiaikaisten tydntekijoiden maarélla). Taulukossa esitetyt
luvut ovat maksuperusteisia. My8hempind vuosina maksettavaksi erdantyvat palkkiot eivat sisélly lukuihin.

palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa. Keskon hallituksen
jasenten, paajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitseminen
on tilikaudella 2023 vastannut yhtidkokouksessa 2020
hyvéksyttya palkitsemispolitiikkaa. Maksettuja palkkioita ei

ole peritty takaisin.

Keskon palkitsemispolititkassa esitetyn mukaisesti
palkitsemisen tarkoituksena on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien seka hallituksen jasenten, paajohtajan ja

paéjohtajan sijaisen tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi

ja liiketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla.
Tata kautta palkitseminen edist&é yhtion pitkan aikavélin

taloudellista menestysta.

Keskon liiketoiminta on kasvanut vakaasti viimeisen
viiden vuoden aikana. Yhtion lilketoiminnan hyvé kehitys
ja kannattavuus nakyvat myds pasjohtajan ja paajohtajan
sijaisen palkitsemisessa. Muutokset pajohtajan ja
paéjohtajan sijaisen kokonaispalkitsemisessa ovat
johtuneet pasasiassa muutoksista toteutuneissa tulos-

ja osakepalkkioissa.


https://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Keskon toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti
varsinainen yhtickokous 30.3.2023 p&atti hallituksen
jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista.
Ehdotuksen yhtidkokoukselle oli tehnyt Keskon

osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtidkokous paatti seuraavissa taulukoissa esitetyt
hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot.
Vuosipalkkiot maksettiin yhtickokouksen paatdksen
mukaisesti Keskon B-osakkeina ja rahana siten, etta
noin 30 % palkkion m&arasta annettiin osakkeina.
Osakkeiden luovutuksen jalkeen loppuosa palkkioista
maksettiin rahana. Yhtid luovutti hallussaan olevia omia
osakkeita hallituksen jasenille 2.5.2023. Hallituksen
jasen ei saa luovuttaa osakkeita edelleen ennen kuin
saantopdivasta on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siita, kumpi

ajankohdista on aiempi.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2023 PAATOS HALLITUKSEN JASENTEN VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOISTA

Hallituksen vuosipalkkiot (€)

2023
Puheenjohtaja 102 000
Varapuheenjohtaja 63000
Jasen 47 500
Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 63000
Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)
2023
Hallituksen kokous
Puheenjohtaja 1200
Jasen 600
Valiokunnan kokous
Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1200
Jasen 600
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Hallituksen jasenille 2023 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyésta (€)

Kokouspalkkiot

Vuosipalkkiona

Tarkastus- Palkitsemis- luovutettujen

Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta Palkkiot yhteensa B-osakkeiden maars*®
Esa Kiiskinen (pj) 102 000 10 800 1800 114 600 1464
Peter Fagernas (vpj) 63000 5400 1800 70 200 904
Jannica Fagerholm 63000 5400 6 000 74 400 904
Piia Karhu 47 500 5400 3000 55900 682
Jussi Peréla 47 500 5400 52900 682
Toni Pokela 47 500 5400 52 900 682
Timo Ritakallio 47 500 5400 3000 1800 57 700 682
Yhteensa 418 000 43200 12 000 5400 478 600 6 000
* Keskon omien osakkeiden luovutuspéiva oli 2.5.2023. Toteutuspaivéan keskikurssi oli 18,59 euroa.
Keskon hallituksen jasenille on lisaksi maksettu
varsinaisessa yhtickokouksessa 2023 p&atetyn mukaisesti
kulujen korvauksia.
Hallituksen jasenilld ei ole osakepalkitsemisjérjestelmis,
eivatka he kuulu yhtion palkitsemis- tai
eldkejarjestelmien piiriin.

A
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PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN
SIJAISEN PALKITSEMINEN

Yhtion toimitusjohtajana, josta kdytetdan nimitysta
paajohtaja, on toiminut koko tilikauden 2023 ajan Mikko
Helander. P&&johtajan sijaisena on toiminut koko tilikauden
2023 ajan Jorma Rauhala, jonka paatoimi on rakentamisen

ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana toimiminen.

Keskon hallitus on pdattanyt palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta pajohtajan ja pa&johtajan sijaisen
palkitsemisesta. P&&johtajan ja p&&johtajan sijaisen
palkitseminen on koostunut kiintedsta rahapalkasta
(kuukausipalkasta), lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta
eli tulospalkkiosta, pitkén aikavélin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmasta eli osakepalkkiosta sekd muista
taloudellisista eduista eli auto- ja matkapuhelineduista ja
lisdeldkkeestd. Paajohtajalla on terveys- ja henkivakuutus
sekd vapaa-ajan matkavakuutus. P&&johtajalla ja p&&johtajan
sijaisella on vapaa-ajan tapaturmavakuutus seké kaytéssaan

tyénantajan tukema kulttuuri- ja liikuntaetu.

Keskon p&ajohtajan ja padjohtajan sijaisen palkitsemista

on verrattu samankaltaisten yhtiéiden palkitsemistasoihin
ja kéaytantoihin. Vertailujen perusteella on paatetty
péadjohtajan ja paéjohtajan sijaisen palkitsemisesta vuodelle
2023 Keskon palkitsemispolitiikan antamissa rajoissa.
Vuonna 2023 Keskon paajohtajan ja padjohtajan sijaisen

peruspalkkoihin ei tehty korotuksia.

Pasjohtajan ja paajohtajan sijaisen palkat, palkkiot ja luontoisedut seké eldke-edut (€)

Kuvaus Pasjohtaja Pasjohtajan sijainen
Kiinted rahapalkka® 945 000 433571
Tulospalkkio 787 500 271 250
Osakepalkkiot™ 1611564 809 854
Auto- ja matkapuhelinetu 26 006 24780
Yhteensa 3370070 1539 455
Lisdeldkejarjestelyyn maksettu 749 889 e

* Sisaltaa loma-ajan palkan ja lomarahan.

** Osakepalkkion euromaarainen arvo on laskettu kayttden osakkeiden luovutuspaivén 15.3.2023 kaupankayntivolyymilld painotettua keskikurssia.
Osakepalkkioiden euromaarat ovat bruttomaaraisia, ja niistd on vahennetty soveltuva ennakonpidatys ja varainsiirtovero ja ndiden véhentamisen jélkeen jéljelle
jadva nettomaéaré on suoritettu osakkeina. Vuonna 2023 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomé&éara paajohtajalle oli 81 638 osaketta ja nettomaara 40 819
osaketta. Vuonna 2023 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttom&ara paajohtajan sijaiselle oli 41 025 osaketta ja nettomaara 20 513 osaketta.

*** P3ajohtajan sijainen on Keskon Eldkekassan jasen ja eldke maaraytyy eldkekassan séantdjen mukaisesti. Vuonna 2023 paéjohtajan sijaisen liséeldkkeeseen ei

ole tehty maksuja.

Maksetut ja erdantyvat palkkiot
Paajohtajalle ja paajohtajan sijaiselle on vuonna 2023
maksettu yldpuolella olevassa taulukossa esitetyt palkat,

palkkiot ja luontoisedut seka eldke-edut.

Vuodelta 2023 paajohtajalle tullaan maksamaan
tulospalkkiota 525 000 euroa ja paajohtajan sijaiselle

78 120 euroa. Tulospalkkio maksetaan Keskon

tulospalkkios&éntdjen mukaan viimeistaan huhtikuun
viimeinen paiva. Lisaksi paajohtajalle maksetaan
osakepalkkiota kevaalla 2024 PSP 2022-2025 ohjelman
vuosien 2022 ja 2023 toteuman perusteella bruttona 37 143
osaketta. P&ajohtajan sijaiselle maksetaan osakepalkkiota
kevaalld 2024 PSP 2022-2025 ohjelman vuosien 2022 ja
2023 toteuman perusteella bruttona 18 675 osaketta.
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Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteelliset osuudet

Vuonna 2023 p&ajohtajalle maksettiin tulos- ja
osakepalkkiota yhteensa 2 399 064 euroa, mika

on 71 prosenttia hanen kokonaispalkitsemisestaan.
P&aajohtajan sijaiselle maksettiin tulos- ja osakepalkkioita
1081104 euroa, miké on 70 prosenttia hdnen

kokonaispalkitsemisestaan.

Tulospalkkion enimmaism&ara vuonna 2022 ja 2023 oli
paajohtajalla 100 prosenttia vuosipalkasta ja p&&johtajan
sijaisella 67 prosenttia vuosipalkasta. Vuonna 2023
paajohtajalle maksettiin tulospalkkiota vuoden 2022
perusteella 787 500 euroa, miké oli noin 87,5 prosenttia
pédéjohtajan vuosipalkasta. Paajohtajan sijaiselle
maksettiin tulospalkkiota 271 250 euroa, mika oli noin

64,6 prosenttia padjohtajan sijaisen vuosipalkasta.

Osakepalkkiota pasjohtajalle maksettiin
bruttomaaraisena 1 611 564 euroa, mika oli noin 179
prosenttia p&djohtajan vuosipalkasta. Pasjohtajan
sijaiselle maksettiin osakepalkkiota bruttoméaéaraisena
809 854 euroa, mikd on noin 193 prosenttia paajohtajan

sijaisen vuosipalkasta.

Osakepalkkiot

P&aajohtajan ja pa&johtajan sijaisen osakepalkkiot

ovat toteutuneet viereisen taulukon mukaisesti.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2021-
2024 toteuman perusteella maksettiin osakkeet kevaalla
2023 perustuen vuosien 2021 ja 2022 mittareiden
toteumaan. Osakeohjelman Performance Share Plan
(PSP) 2022-2025 osakkeet maksetaan kevaalla 2024

perustuen vuosien 2022 ja 2023 mittareiden toteumaan.

Kahden vuoden ansaintajakson jéalkeen alkaa kahden
vuoden pituinen sitouttamisjakso. Sitouttamisjakson aikana
osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta henkilslla on
osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson p&attymists,
hdnen on pddsaantoisesti palautettava luovutusrajoituksen
alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Hallitus voi yksittaistapauksissa paattas, etta
henkil6 saa pitdé palautusvelvollisuuden kohteena olevat

osakkeet tai osan niistd. Jos saaja siirtyy elakkeelle

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu tiedot toteutuneista osakepalkkioista.

Pasjohtajan ja paajohtajan sijaisen osakeohjelmat

sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitéda jo

saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

Paajohtajan ja pasjohtajan sijaisen edellytetdan omistavan
vadhintaan nelinkertaisesti omaa bruttomé&éaraista
vuosipalkkaa vastaava maard Keskon osakkeita, millg
varmistetaan yhtion johdon ja osakkeenomistajien
yhteisen edun toteutuminen. Seké paajohtajan etta
pédjohtajan sijaisen kohdalla edellytys Keskon osakkeiden

omistuksesta tayttyy.

PSP 2022-2025

PSP 2021-2024

Ansaintajakso

Toteutunut ansainta, ansaintajaksojen keskiarvo
Ansaintajakso paattyy

Osakkeiden luovutusvuosi

Osakkeiden luovutuspaivan osakekurssi, EUR

Sitouttamisjakso paattyy

P&&johtaja, osakkeiden enimmaismaara, kpl **

P&&johtaja, osakkeiden enimmé&ismaaran arvo myontshetkelld, EUR ***
Pa&johtaja, toteutuneet osakkeet, kpl**

P&&johtaja, osakepalkkion kokonaisarvo, EUR

| **

Paajohtajan sijainen, osakkeiden enimmé&ismaara, kp

P&&johtajan sijainen, osakkeiden enimma&ismaaréan arvo mydntdhetkelld, EUR ***

P&&johtajan sijainen, toteutuneet osakkeet, kpl**

P&ajohtajan sijainen, osakepalkkion kokonaisarvo, EUR

* Osakekurssi ja osakepalkkion kokonaisarvo on tiedossa osakkeiden luovutuspaivana kevaalla 2024.

2022-2023 2021-2022
41,50 % 75,00 %
31.12.2023 31.12.2022
2024 2023

* 19,74
10.2.2026 10.2.2025
89500 108 850

2 467 515 2345718
37 143 81638

* 1611564

45000 54700
1240650 1178785
18 675 41025

* 809 854

** lImoitettu osakemé&éra on osakkeiden bruttomaéara. Bruttoméaara tarkoittaa, ettd siitd vahennetdéan soveltuva ennakonpidatys
ja varainsiirtovero ja naiden vahentdmisen jalkeen jaljelle jaédva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.
*** Tammikuun 2021 osakkeen keskikurssi oli 21,55 euroa ja tammikuun 2022 osakkeen keskikurssi oli 27,57 euroa.
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Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman
kriteereiné on kaytetty Keskon sijoitetun paddoman
tuottoprosenttia (ROCE%), Keskon myynnin

kehitysta, Keskon B-osakkeen kokonaistuottoa ja

vastuullisuustavoitetta. Kriteereiden kehitysta on kuvattu

alla olevan taulukossa vuosilta 2021, 2022 ja 2023.

Vuonna 2023 maksettu osakepalkkio on maksettu taulukon
mittareiden vuosien 2021 ja 2022 toteuman keskiarvon
perusteella. Vuonna 2024 maksettava osakepalkkio
maksetaan taulukon mittareiden vuosien 2022 ja 2023

toteuman keskiarvon perusteella.

Performance Share Plan (PSP) osakepalkkio-ohjelman mittarit ja niiden toteumat

2023 2022 2021

Painoarvo Toteuma Painoarvo Toteuma Painoarvo Toteuma
Keskon B-osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto 40 % 20 % 40 % 0% 40 % 100 %
Keskon sijoitetun pddoman
tuottoprosentti (ROCE%) 40 % 30 % 40 % 80 % 40 % 100 %
Keskon myynnin kehitys 10% 30 % 10% 80 % 20 % 100 %
Vastuullisuustavoite* 10% 100 % 10% 100 % -
Mittareiden
kokonaistoteumaprosentti 33% 50 % 100 %

*Vastuullisuustavoitetta on kaytetty Keskon PSP-osakepalkkio-ohjelman kriteerind vuodesta 2022 alkaen. Vastuullisuustavoite sisaltaa ilmastopéastsjen
vahentamiseen seka kansainvalisiin vastuullisuusindekseihin ja -arviointeihin sidotut tavoitteet. (Osakepalkkio-ohjelman liséksi vuonna 2023 johtoryhmien
jasenilla ja heille raportoivilla henkilsilld on vastuullisuusstrategian mukainen vastuullisuustavoite yhtena tulospalkkiokriteerina. Vastuullisuustavoitteita on
asetettu myds isolle joukolle tulospalkkiojarjestelman piirissa olevia avainhenkilita henkilén roolin mukaisesti.)

Tulospalkkiot

Vuonna 2023 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna
2022 ja vuonna 2024 maksettava tulospalkkio on ansaittu
vuonna 2023. Keskeiset mittarit paajohtajan tulospalkkiossa
vuosina 2022 ja 2023 olivat Keskon osakasarvon kehitys,
likevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%)

ja myynnin kehitys. Keskeiset mittarit paajohtajan sijaisen
tulospalkkiossa vuosina 2022 ja 2023 olivat Keskon
likevoitto seka rakentamisen ja talotekniikan toimialan
liikevoitto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE%)

ja myynnin kehitys. Lisaksi p&&djohtajan ja p&éjohtajan
sijaisen palkitsemisen perusteena on kéytetty heidén
kokonaissuoriutumistaan. Pad&johtajan ja paajohtajan sijaisen
tulospalkkiomittarit ja niiden toteumat on kuvattu seuraavan

sivun taulukossa.

Lisdeldakkeet

P&aajohtaja Mikko Helanderille on kertynyt etuusperusteista
vanhuuseldkettd 30.6.2023 asti. Vanhuuseldkkeen mé&ara
on 60 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta elakkeen
perusteena olevasta tydansiosta viimeiseltd 10 vuodelta.
Paajohtajan lisdeldke-etuus on maksuperusteinen 1.7.2023
l&htien. Porssitiedotteen 8.12.2023 mukaisesti Helander
siirtyy yhtiosta eldkkeelle vuoden 2024 aikana.

Pasjohtajan sijaisen vanhuuseldkkeen alkamisikd on 63
vuotta. Pasjohtajan sijainen on Keskon Eldkekassan jasen.
Hanen vanhuuseldkkeensd suuruus on 66 % eldkkeen
perustana olevan viimeisen kymmenen (10) vuoden TYEL

ansioista. Elake on etuusperusteinen.
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P&djohtajan ja paajohtajan sijaisen tulospalkkion tavoitteet ja toteumat 2022 ja 2023 Kokonais-
arvio
asteikolla
Padjohtaja Tavoitteet Toteuma 0-100  Maksuvuosi
Keskon ja K-ryhméan Yhtién taloudelliseen suoriutumiseen liittyvat tavoitteet: Konsernin liikevoitto toteutui tavoitetaulukon enimmaistasolla
taloudelliset tavoitteet - Keskon EBIT ja pddoman tuotto ja myynnin kehitys toteutuivat yli
+ Keskon ROCE % tavoitetason. Hallituksen arvion mukaan p&ajohtajan
gglzz « Myynnin kehitys kokonaissuoritus oli hénelle asetettujen strategian 87,5 2023
Henkildkohtaiset Paajohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia toteuttamiseen '”FtYV'eT‘ tav9|tte|den osalta erittain hyva ja
tavoitteet tavoitteita. Tavoitteet muodostuvat yhdestatoista eri osa-alueesta, tavoitteet toteutuivat yli tavoitetason.
jotka hallitus on huomioinut paajohtajan kokonaisarvioinnissa.
Keskon ja K-ryhmén Yhtdn taloudelliseen suoriutumiseen liittyvat tavoitteet: Konsernin liikevoitto, pddoman tuotto ja myynnin
taloudelliset tavoitteet + Keskon EBIT kehitys toteutuivat alle tavoitetason. Konsernin tulos oli
+ Keskon ROCE % heikentyneestd markkinatilanteesta huolimatta hyvall3 tasolla.
- TSR Liiketoiminnan rahavirta vahvistui kdyttépddoman tehostetun
« Myynnin kehitys hallinnan ansiosta.
STI Henkilckohtaiset Pasjohtajalle on asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia Eall.!tuksenb arwonmgkaaq paajohta!an .kokonalssuc?rl.tus O.ll
2023 tavoitteet tavoitteita. Tavoitteet muodostuvat kolmestatoista eri osa-alueesta, yvé keskeisten tmmmnalhgten tav‘0|tte|den osalta, J.OIta olivat 58,3 2024
. . _— . . PRI muun muassa kasvustrategian onnistunut toteuttaminen,
jotka hallitus on huomioinut pasjohtajan kokonaisarvioinnissa. liiketoimi ; i el
iiketoimintaportfolion kehittaminen seké liiketoiminnan
kasvattaminen yrityskaupoin ja orgaanisesti, digitaalisen
kaupan kasvattaminen, yhtion yritys- ja tyénantajaimagon
kehittaminen seka vastuullisuustydn kehittdminen ja menestys
keskeisissa vastuullisuusindekseissa.
Kokonais-
arvio
Pasjohtajan Paino- asteikolla
sijainen Tavoitteet arvo Toteuma 0-100  Maksuvuosi
Keskon seka Yhtidn ja toimialan taloudelliset tavoitteet: Konsernin liikevoitto, toimialan litkevoitto, pddoman tuotto ja
Rakentamisen ja « Keskon EBIT 20%  myynnin kehitys toteutuivat enimmaistasolla.
talotekniikan toimialan - Rakentamisen ja talotekniikan toimialan EBIT 30%  Hallituksen arvion mukaan pa&johtajan sijaisen
taloudellinen kehitys - Rakentamisen ja talotekniikan toimialan ROCE % 15%  kokonaissuoritus toteutui enimmaistasolla.
2.0”22 - Rakentamisen ja talotekniikan toimialan myynnin kehitys 15% 96,9 2023
Henkildkohtaiset Paajohtajan sijaiselle ja rakentamisen ja talotekniikan 20%
tavoitteet kaupan toimialajohtajalle on asetettu strategian
toteuttamiseen liittyvia tavoitteita, mitka otetaan huomioon
johtajan kokonaisarviossa
Keskon seka Yhtién ja toimialan taloudelliset tavoitteet: Konsernin liikevoitto toteutui alle tavoitetason. Toimialan
Rakentamisen ja - Keskon EBIT 20% liikevoitto, padoman tuotto ja myynnin kehitys jaivat
talotekniikan toimialan - Rakentamisen ja talotekniikan toimialan EBIT 30% alle tavoitetaulukon véhimmaistason. Toimiala saavutti
taloudellinen kehitys - Rakentamisen ja talotekniikan toimialan ROCE % 15% rakentamisen markkinan voimakkaasta heikentymisesta
- Rakentamisen ja talotekniikan toimialan myynnin kehitys 15%  huolimatta hyvan yli 5 % liikevoiton seka voitti
STI Henkildkohtaiset Paajohtajan sijaiselle ja rakentamisen ja talotekniikan 20 % E:ﬁht';j:jif:g?nix;?;'rg?!'ﬁt!!git;g'slt:_alue'”aan'
2023 tavoitteet kaupan toimialajohtajalle on asetettu strategian kokonaissuoritus oli hyva kepskejistethoimJinnallisten 18,6 2024
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toteuttamiseen liittyvia tavoitteita, mitka otetaan huomioon
johtajan kokonaisarviossa

tavoitteiden osalta, joita olivat muun muassa toimialan
kasvustrategian toteuttaminen ja markkinaosuuden
kasvattaminen seka orgaanisesti etta yritysostoin, ostettujen
liketoimintojen onnistunut integrointi, digitaalisen kaupan

ja verkkokaupan kasvattaminen seka vastuullisuusstrategian
toteuttaminen kaikissa maissa ja liiketoiminnoissa.
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