KESKO OYJ PORSSITIEDOTE 5.2.2026 KLO 10.00

Kutsu Kesko Oyj:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen

Kesko Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetdan
torstaina 26.3.2026 klo 13.00 alkaen K-Kampuksella, Tyopajankatu 12, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanilippujen jakaminen alkavat klo 11.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myos aanestadmalla ennakkoon. Lisaksi
osakkeenomistajat voivat esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa kasiteltavista asioista my0s kirjallisesti ennen kokousta.

Osakkeenomistajat voivat seurata yhtidkokousta suorana verkkolahetyksena.
Osakkeenomistajia pyydetdan huomioimaan, etta verkkoldhetyksen kautta ei ole kysely- eika
aanioikeutta eikad kokousta seuraavien osakkeenomistajien katsota osallistuvan
yhtiokokoukseen.

Ohjeet ennakkoaanestykseen, kirjallisten kysymysten tekemiseen ja kokouksen seuraamiseen
verkkolahetyksena on taman kutsun osassa C. Ohjeita kokoukseen osallistuijille.

Yhtidkokouksen asiakirjat ja tietoja yhtibkokouksesta on saatavilla yhtién internetsivuilla
www.kesko.fi/yhtiokokous.

A. Yhtibkokouksessa kasiteltdvét asiat

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytéakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Paajohtajan katsaus

7. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen esittaminen

Keskon tilinpaatos, toimintakertomus (sisaltéden kestavyysselvityksen),
tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen varmennuskertomus ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous viimeistaan 5.3.2026.

8. Tilinpaatoksen vahvistaminen

Hallitus ehdottaa, etta yhtidbkokous vahvistaa tilinpaatéksen. Yhtion tilintarkastaja on
puoltanut tilinpaatdksen vahvistamista.

9. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen
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Hallitus ehdottaa, ettad vuodelta 2025 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,90 euroa
osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan paaomaan.
Hallitus ehdottaa osingon maksamista neljdssa erassa seuraavasti:

> Osingon ensimmainen erad 0,23 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksueran tdsmaytyspaivana
30.3.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoeran maksupaivaksi 8.4.2026.

- Osingon toinen era 0,22 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon taman maksueran tasmaytyspaivana 16.7.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoeran
maksupaivaksi 23.7.2026.

- Osingon kolmas erad 0,23 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon tdman maksueran tasmaytyspaivana 15.10.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoeran
maksupaivaksi 22.10.2026.

- Osingon neljas erad 0,22 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon taman maksueran tasmaytyspaivana 14.1.2027 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osinkoeran
maksupaivaksi 21.1.2027.

Hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon yhdelle tai
useammille maksuerille uudet osingonmaksun tdsmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali
Suomen arvo-osuusjarjestelman sdadokset tai sdannét muuttuvat tai muutoin sita
edellyttavat tai osingon maksaminen estyy sovellettavan lain tai sdannésten vuoksi.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 4.2.2026 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli
398 118 827 osaketta, jota vastaava osingon kokonaismaara on 358 306 944,30 euroa.

Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 1 547 000 994,36 euroa, josta tilikauden voitto
on 363 101 477,81 euroa.

10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

11. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa toimielinten palkitsemisraportin 2025 hyvaksymista. Paatos
palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous
viimeistaan 5.3.2026.

12. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenten palkkioiden ja kulujen
korvausperusteiden sailymista ennallaan.

Ehdotus palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi kaudelle 2026-2027 on seuraava:

> hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 120 000 euroa;

- hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 75 000 euroa;

- hallituksen jasen, vuosipalkkio 55 000 euroa;

- hallituksen jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, vuosipalkkio 75
000 euroa;

- kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta 600 euroa kokoukselta.
Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta on 1 200
euroa kokoukselta. Valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen
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puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona
kuitenkin 1 200 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

- Hallituksen jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussdannén mukaisesti.

Edellda mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Kesko Oyj:n B-sarjan
osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion maarastd maksetaan osakkeina ja
loppuosa maksetaan rahana. Yhtié hankkii osakkeet markkinoilta tai luovuttaa
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhti6¢ vastaa
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet hankitaan tai luovutetaan
hallituksen jasenille vuoden 2026 ensimmaista vuosineljannesta koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena arkipaivana tai ensimmaisena sellaisena
ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdddannén mukaan on mahdollista. Hallituksen
jasen ei saa luovuttaa nadin saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopaivasta on
kulunut kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siita,
kumpi ajankohdista on aiempi.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan seitseman
jasenta yhtiojarjestyksen mukaiselle yhden vuoden toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen
yhtidkokouksen 2026 paatyttya ja paattyy varsinaisen yhtidokokouksen 2027 paattyessa,
kuitenkin siten, ettd jos joku ehdotuksen mukainen ehdokas tulee estyneeksi ennen
yhtidkokousta, valitaan hallitukseen enintaan ei-estyneiden ehdokkaiden lukumaara
jasenia.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettéd seuraavat henkil6t valitaan
hallituksen jaseniksi yhtidjarjestyksen mukaiselle yhden vuoden toimikaudelle, joka alkaa
varsinaisen yhtiokokouksen 2026 paatyttya ja paattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2027
paattyessa. Hallitukseen ehdotetaan valittavaksi uudelleen kauppaneuvos, yo-merkonomi,
kauppias Esa Kiiskinen, tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM
Tiina Alahuhta-Kasko, kauppatieteiden maisteri Jannica Fagerholm, diplomikauppias,
EMBA Pauli Jaakola, diplomikauppias, merkonomi Jussi Perala ja vuorineuvos, tekniikan
tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA Timo Ritakallio. Uudeksi hallituksen jaseneksi
ehdotetaan kauppatieteiden maisteri Mervi Airaksista.

Hallituksen nykyisista jasenista Piia Karhu on ilmoittanut, ettd han ei ole kaytettavissa
hallituksen jasenia valittaessa.

Kaikkien ehdotettujen hallituksen jasenten ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat
saatavilla yhtién internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous.

Kaikki ehdotetut henkilot ovat antaneet suostumuksensa valintaan hallituksen jaseniksi.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhti6kokouksessa kantaa hallitusnimityksiin
yhtena kokonaisuutena. Suositus perustuu siihen, ettéa yhtiéssa on hallinnointikoodin ja
hyvan hallintotavan mukainen yhtikokouksen paattama osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisaksi myds ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtién kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus, yhtidn hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet tulevat huomioiduksi ja ehdotettu hallituksen
kokoonpano tayttaa myos muut lainsdadannén seka hallinnointikoodin porssiyhtidlle
asettamat vaatimukset.

15. Tilintarkastajan palkkiosta ja kulujen korvausperusteista paattaminen
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Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy toimikaudelle,
joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Deloitte Oy on
ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jukka Vattulainen, mikali
yhtio valitaan tilintarkastajaksi.

Tarkastusvaliokunnan suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta eika
tarkastusvaliokunnalta ollut edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa
tarkoitetun lausekkeen kaltaisen lausekkeen, joka rajoittaisi yhtiokokouksen
paatdksentekoa tilintarkastajan valinnassa, noudattamista.

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus yhtién
hyvaksyman laskun mukaan.

18. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
yhtidon kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan uudelleen kestavyystarkastusyhteiso
Deloitte Oy toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Deloitte Oy on ilmoittanut, ettéd paavastuullisena kestavyysraportoinnin
varmentajana jatkaa KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka Vattulainen, mikali
yhtié valitaan kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien B-
osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 16 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia myds muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hankkiminen voi tapahtua
yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeita voidaan hankkia osakkeiden hankintapaivana
julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myo6s
julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilladn vastaa hankintahetken
markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi, yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai yhtiélla
pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistéd ehdoista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 24.3.2025
hallitukselle antaman valtuutuksen yhteensa enintdan 16 000 000 yhtidon oman B-

osakkeen hankkimisesta. Valtuutus olisi paattynyt 30.6.2026.

20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista



Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion uusien B-
osakkeiden ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan osakkeiden antamisesta yhdella tai
useammalla paatoksella siten, ettd valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara on
yhteensa enintdan 33 000 000 B-osaketta. Maara vastaa noin 8,2 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista.

Osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina siina
suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita siita riippumatta, omistavatko he
A- vai B-osakkeita. Osakkeita voidaan antaa myo6s osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten osakkeiden kayttaminen yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Viimeksi
mainittuun tarkoitukseen osakkeita voidaan kuitenkin antaa enintdan 800 000 kappaletta.
Maara vastaa noin 0,2 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ainoastaan maksua vastaan. Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeyhtilain mukaan
suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus paattda annettavien osakkeiden merkintdhinnan uusia osakkeita annettaessa ja
osakkeista mahdollisesti maksettavan maaran yhtion hallussa olevia omia osakkeita
luovutettaessa. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita myds muuta kuin rahavastiketta
vastaan. Merkintahinta sekd mahdollinen osakkeista maksettava maara merkitaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 24.3.2025
hallitukselle antaman valtuutuksen yhteensa enintdan 33 000 000 B-osakkeen
antamisesta joko uusina osakkeina tai yhtién hallusta luovutettavina B-osakkeina.
Valtuutus olisi paattynyt 30.6.2026.

21. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin
tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan vuonna 2027
pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka yhteensa enintadan 300 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
valtuuttaa hallituksen paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

22. Kokouksen paattaminen
B. Yhti6kokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdésehdotukset seka tama
kokouskutsu ovat saatavilla Kesko Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.kesko.fi/lyhtiokokous. Kesko Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus (sisaltaen
kestavyysselvityksen), tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen varmennuskertomus
seka palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan 5.3.2026.
Paatdsehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myos nahtavilla
yhtiokokouksessa, mutta ymparistosyista ainoastaan esityslista on osallistujien saatavana
paperisena versiona. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla
internetsivuilla viimeistaan 9.4.2026.
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C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtikokouksen
tasmaytyspaivana 16.3.2026 rekisterodity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtién osakasluetteloon.

[Imoittautuminen yhtiokokouksen alkaa 5.2.2026. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan
19.3.2026 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtidkokoukseen
voi ilmoittautua

a. internetsivujen kautta osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous noudattaen siella
annettuja ohjeita

b. sahkopostitse osoitteeseen keskoyhtiokokous@kesko.fi tai

c. puhelimitse numeroon 01053 23211 (maanantaista perjantaihin klo 9-16).

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika/henkildétunnus/Y-tunnus, osoite ja puhelinnumero seka mahdollisen avustajan
nimi tai asiamiehen nimi ja henkilétunnus. Henkil6tietoja kaytetdan vain yhtiokokouksen ja
siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtitkokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon yhtibkokouksen tasmaytyspaivana 16.3.2026.
Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon viimeistaan
23.3.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista
osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista seka ilmoittautumista
yhtidbkokoukseen ja ennakkoon danestéamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtidkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja
osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista. Lisatietoa asiasta on
saatavilla my6s yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan
asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan danestaa
ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava
paivatty valtakirja tai hanen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.
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Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan sahkdpostitse osoitteeseen
keskoyhtiokokous@kesko.fi tai postitse osoitteeseen Kesko Oyj/Konsernin lakiasiat, PL 1,
00016 Kesko ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi
osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta
yhtiokokoukseen edelld tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistaja voi kayttdd myds sahkdista Suomi.fi-valtuuttamispalvelua perinteisen
valtakirjan sijaan. Tall6in osakkeenomistaja valtuuttaa nimedamansa valtuutetun Suomi.fi-
palvelussa osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtidkokouksessa
edustaminen”). Lisatietoja sahkoisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet. Lisaksi henkildomistajat voivat valtuuttaa asiamiehen sahkoisen
ilmoittautumisen yhteydessa yhtion internetsivujen kautta.

Valtakirjapohja on saatavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous.

4. Aanestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat voivat ddnestaa ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla
olevien asiakohtien osalta seuraavien ohjeiden mukaisesti.

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja
Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat 4anestaa ennakkoon

ennakkoaanestysajan 5.2.2026 - 19.3.2026 klo 16.00 kuluessa yhtion internetsivujen
kautta www.kesko.fi/yhtiokokous.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu
omaisuudenhoitajan tilinhoitajan valityksella. Tilinhoitaja voi &adnestda ennakkoon
edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien puolesta naiden antamien
aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisteroéityjen osakkeiden omistajille asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Muut ennakkodanestiamiseen liittyvat asiat

Ennakkoon aanestaneelld osakkeenomistajalla ei ole oikeutta vaatia aanestysta
yhtibkokouksessa tai aanestdd mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei han itse tai
asiamiehen valityksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla. Osakkeenomistajan
osakeyhtidlain mukaisesta kyselyoikeudesta on tarkemmin kutsun kohdassa C.5.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi
muuttumattomana yhtiékokouksessa.

Aznestyksen ohjeet kaikille osakkeenomistaijille ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.kesko.fi/yhtiokokous. Lisatietoja kokoukseen liittyen on saatavissa myds
puhelimitse numerosta 01053 23211 (maanantaista perjantaihin klo 9-16).

5. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksen kieli on suomi. Paajohtajan katsaus tulee yhtiokokouksen jalkeen
saataville yhtién internetsivuille www.kesko.fi/lyhtiokokous sekd suomeksi etta tulkattuna
englanniksi.

Kyselyoikeus. Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa
osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.
Osakkeenomistaja, jolla on kohdassa C.1 ja C.2 tarkoitettu oikeus osallistua
yhtidkokoukseen ja joka on ilmoittautunut yhtibkokoukseen, voi esittaa osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista 19.3.2026 klo
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16.00 asti myds sahkdpostitse osoitteeseen keskoyhtiokokous@kesko.fi. Yhtion johto
vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin yhtiokokouksessa tai ennen
yhtiokokousta yhtion internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous. Osakkeenomistajan on
kysymyksen esittdmisen yhteydessa pyydettdessa esitettava riittava selvitys
osakeomistuksestaan.

Verkkolahetyksen seuraaminen. Verkkolahetyksen seuraamiseen liittyvat rekisterodinti- ja
muut ohjeet ovat yhtién internetsivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous.

Osakeomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Kesko Oyj:lla on kokouskutsun paivana yhteensa 126 948 028 A-osaketta, jotka edustavat
1 269 480 280 aanta, ja 273 130 980 B-osaketta, jotka edustavat 273 130 980 aanta, eli
yhteensd 400 079 008 osaketta ja 1 542 611 260 &anta. Kullakin A-sarjan osakkeella on
yhtibkokouksessa kymmenen 8anta ja B-sarjan osakkeella yksi 8ani.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystya osoittamaan henkiléllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Kokouspaikka on hyvien julkisten liikenneyhteyksien paassa. Osakkeenomistajia
pyydetaan huomioimaan, etta pysakointi kokouspaikan laheisyydessa on maksullista.

Helsingissa 4.2.2026
KESKO OYJ
HALLITUS

Lisatietoja antaa Lasse Luukkainen, johtaja, lakiasiat ja vastuullisuus, puh. 010 532 2818.
Kesko Oyj

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvalineet
www.kesko.fi


mailto:keskoyhtiokokous@kesko.fi
http://www.kesko.fi/yhtiokokous
http://www.kesko.fi/yhtiokokous

